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Resumo

Esta pesquisa tem como objetivo analisar a formagao sociopolitica ministrada pela
Diocese de Nova Iguacu, observando alguns de seus efeitos na vida e no engajamento de seus
agentes.

Diante de tantas praticas preestabelecidas, o presente trabalho visa desnaturalizar os
engajamentos pretendidos pelo Centro Sociopolitico da Diocese de Nova Iguacu, trazendo
para a cena principal a atividade de um grupo de mulheres que de pedintes passaram a ser
sujeitos de suas histdrias, construindo um trabalho coletivo de fabricacdo de massa caseira
para macarrdo e que, segundo os relatos, marcou profundamente suas vidas.

Dialogando com os conceitos de implica¢do, sobreimplicagdo, analisador e restituigdo,
fazemos uma analise critica da formagdo oferecida a partir dos efeitos produzidos na vida de
algumas pessoas que tém participado desta e de um dos projetos sociais que sdo por ela
afetados: o Projeto Mao na Massa.

Foram realizadas pela lider do Projeto 8 (oito) entrevistas com as participantes do
Grupo “Mao na Massa”, constituindo-se assim um grupo de pesquisa ampliado.

Como resultados observamos que a participagdo neste grupo mudou a vida das
mulheres que estdo ali envolvidas, ampliando suas redes de relagdes, aumentando a auto-
estima, mudando a forma de cuidar dos filhos, as relagdes de vizinhanga ¢ estabelecendo uma

nova forma de relagdes com o trabalho e o dinheiro.

Palavras-chave: formacao, implicagdo, sobreimplicacdo, analisador e restitui¢ao.
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Abstract

This research has as an aim to analyse the sociopolitical continued education
ministered by the Diocese of Nova Iguagu, observing some of it’s effects on the life and
engagement of it’s agents.

Facing so many established practices, the present dissertation aims at denaturalizing
the engagements intended by the Sociopolitical Centre of the Diocese of Nova Iguagu,
bringing to the main scene the activity of a group of women who, from beggars, became
subjects of their own stories, building a collective work of fabrication of a home-made
spaghetti mixture, that according to the related by the workers deeply impressed them.

In dialogue with the concepts of implication, overimplication, analysor and restitution,
we did a critical analysis of the continued education offered through the effects produced in
the lives of some of the people who have participated in this and in one of the social projects
that are by it affected: The Project Mao na Massa.

The leader of the Project did eight interviews with the participants of the Group “Mao
na Massa”, constituting thus an enlarged research group.

As far as results go, we observed that the participation in this group changed the lives
of the women that got involved, enlarging their net of relations, lifting up their self-esteem,
changing their way of taking care of their children, their relations with the neighbors, and

establishing a new way of relating to work and money.

Key-Words: continued education, implication, overimplication, analysor and restitution.
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INTRODUGAO

Neste trabalho, analisarei a formagdo sociopolitica ministrada pela Diocese de Nova
Iguacu, observando alguns de seus efeitos na vida e no engajamento de seus agentes.

O desejo de enfocar este tema nasce de minha insercao nesta Diocese, desde meus 15
anos, quando, participando de uma das Comunidades Eclesiais de Base (CEBs)', pude
comecar a refletir sobre 0 mundo em que vivia e a situagdo de vida em que eu mesma estava
inserida. Posso afirmar que, se ndo fosse o encontro com essa Comunidade, meu percurso
seria bem diferente do que ¢ hoje, pois a Diocese, com sua formacao, me despertou para
certas questdes que me fizeram ver a realidade de forma mais critica.

Sou fruto dessa formag¢do. Ao mesmo tempo em que me formo, sou também
formadora, pois trabalho na coordenacdo executiva do Centro Sociopolitico da Diocese.
Desejo interrogar que formagao € essa e que efeitos ela traz para a vida das pessoas que por
ela passam. Ao mesmo tempo, quero analisar minhas implicagdes neste processo. Gostaria
também de colocar em anélise o que geralmente se naturaliza como engajamento.

Estou vivenciando um processo de insatisfagdo com a realidade vivida pela populacao

da Baixada Fluminense, realidade essa marcada por uma politica corrupta e clientelista.

A tarefa de transformacdo pressupde uma insatisfagdo prévia com a
realidade vivida. Busca, em idéias e agdes, alguma forma de fazer passar
davidas, desacordos, indignagdo. Procura algo melhor: uma realidade mais
justa e menos opressiva, uma existéncia mais feliz. No desejo de transformar
encontros outros, na insatisfacdo com a realidade existente, convivemos. Na
ousadia de subverter a ordem constituida, construimos novos caminhos
(AGUIAR, 1992, p. 09).

Desejo contribuir na busca por uma transformacao das praticas de formagao, a fim de
que esta seja cada vez mais uma fonte de fortalecimento para o trabalho da militancia.

Com essa Dissertacdo, ganha corpo um desejo de minha parte em fazer uma restituicao
de muito do que vivi e aprendi. Restituicao no sentido da Analise Institucional francesa, pois,

segundo Lourau:

A restituicdo como parte integrante da pesquisa ¢ mais um denominador
comum, pelo menos tedrico, entre a socioanalise e os métodos da pesquisa-
participante ou pesquisa-acgdo. [...] A pesquisa continua apds a redacdo final
do texto, podendo, até mesmo, ser interminavel. Se a populagdo estudada

' Comunidade Eclesial de Base ¢ um termo designado para grupos de pessoas que fazem parte da Igreja Catolica,
mas que t€m como a¢do ndo somente a pratica da institui¢do dos Sacramentos, mas principalmente a luta pela
superagdo dos problemas da vida, buscando assim uma agdo comunitaria e coletiva.



recebe essa restituicdo, pode se apropriar de uma parte do status do
pesquisador, se tornar uma espécie de “pesquisador-coletivo”, sem a
necessidade de diplomas ou anos de estudos superiores, € produzir novas
restituicdes, tanto ao agora talvez ex-pesquisador quanto ao presente social
mais imediato ou global. Isso seria, efetivamente, a socializagcdo da pesquisa
(LOURAU, 1993, p. 56).

Tenho o desejo de compartilhar o saber cientifico obtido nos estudos e na escrita desta
Dissertacdo, além de langar alguma luz sobre aspectos das atividades de formagao da Diocese
que ficariam excluidos da historia “oficial”, aquilo que, se ndo pararmos para analisar, passara
despercebido. Quero também colocar em anélise valores e crencas muito arraigadas.

H4 uma inquietagdo em minha vida, relacionada ao trabalho que venho realizando.
Desde algum tempo, experimento uma angustia acerca da atividade que desenvolvo no Centro
Sociopolitico da Diocese de Nova Iguagu. Nao sabia o que era isso que estava sentindo. Aos
poucos, esse sentimento se transformou no desejo de analisar, desmembrar, questionar,
contemplar o que estava acontecendo.

O desejo de vir a Academia ¢ oriundo da vontade de fazer uma articulagdo entre o
saber tedrico e o saber pratico que ja se tem. Fazer dialogar conceito e experiéncia, ter a
oportunidade de fazer um debate conceitual que atravessa a experiéncia. Com esse estudo,
pretendo me tornar instrumento de possibilidade de ampliagdo do trabalho de formacao
desenvolvido na Diocese de Nova Iguacu.

Sendo assim, desejei por em andlise uma certa pratica de formagdo. Aquela que
pretende produzir aumento de consciéncia, praticas engajadas, mudancas atuando sobre,
contra ou dentro do Estado/governo. Pratica esta que gera um ativismo sem fim, no qual estou
quase totalmente envolvida.

Quero com minha pesquisa fazer uma analise, um movimento de construcio, de
alargamento de horizontes da formagao. Desejo, com a restitui¢cdo, fazer circular experiéncias
e saberes, aumentando o indice de transversalidade’ nas analises. Colocar em relevo
iniciativas criadas pelas proprias pessoas que vivem determinada situagdo, independentes de
vanguardas e assessorias passageiras.

Ja analisando minhas implicacdes, percebo que os caminhos que vém sendo tomados
pelo nosso Centro Sociopolitico, nesta tentativa de intervengdo em politicas publicas pela via
do Estado, vém-se distanciando de meus ideais franciscanos, em que se valorizam as

pequenas coisas, a vida dos mais pobres e o que eles podem produzir por si mesmos.

? Dessa forma, vérias pessoas poderdo entrar nessa analise.



Fazer essa andlise ndo foi facil, pois, muitas vezes, me deparei realizando criticas a
propria realidade em que vivi, realidade essa que teve muitos momentos bons e frutiferos. A
ida a Academia me permitiu ter um espaco diferenciado de questionamentos.

Desejava por em andlise praticas instituintes, que, a partir da formagao oferecida pelo
Centro Sociopolitico da Diocese, suscitam movimentos novos. Por isso, escolhi analisar o
grupo “Mao na Massa”. Estarei explicando melhor esse projeto e essa escolha no capitulo de
metodologia, mas desde ja posso adiantar que este grupo faz parte de um Projeto de mesmo
nome, em que algumas mulheres, que moram no Municipio de Queimados (Baixada
Fluminense), se reuniram e iniciaram um trabalho de fabricagdo de massa caseira para
macarrao, ¢ os lucros sao divididos igualmente entre elas. Queria interrogar qual a forga
instituinte de uma pratica que trabalha com redes de vizinhanga, com formas de trabalho
feminino, aprendizados ndo formalizados e ndo valorizados.

O engajamento desejado hoje, pelo Centro Sociopolitico da Diocese de Nova Iguagu,
diz respeito a intervir em politicas publicas de Estado/governo. A propria formacao da
Diocese aponta para uma intervencdo preferencial na dimensdo macropolitica no
acompanhamento as politicas publicas, sendo apoiada na cren¢a do Estado Democratico de
Direito. J4 o “Mao na Massa”, que interfere numa dimensdo micropolitica, sofre uma certa
desqualificacao.

De alguma forma, encontrei no “Mao na Massa” e no proprio modo de ser de
Valentina, militante no Municipio de Queimados e coordenadora deste projeto, um estilo de
atividade que me proporcionou verificar isso. Veremos, no capitulo I, referente a
metodologia, como a postura assumida por Valentina, lider deste projeto, colocou em analise
a minha propria postura.

A Diocese de Nova Iguagu® busca, desde seu inicio, dar uma formagio sociopolitica a
seus membros centrada na perspectiva de um engajamento social. Em outras palavras, uma
formagdo que ajude seus participantes a compreenderem a importancia das agdes dos cristaos
no mundo do trabalho, da saude, da educacdo; enfim, da vida social e politica ou do que hoje

se compreende por exercicio da cidadania.

Ja aqui na introdugdo passo, entdo, a contar um pouco da historia da Diocese e dessa

formacao.

3 Formada pelos seguintes municipios: Paracambi, Japeri, Queimados, Nova Iguacu, Nilopolis, Mesquita e
Belford Roxo.



Com a chegada de Dom Adriano Mandarino Hypolito em 1966, a Diocese se vé
fortemente influenciada pelo Concilio Vaticano II (1962-1965) e, logo apos, pelos Concilios
de Medellin em 1968 e o de Puebla em1979, onde a Igreja Catodlica faz uma “opgao
preferencial pelos pobres”. No auge da Teologia da Libertagio’ ¢ do crescimento das CEBs
(Comunidades Eclesiais de Base), a Diocese de Nova Iguacu desenvolve uma formagao
sociopolitica que tenta articular fé e vida, fé e politica. E uma formagio voltada para a
reivindicacdo dos direitos sociais a moradia, transportes, saneamento basico etc. A palavra
que circula ¢ CONSCIENTIZACAO, pois se tem uma idéia de que um agente social formado
e consciente podera lutar por seus direitos e por sua coletividade.

Nas décadas de 70 e 80 do século passado, buscava-se uma produgao de unido entre as
pessoas para que lutassem por seus direitos. Essas pessoas passavam de andnimas a
protagonistas. Valorizava-se conhecer a propria historia do povo, suas dificuldades vividas no
cotidiano. Pensava-se que a libertacdo seria conquistada pela consciéncia dos direitos que,
sendo assim, viriam pela capacidade de lutar da populagdo. A Igreja tinha uma visao sobre o
povo como o “menor” desfavorecido, o pobre. Havia uma oscilagdo entre colocar o pobre
como vitima e valorizar o povo. Essa oscilagdo ndo ¢ observada apenas na Diocese em foco,
mas a Igreja, por mais progressista que seja, em muitos casos, vé o pobre como um coitado,
que nao possui em si condigdes para superar seus proprios problemas e se propoe a falar em
nome dele.

Com os movimentos sociais fortemente reprimidos pelo governo ditatorial, instituido
pelo Golpe Militar de 1964, “a Diocese proporciona uma legitimidade moral que incentiva as
bases catolicas a participarem” (KRISCHKE e MAINWARING, 1986, p.87). O proprio D.

Adriano diz em entrevista aos autores acima:

Temos o compromisso evangélico de fazer uma opcdo preferencial pelos
pobres. Entdo, como vamos realizar essa opcdo? Nao basta simplesmente
falar e rezar. Como cristdo e como pastor, sinto que tenho o dever de apoiar
movimentos que trabalham pelo bem do povo (D. ADRIANO apud
KRISCHKE e MAINWARING, 1986, p.87).

* A Teologia da Libertagdo fala em trés mediagdes principais, a saber: a mediagdo socioanalitica que olha para o
lado do mundo do oprimido; a mediagdo hermenéutica que olha para o lado do mundo de Deus, procurando ver
qual é o plano divino em relagdo ao pobre e a mediagdo pratica que, por sua vez, olha para o lado da ag@o e tenta
descobrir as linhas operativas para superar a opressdo de acordo com o plano de Deus (BOFF, 2001).



Surgem as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs)’ que, sob a influéncia da
Conferéncia de Medellin, reforgam o engajamento social como forma de manifestacao da fé.
Virios autores analisam aquele momento, valorizando o papel de resisténcia que elas

tiveram nos anos da ditadura.

Durante os anos de maior repressdo, as CEBs, que florescem desde o inicio
dos anos 70, s8o as Unicas organizagdes que resistem no dia-a-dia a toda a
sorte de violéncias institucionalizadas. Tanto que, no periodo de 1969 a
1973, assiste-se a uma série de perseguicdes e prisdes de padres, freiras,
agentes de pastorais e leigos comprometidos com diferentes trabalhos
“comunitarios” (COIMBRA, 1995, p. 42).

Coincidindo com o fechamento da sociedade civil, a Igreja comecou a criar
grupos comunitarios — circulos operarios, clubes de maes, grupos de jovens,
clubes de catecismo — que discutiam a fé e a realidade social. Durante os
anos de maior repressdo, as CEBs foram praticamente as TUnicas
organizacdes populares a promover perspectivas politicas criticas. Embora as
CEBs estivessem envolvidas somente em agdes politicas rudimentares, como
assinar peticdes por servicos urbanos, sua importancia se refletiria no
desenvolvimento posterior dos movimentos populares, pois facilitam uma
organizacdo ¢ uma mobilizacdo mais amplas quando houve um
afrouxamento da repressdo. Muitos lideres e participantes do movimento de
bairros haviam sido motivados por suas experiéncias nas CEBs (KRISCHKE
e MAINWARING, 1988, p.212).

As CEBs eram, naquele momento, um lugar de refigio para os que desejavam uma
mudanga através do compromisso da militancia, que, para os catolicos, tinha um cunho de
espiritualidade encarnada, que se opunha a uma visao da pratica religiosa mais voltada para os
Sacramentos e Dogmas. E a Igreja como Povo de Deus e ndo propriamente enquanto
organiza¢ao hierarquizada, com regras e normas. As CEBs, entdo, “Retomavam a mistica dos
cristdos perseguidos que nao temiam sacrificar-se pela boa causa” (SADER, 1988, p. 151).

Os movimentos populares surgiam com caracteristicas novas, tentando superar o
carater reivindicatério. Tais movimentos foram organizados em torno da chamada ala
progressista da Igreja Catolica de Nova Iguagu, que estava fortemente ligada a Teologia da
Libertacao.

A lIgreja ofereceu agentes de pastorais cujos conhecimentos e dedicagdo
foram indispensdveis para o funcionamento das comunidades, sua

> Aqui percebemos a importancia do surgimento das CEBs como espago de vivéncia e busca de saidas para os
problemas da vida. Hoje, participando de uma palestra sobre as impressdes da V Conferéncia Episcopal Latino-
americana e do Caribe, que aconteceu em maio de 2007, em Aparecida — Sdo Paulo, houve uma fala que dizia
que foi dificil manter CEBs na redagdo final do Documento conclusivo, pois havia a intengdo, por parte de
alguns participantes, em substituir CEBs por pequenas comunidades, o que tiraria toda a for¢a das Comunidades
Eclesiais de Base.



continuidade e a capacitagdo de seus membros; ofereceu uma estrutura
organizativa que permitiu trocas de experiéncias, deliberagdes mais amplas,
acesso a meios de comunicacdo ¢ autoridades administrativas [...] Quando
uma instituicdo como a Igreja sacramentou os sentimentos populares, a
vontade de mudanga encontrou um lugar ¢ um modo de ser proclamada
(SADER, 1988, pp. 160-161).

Inaugurava-se, assim, um novo jeito de ser Igreja, onde os leigos sdo protagonistas e

os padres e freiras companheiros de luta didria. Era alimentada a idéia de democracia dentro

de uma instituicao de estrutura autocratica e hierarquica.

Usando as categorias de um discurso religioso — a verdade e a justica, a
Palavra de Deus e o Povo de Deus, o Pecado e a Libertagao -, os discursos
pastorais aplicaram-nas a temas mais profanos, da experiéncia cotidiana de
seus membros. Constituiram assim sujeitos imbuidos de fé numa luta terrena
pela justica social (SADER, 1988, p. 167).

Para realizar a formagdo diocesana e fortalecé-la, foi criado um Centro de Formacao

de Lideres (Cenfor), inaugurado em 21 de julho de 1973, quando Dom Adriano manifestou o

objetivo do Centro.

Por meio de cursos, encontros, dias, manhas, tardes de formacao, retiros,
congressos, seminarios, assembléias, conferéncias, sessodes, palestras etc.,
gostariamos de atingir ou de ver atingidos todos aqueles que sdo portadores
de alguma responsabilidade na Igreja, no Estado e na sociedade. Pensamos
em todas as elites, entendendo-as ndo em estreito sentido de “cupula” mas de
multiplicadores sociais, isto ¢, pensamos em todos 0s que por sua vocagao,
profissdo, tarefas, trabalhos exercem influéncia sobre outros. Pensamos nos
agentes de pastoral, nos professores, nos politicos, nos pais e educadores,
nos chefes de empresas, nas classes liberais etc. Pensamos de modo especial
na juventude, naqueles que mais cedo ou mais tarde, formados ou
deformados, preparados ou despreparados, vdo assumir seu papel na
comunidade eclesial ou civil (Jornal Diocesano Caminhando, junho 2003).

Por manterem um trabalho de formagdo sociopolitica, diferentes autores como

Krischke e Mainwaring (1986) e Tavares (1994) ja apontaram a importancia do trabalho

diocesano de formag¢do, mobilizag¢do e reivindicagdo de direitos sociais. Essa op¢do ocorreu

na Diocese de Nova Iguacgu, mas ndo necessariamente em outras Dioceses do Brasil.

No entanto, hoje, nos perguntamos: sera que a formacao sociopolitica desperta novos

modos de ser no mundo? Potencializa as a¢des ja implementadas? As pessoas se sentem

sujeitos dessa formacao, que culminaria numa agao mais refletida e eficaz?



E nesse sentido que queremos analisar os efeitos da formagao sociopolitica oferecida

pela Diocese de Nova Iguagu, na vida e no engajamento politico de seus agentes.

A Diocese de Nova Iguagu continua tendo um papel singular no campo da formagao
sociopolitica e de criagdao e/ou fortalecimento de espagos de articulagdo e reivindicagdo para
os direitos sociais. Através de seu Centro Sociopolitico, criou a Escola de Formacgao Politica6,
que ¢ uma iniciativa de formacdo de quadros em politicas publicas na Baixada Fluminense.
Os objetivos especificos da Escola de Formacao Politica sdo:

1. Contribuir para a formagdo sociopolitica com informagdes ¢ conhecimentos, a fim de
possibilitar uma melhor intervencao nas politicas publicas.

2. Criar condigdes para viabilizar candidaturas politico-partidarias que expressem uma
concepgao politica ética, popular e transformadora.

Essa discussdo ganha ainda mais importancia, na medida que a Diocese de Nova
Iguagu vem avaliando o seu papel no tocante a formagao oferecida.

Com o objetivo de avancar nas propostas de transformagdo social, analisar e assim
ampliar os efeitos da formacgao oferecida, trabalharemos com alguns conceitos da Analise
Institucional francesa. Neste caminho, podemos pensar a formagdo como um analisador
construido: um dispositivo pedagodgico, comunitario, religioso, voltado para a Educagdo
Popular, que talvez possamos hoje ousar dizer que pretendia ser, na linguagem da Analise
Institucional, um analisador. Considera-se que “os analisadores seriam acontecimentos — no
sentido daquilo que produz rupturas, que catalisa fluxos, que produz analise, que decompde”.
(BARROS, 1994, p.308). Um analisador que atuasse no engajamento de movimentos sociais.
Cabe-nos questionar se esse dispositivo “formacdo sociopolitica” ¢ analisador ou ndo. Que

tipo de forgas ele produz? Que resisténcias? Que efeitos tem ele na vida das pessoas?

No primeiro capitulo desta Dissertacao, trataremos dos objetivos e da metodologia; no
segundo, abordaremos uma breve historia da Diocese de Nova Iguagu; no terceiro, da
formagdo sociopolitica da Diocese; no quarto, do desenvolvimento da pesquisa-intervencao
junto ao grupo pesquisado “Mao na Massa”, bem como discutiremos o material produzido na
pesquisa. Nas consideragdes finais, pretendemos apresentar o que de mais relevante apareceu
durante o trabalho de pesquisa e que podera estar sendo utilizado para se pensar os novos

rumos da formagao sociopolitica na Diocese de Nova Iguacu.

6 Realizada em parceria com a Universidade Federal Fluminense (Faculdade de Educagio).



CAPITULO 1 — OBJETIVOS E METODOLOGIA

Este estudo tem como objetivo analisar os modos de engajamento sociopolitico
daqueles que passaram pela formacgao oferecida pela Diocese, ou seja, analisar que efeitos tem
e teve a formacgdo sociopolitica e o que ela operou e opera na vida dessas pessoas. Este
objetivo se desdobra em outros, ditos especificos, a saber:

1. Construir uma histéria, dentre as possiveis, nos ultimos dez anos, dando vida a materiais
que ja vém sendo coletados do processo da formagao sociopolitica oferecida pela Diocese
de Nova Iguacgu.

2. Analisar se a formagao oferecida produz novos modos de ser no mundo.

3. Fazer uma restituicao ao grupo de trabalho atuante no Centro Sociopolitico da Diocese.

J& mencionei, na introdu¢do, que havia o desejo de minha parte de fazer uma analise
da formagao sociopolitica da Diocese de Nova Iguacu.

O desejo se dava no sentido de por em andlise o funcionamento do Centro
Sociopolitico, com seus propodsitos de formagdo, e, para isso, me utilizei do didlogo com os
participantes de um dos projetos do “Mao na Massa”.

Analisando os rumos desse projeto, pretendo fazer uma restituigdo ao Centro
Sociopolitico. Essa foi uma escolha estratégica, porque da relevancia e visibilidade a um tipo
de acdo que ndo ¢ muito priorizada pelo Centro. Além disso, constitui-se numa aposta de
juntar, ou melhor, fazer dialogar o conceitual com o saber da experiéncia pratica.

Com esse trabalho, pude fazer uma critica de meu proprio envolvimento com a
pesquisa, € com seu objeto, uma analise de minhas implica¢des. Desse modo, saio da velha
idéia de que possa haver uma neutralidade cientifica.

Segundo Coimbra (1995, p. 66), “estar implicado (realizar ou aceitar a analise de

minhas proprias implicagdes) €, ao fim de tudo, admitir que eu sou objetivado por aquilo que

pretendo objetivar: fendmenos, acontecimentos, grupos, idéias etc.”. Para Coimbra e

Nascimento (2004, p. 2), o conceito de implicagdo “afirma a necessidade de se analisar os

vinculos afetivo-libidinais, politicos, profissionais e institucionais de qualquer pesquisador”.

A noc¢ao de implicagdo toma o lugar da contratransferéncia institucional, em
oposicao as pretensdes de objetividade e neutralidade fixadas pelas Ciéncias
Sociais e pela propria Psicanalise. O argumento 6bvio € que o observador ja
estd implicado no campo de observacdo e que sua interven¢ao modifica o
objeto de estudo, o transforma (COIMBRA, 1995, p. 66).



Analisando as relagdes que o pesquisador tem com o campo, estamos analisando
também o proprio campo.

Posso comecar dizendo que sou uma pessoa inquieta, uma psicdloga, que se interessa
pelas mudancas na vida das pessoas, que deseja desnaturalizar as verdades catolicas, fazer
uma analise do messianismo dessas praticas, que gera sobreimplicacdo e sobrecarga de
trabalho, bem como outros efeitos, tais como: desanimo, esvaziamento ¢ frustracgao.

Parto de um breve historico do Centro Sociopolitico, com o interesse em analisar a
formagao sociopolitica. O trabalho de pesquisa, tendo como campo de intervencao, o projeto
Maio na Massa, me forneceu elementos de analise e de critica, com uma intervengao para que
eu pudesse fazer uma restituicdo. Com esse movimento, poderei convidar outros a
participarem dessa andlise, aumentando a minha compreensdo e a dos outros sobre os
processos experienciados.

Além do conceito de implicacdo, a Analise Institucional francesa forneceu conceitos
para nossa andlise, tais como os de analisador, sobreimplicagdo e restituicdo, que poderdo
ajudar a pensar a formagdo sociopolitica. Procurei utilizar alguns aportes da pesquisa-
intervencdo, em que se substitui a formula “conhecer para transformar” por “transformar para
conhecer” (COIMBRA, 1995). Em outra linhagem tedrica, que se propde a analisar a
atividade de trabalho com o objetivo de desenvolvé-la, encontramos a mesma posi¢ao. Clot
(2000, p. 137)", também, ressalta que “a pesquisa leva ao desenvolvimento da atividade e ndo
somente a (conhecer) seu funcionamento”. E continua dizendo que “¢é necessario ndo apenas
compreender para transformar, mas também transformar para compreender”.

Nesta abordagem metodolégica, como diz Barros (1994, p.309): “A pesquisa-
interven¢do, ou apenas a intervencao, como procedimento de aproximacdo com o campo,
mostra-nos que ambos — pesquisador e pesquisado, ou seja, sujeito e objeto do conhecimento
— se constituem no mesmo momento, no mesmo processo”. Portanto, hd uma quebra da cisdo
sujeito/objeto, teoria/pratica, onde a implicacdo do pesquisador se faz presente, evitando-se
toda e qualquer crenca na neutralidade. E ainda: “as praticas produzem os objetos assim como
também produzem politicas de subjetivacdo. Produzem-se objetos e sujeitos pelo
agenciamento dos fluxos. Nao hé determinagdo causal de um sobre o outro” (BARROS, 1994,
p.310).

Nesta forma de pesquisa em que se destaca o transformar para conhecer, também

Foucault nos ajudou a entender melhor quando disse:

7 Todas as referéncias de originais franceses foram lidas em tradugdes feitas para fins didaticos pelo grupo de
pesquisa NUTRAS, liderado pela Profa. Claudia Osorio.
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As relagdes teoria-pratica sdo muito mais parciais e fragmentarias. Por um
lado, uma teoria ¢ sempre local, relativa a um pequeno dominio ¢ pode se
aplicar a um outro dominio, mais ou menos afastado. A relacdo de aplicacdo
nunca ¢ de semelhanca. Por outro lado, desde que uma teoria penetre em seu
proprio dominio encontra obsticulos que tornam necessario que seja
revezada por outro tipo de discurso (é este outro tipo que permite
eventualmente passar a um dominio diferente). A pratica € um conjunto de
revezamentos de uma teoria a outra e a teoria um revezamento de uma
pratica a outra. Nenhuma teoria pode se desenvolver sem encontrar uma
espécie de muro e € preciso a pratica para atravessar o muro [...] Quem fala e
age? Sempre uma multiplicidade, mesmo que seja na pessoa que fala ou age.
Nos somos todos pequenos grupos. Ndo existe mais representagdo, s existe
acdo: acdo de teoria, agdo de pratica em relagdes de revezamento ou em rede
(FOUCAULT, 1996, pp. 69 e 70).

Portanto nenhuma pesquisa ¢ neutra (COIMBRA, 1995), pois os afetos do pesquisador
estdo sempre presentes. Nesta concepgdo, toma-se a histoéria como algo vivo, descontinuo e
que esta sempre em movimento. A historia ndo ¢ uma evolucao, ela ¢ construida pelas pessoas
que interferem e interagem e que entram em cena quando menos se espera € mudam cursos
que pareciam estar totalmente estagnados.

Aqui vale uma reflexdo em que podemos dizer que “a historia ndo pode ser concebida
como memoria mas como um jogo das forgas, onde haverd sempre uma luta entre as forgas e
onde o contato entre elas estara sempre modificando-as” (MACHADO,1999, p. 158).

Como o desejo ¢ de pensar se a formacao sociopolitica da Diocese de Nova Iguagu ¢
ou ndo transformadora, se ela interfere e como nas praticas daqueles que dela participam, o
conceito de analisador podera se constituir numa ferramenta 1til. Serd a formagdo oferecida
um analisador? Analisador ¢ aqui entendido do modo como apresenta Coimbra: “o analisador,
portanto, ¢ aquele elemento que introduzindo diversos tipos de contradigdes na logica da
organizacdo, enuncia as suas determinagdes. Seriam, explicitando, operagdes reveladoras da
estrutura institucional” (COIMBRA, 1995, p. 64).

O conceito de analisador diz respeito a algo que comparece, muitas vezes, de forma
inesperada e que produz efeitos surpreendentes.

Para analisar o ativismo em que se encontra a equipe de trabalho do Centro
Sociopolitico, utilizarei o conceito de sobreimplicagdo. Vamos discutir como o trabalho do
Centro Sociopolitico esta organizado nos ultimos tempos, € em que condi¢cdes hd um processo
de sobreimplicacdo, que impede a equipe de analisar suas diversas implicagdes, por estar

envolvida em um ativismo exagerado.

A crenga no sobretrabalho, no ativismo da pratica, que pode ter como um de
seus efeitos o esvaziamento, a dificuldade de se processar a analise de nossas
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implicagdes, visto que todo o campo permanece ocupado por um certo
objeto” e ainda: “a presenga de dois dispositivos que podem estar
contribuindo para praticas de sobreimplicag@o sdo: o acimulo de tarefas e a
produgdo de urgéncias™[...] Tal funcionamento atende com perfeicao a logica
capitalista contemporanea, onde o tempo cada vez mais se comprime € se
acelera, onde se naturaliza o0 modo de ser perito e onde a flexibilizacdo das
tarefas torna-se uma obrigatoriedade (COIMBRA E NASCIMENTO, 2004,

p. 1).

Um outro conceito da Analise Institucional francesa utilizado foi o de restituigao,

cujos objetivos encontramos em Coimbra e Nascimento, quando dizem que:

A restituicdo, para a Analise Institucional, ndo ¢ uma simples técnica de
devolugdo da pesquisa e/ou intervencio realizada. E, antes de tudo, um
dispositivo  sécio-analitico que da destaque aos movimentos e
acontecimentos geralmente excluidos e desqualificados e que atende os
chamados objetos da pesquisa/intervengdo como sujeitos constitutivos desses
processos. Esse dispositivo permite colocar em andlise as implicagdes e
sobreimplicacdes de todos os participantes desses trabalhos e, ao
desnaturalizar o sagrado lugar do especialista, possibilita a desconstrugdo da
concepcao positivista de neutralidade cientifica, privilegiando o aspecto
politico de toda e qualquer pratica (COIMBRA e NASCIMENTO, 2004, p.
5).

A restituicdo serd feita a partir das andlises produzidas no trabalho de campo, com
apresentagdo ao Centro Sociopolitico dos resultados dessa analise.

Com a pesquisa, desejamos saber se a formagdo proposta pode ser considerada como
tendo efeito analisador na vida das pessoas que dela participam e se ela transforma algo na
vida dos participantes.

A formacido sociopolitica da Diocese de Nova Iguagu visa promover experiéncias e,
principalmente, “aumentar a consciéncia”, ou seja, provocar uma forma de ser no mundo onde
0 bem comum (bem x mal) esteja em primeiro lugar.

Porém, podemos nos perguntar: serd que com tanta informacgdo ainda ha espago para
experiéncias?

Entdo, temos que tomar cuidado pois, segundo Bondia:

A informagao nao € experiéncia. E mais, a informac¢do ndo deixa lugar para a
experiéncia, ela é quase o contrario da experiéncia, quase uma
antiexperiéncia. Por isso a énfase contemporanea na informacgdo, em estar
informados, e toda a retérica destinada a constituirnos como sujeitos

informantes e informados; a informac¢do ndo faz outra coisa que cancelar
nossas possibilidades de experiéncias (BONDIA, 2002, p.21).



12

A formacao promove experiéncias quando da tempo para os encontros, as duvidas, as
conversas ¢ a troca.

Percebemos que, quanto mais ampliamos os nossos trabalhos, juntamente com outros,
temos a oportunidade de construir processos coletivos, em que as alegrias e os percalgos sdo
assumidos por todos. As coisas ndo sdo dadas previamente, mas sera necessario inventar
novos modos de participacdao, novas maneiras de agregagdo, novas maneiras de viver. Para
1sso, sera necessario deixarmos espago para as lacunas, as davidas, os questionamentos.
Deixar-nos afetar pelos processos, que sdo frageis, inconstantes e surpreendentes, o tempo
todo. Sair de nossas certezas parece o caminho mais adequado, quando queremos nos deixar
tocar pelo que nos passa e pelo que se passa com 0s outros.

Aqui também vale nos questionarmos com Kowarick, que nos diz:

[...] é a partir de uma analise por dentro dos movimentos que se deve
entender seus fluxos e refluxos, sua capacidade de invencdo e articulagdo
com outras forgas sociais, em face de acontecimentos que se desenrolam no
caminhar da luta, cujos resultados ndo estdo, de antemao, estipulados por
categorias analiticas que amarram os diversos agentes a uma trama historica
previamente estabelecida (KOWARICK, 2000, p. 72).

Se a formacao ¢ entendida como experiéncia para se viverem outras experiéncias, se
ela serve como ampliacdo da capacidade de vivenciar novas experiéncias (CLOT, 2000), uma
formag¢do que ndo potencializa a atividade das pessoas envolvidas, s6 serve enquanto
informagao ¢ até impede que haja experiéncias. Ou seja, ndo produz nada na vida das pessoas
que dela participam.

Para analisar a formacgao, foi escolhido como foco o grupo “Mao na Massa”, parte do
“Projeto Mao na Massa”, que funciona como um “projeto chapéu”, pois agrega as atividades
de artesanato, fabricacdo de massa alimenticia caseira para macarrdo e fabricacdo de remédios
caseiros. Todas essas iniciativas sdo realizadas por mulheres da Comunidade do Municipio de
Queimados, na Baixada Fluminense.

O trabalho iniciou, quando algumas mulheres®, que pediam alimentos na Igreja local,
reuniram-se para desenvolver uma atividade de trabalho e renda. Essas mulheres montaram
um projeto que visava produzir massa alimenticia caseira, que era vendida na propria
comunidade local e cujo lucro era divido igualmente entre elas. A exceg¢do era Maria

Valentina, Animadora Municipal e militante, que participou da formag¢do ministrada pelo

% A apresentacio dessas mulheres sera feita no capitulo 4 (Grupo Pesquisado), com iniciais de seus nomes, para
ndo expor a vida dessas pessoas.
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Centro Sociopolitico da Diocese e, tendo um vinculo empregaticio, ¢ liberada para este
trabalho e outros no municipio de Queimados. O grupo guarda o valor que seria destinado a
uma participante para o caixa do grupo.

O motivo principal da escolha desse grupo se deve ao fato de ser uma iniciativa
autogestiva, que ndo se organiza para fazer um controle do Estado ou de apresentar demandas
ao Estado. E um modo ndo formalizado de intervencdo, uma forma de trabalhar autdnoma.
Com a andlise desse projeto, estarei pondo em questdo os processos de formacdo e uma
concep¢do naturalizada de cidadania, pois atividades deste tipo sdo colocadas, pelos
envolvidos nas propostas formativas da Diocese, como engajamentos menores, que nao
provocam mudangas na sociedade, ja que sO ajudaria a um grupo restrito de mulheres.
Percebo que, analisando essa iniciativa, poderei estar valorizando maneiras de agir e viver que
ndo se encaixam nos engajamentos esperados pelo Centro Sociopolitico.

Desejo trazer para o centro das atencdes as experiéncias das mulheres envolvidas
nesse projeto, pois elas servirdo para outras experiéncias do Centro Sociopolitico. A intengao
¢ a de poder utilizar a experiéncia do “Mao na Massa” como pistas para novas experiéncias no
campo da formagdo e da formulag¢ao de novos projetos.

Pesquisando o que mudou na vida dessas mulheres, inclusive na de Valentina, apds o
inicio desse trabalho, podemos analisar de que modo a formacao oferecida pela Diocese
ajudou ou ndo na implementacdo dessa iniciativa. Interesso-me em evidenciar o que mudou
no cotidiano dessas pessoas, que passaram de assujeitados pedintes a sujeitos produtores de
algo em comum, que ¢ de todas elas.

Sera que houve mudancas em seus relacionamentos na familia, na vida do bairro e na
comunidade em geral? Esse trabalho repercute na vida das criancgas, filhos e filhas dessas
mulheres; na escola, por exemplo?

Estamos sempre buscando trancar os saberes cientificos e os saberes praticos. Com
este contato com o Grupo “Mao na Massa”, estarei levando a essas mulheres o meu
movimento no curso de Mestrado acerca do trabalho delas. Sendo assim, todas nés poderemos
estar interagindo nesse processo.

Desejo saber como era a vida deste grupo antes e depois de iniciado o trabalho de
fabrica¢dao de massa. Para isso, trabalharei com as seguintes questoes:

* Mudou alguma coisa na vida econdomica das mulheres que participam desse grupo?
* Mudou alguma coisa na relagdo com a familia e com a cidade?
Dizendo de outro modo, quero saber o que dessa pratica pode ser um analisador da

formacgao sociopolitica.
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No inicio dos estudos no Mestrado, pensdvamos em realizar uma oficina com as
participantes do grupo “Mao na Massa”, pois entendiamos que, desta forma, poderiamos ter
uma analise participativa dos envolvidos nas atividades e da propria pesquisadora.

Com a oficina, desejavamos analisar o processo que vem sendo vivido pelo grupo, ou
seja, com ela, teriamos um campo de intervencdo, onde se poderiam evidenciar tensoes,
impasses, solugdes, desvios etc. Ao mesmo tempo, a oficina poderia deslanchar um processo
de amplia¢do do sentido da tarefa, provocado com a entrada de novos interlocutores.

Para iniciar o trabalho de campo, foram entdo realizadas conversas com Valentina para
viabilizar o processo. Nessas conversas, Valentina manifestou a dificuldade de se fazer uma
oficina com as mulheres, pois “elas tinham uma vida muito corrida e era dificil reuni-las para
o trabalho”. Sendo assim, vimos a possibilidade de fazermos entrevistas com cada uma delas.

Mas, ainda assim, Valentina considerava muito dificil entrar em contato com elas,
pois, segundo ela, sio mulheres que tém que lutar pela sobrevivéncia de suas familias
diariamente, moram em lugares distantes e nao tém telefone em suas residéncias. Entdo, ela se
ofereceu para fazer as entrevistas, o que foi uma surpresa, pois uma entrevistada se tornaria a
entrevistadora e, sendo assim, uma pesquisadora. Na opinido de Valentina, s6 alguém que ja
viveu uma rotina semelhante, que mora na mesma vizinhanga, conseguiria realizar a tarefa. E
ela desejava muito “ajudar”. Valentina, entdo, aparece como um analisador espontaneo, que
proporcionou uma mudanga nos modelos ja previstos.

Um analisador sempre ¢ historico. Diz-se que ele ¢ construido quando
intencionalmente ¢ criado para determinado fim; e espontaneo ou natural, quando surge sem
qualquer intencionalidade mas, assim mesmo, causa efeitos nos processos. Segundo Hess
(s/d), “nunca um analisador tem tanta forca como quando ele ¢ natural”; o que lhe dé certa
superioridade em relacdo ao analisador construido. Acompanhando Hess, penso que o
analisador natural, por surpreender e surgir sem “pedir licenga”, proporciona maiores e
inesperados efeitos, que talvez ndo acontecam a partir de um analisador construido.

Neste momento, apareceram as perguntas: serd que ¢ possivel tomar Valentina como
pesquisadora? Sera que ¢ académico e cientifico? Entdo resolvi manter minha aposta na idéia
de que um militante ndo obrigatoriamente precisa ter uma formagao académica, mas sim saber
ver a realidade que o cerca e assim promover mudangas junto com outros. Essa aposta
permitiria analisar minha implicag@o e poderia possibilitar que Valentina construisse um olhar
diferente sobre o trabalho. Fui levada a perceber que esse desdobramento do trabalho de

pesquisa teria como possibilidade gerar uma experiéncia que tocasse tanto a mim como a
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Valentina, e a partir dai outras coisas poderiam estar aparecendo, coisas novas, do cotidiano
do trabalho e da vida das pessoas envolvidas.

Concordo com Guillier (2003) que, citando Lourau, diz que “é preciso abrir ao
maximo para os acontecimentos que aparecem e que garantem os DESVIOS, para o acaso dos
encontros, para as associacdes”. E continua: “Alguma coisa que poderia ndo ter importancia,
mas que gera um desvio, € a pesquisa toma um outro rumo. Para fazer uma pesquisa € preciso
se abstrair de sua racionalidade, da primeira questdo que foi colocada”.

Foi isso que aconteceu conosco, um desvio, que nos proporcionou experimentar novos
caminhos.

Achei, também, esse processo altamente subversivo, novo e aceitamos o desafio.
Através de conversas, combinamos as perguntas a serem feitas nas entrevistas.

Foram formuladas, juntamente com Valentina, as seguintes questdes a serem
levantadas com as mulheres do “Mao na Massa™:

- Como era a vida antes? (na familia, com os vizinhos, 0 que aconteceu com os filhos?
Etc.).

- Como ficou a vida durante o processo de fazer massa?

- Como esta a vida depois que “deram uma parada’? O que estd acontecendo agora? De
onde estdo tirando o dinheiro?

- Mudou alguma coisa na vida econdmica das mulheres que participam?

- Mudou alguma coisa na relagcdo com a familia e com a cidade?

Valentina propds que, para “treinar”, respondesse ela mesma as perguntas, e ficou
muito bom. Logo apds iniciou com as outras participantes. Desse modo, formamos uma
equipe de pesquisa e foi realizado o trabalho de campo. Procurarei restituir essas entrevistas
em um encontro com as mulheres participantes.

As entrevistas e a analise deste material, feita em didlogo com Valentina, compdem
esse texto — a Dissertagdo. Junto com ele sdo apresentadas as historias do Centro
Sociopolitico.

Mas a pesquisa ndo acaba ai. Esse material devera ser restituido ao Centro

Sociopolitico, favorecendo a abertura a outros debates.

? Como as condigdes de trabalho sdo muito dificeis, por ndo terem um espaco especifico para a fabricagio da
massa (utilizam o saldo paroquial da Igreja), resolveram dar uma parada e investir em atividades que pudessem
gerar recursos para o término da construgdo da sala do grupo, que precisa de acabamentos finais.
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CAPITULO 2 - HISTORIA DA DIOCESE DE NOVA IGUAGU

De caminho de passagem no tempo do Brasil-Colonia e Império, transformado, hoje,
em periferia da Cidade do Rio de Janeiro; de espago insalubre, alagadigo, rios assoreados e
destruicdo ambiental, a insoliveis problemas de saneamento basico e despolui¢do da Baia da
Guanabara; de epidemias recorrentes, sem respostas adequadas do poder publico, como o
colera que, em meados do século XIX, dizima a antiga Vila Iguassu, ¢ a dengue que hoje
penaliza a populacdo local; de depdsito forcado de desalojados da cidade do Rio de Janeiro
pela Reforma Pereira Passos nos inicios do século XX e generosa acolhida a migrantes de
inimeros recantos do Brasil em busca de trabalho e condi¢des de vida; de espago urbano
inchado, sobretudo a partir dos anos 60, e precarias politicas publicas de assisténcia e de
equipamentos urbanos (ALVES, 2003; SILVA, 2004); de espago portador de um caldo
cultural riquissimo em contraste ao desenraizamento e abandono da sua populagao pelas elites
locais; de praticas religiosas alienantes de igrejas fundamentalistas em contraste as de uma
Igreja Popular esvaziada em busca da conscientizagdo das classes populares etc.

E neste contexto que nasce a Diocese de Nova Iguagu, que esta sediada no municipio
de Nova Iguagu'’, criada em 26 de marco de 1960 pela Bula Quandoquidem Verbis do papa
Jodo XXIII. Os primeiros bispos foram D. Walmor Batta Wichrowiski (1960 - 1961), D.
Honorato Piazera (1961 - 1966) e D. Adriano Mandarino Hypolito (1966 - 1995).

Nesta Diocese, observamos a existéncia de uma Igreja dita progressista em meio a
uma institui¢ao tradicional como ¢ a Igreja Catolica. Com a chegada, em 1966, de D. Adriano,
que tinha uma grande sensibilidade em relagdo a situacdo opressora em que vivia 0 povo
brasileiro no periodo da ditadura militar, a Diocese inicia uma atuagdo de combate a essa
opressdao. Como a Igreja ndo ¢ monolitica, D. Adriano encontrou espago para desenvolver
suas idéias.

A repressdo militar, principalmente apds decreto do Ato Institucional n° 5 (AI-5) em
1968, reduz a participagdo popular a reivindica¢des isoladas. Nesse periodo, a Diocese de
Nova Iguagu, tendo a frente D. Adriano Hypdlito, ao priorizar as Comunidades Eclesiais de
Base (CEBs), acaba exercendo um papel subsidiario importantissimo frente a caréncia de
movimentos sociais, a falta de espaco e a repressao (TAVARES, 2004, p.187).

Em 22 de setembro de 1976, D. Adriano foi seqliestrado por um grupo paramilitar e
torturado na Vila Militar. Trés Igrejas de Nova Iguacu amanheceram pichadas contra o “bispo

comunista” em 3 de novembro de 1979; uma bomba explodiu em dezembro de 1979 sob o

' Encontra-se no anexo 6 um breve historico deste municipio.
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altar da Catedral; em 1981, casos de espancamento, violagdes de correspondéncia, visitas com
interrogatorios estranhos, atingiram liderancas populares e da Igreja Catolica (TAVARES,
2004, p. 187).

Aqui, percebemos que a tensdo porque passava o povo brasileiro ndo estava presente

somente na Igreja, mas em toda a sociedade.

2.1 O Bispo Dom Adriano Mandarino Hypdlito

D. Adriano Mandarino Hypolito era visto por aqueles que com ele conviviam em
Nova Iguacu e muitos outros como um homem simples, humilde e enérgico, enraizado na
realidade popular da complexa Baixada Fluminense. D. Adriano viveu, na carne, a
experiéncia de centenas de brasileiros no pos-1964: o seqiiestro, a prisdo, as torturas, as
humilha¢des. Apesar de ser uma pessoa pacifica, ¢ sujeito de toda uma crénica de ameagas,
infAmias, calunias e difamagdes. Isso demonstra a implicacdo que D. Adriano tinha com a
realidade vivida pelo povo. Ele se identificava com as dificuldades e possibilidades de Nova
Iguacu.

Qual a razdo de tudo isso? Esse compromisso de D. Adriano com seu povo, esmagado,
minuto a minuto, embora esperancoso, o que, alids, motiva toda a sua caminhada, ela mesma,
razao de tanto 6dio e perseguigao.

O “mergulho” de D. Adriano na Baixada comegou em 1966, quando foi transferido de
Salvador, Bahia, onde era bispo auxiliar, para a Diocese de Nova Iguagu. Neste mesmo ano,
D. Valdir Calheiros era transferido da Zona Sul do Rio de Janeiro para a cidade proletaria de
Volta Redonda'".

O contato de D. Adriano com os pobres comegou bem cedo - Nascido em Aracaju, a
18 de janeiro de 1918, fez sua educacdo basica, toda ela, como franciscano, da Provincia de
Santo Anténio, com sede em Recife. Ginasio em Jodo Pessoa, colégio em Rio Negro,
Filosofia no convento de Olinda e Teologia no convento de Sao Francisco, em Salvador.

Ordenado em 18 de outubro de 1942, foi, por muitos anos, prefeito e professor no
Seminario Franciscano de Ipuarana, em Campina Grande, Paraiba, exercendo, ao mesmo
tempo, fungdes na sua ordem: definidor da Provincia, de 1952 a 1958, foi reeleito em 1961,

quando também foi transferido para Salvador; mestre dos clérigos e redator da revista

'""Este dado ¢ importante pois D. Valdir, como D. Adriano, também é um bispo que se orienta pela Teologia da
Libertacgao.
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“Mensageiro da F¢”, de grande influéncia no Nordeste; ainda em 1961, foi Visitador Geral da
Provincia Franciscana da Imaculada Concei¢ao, com sede em Sao Paulo.

A vida de D. Adriano pode ser vista como a de uma espiritualidade franciscana de
amor aos pobres e de sacrificio por eles, como foi a vida de Sao Francisco de Assis. Dom
Adriano era um homem que conseguia conciliar a luta politica com o uso do habito'
franciscano, quando estava em casa, ¢ a intensa vida de oracao que tinha.

Frei Adriano foi nomeado bispo em 1962 pelo Papa Jodo XXIII, Papa que langou o
Concilio Vaticano II (1962-1965) reformulando toda a vida da Igreja Catolica, no mesmo ano
da nomeacdo do seu confrade D. Aloisio Lorscheider, de D. Candido Padim ¢ D. Lamartine
SoaresB, de Recife. Também, no ano de 1962, comeca em Roma, com a presenca de quase
todos os bispos brasileiros, o Concilio Vaticano II. Esse Concilio foi muito importante, pois a
partir dele muitas mudancas foram realizadas na Igreja, tais como: a Missa passou a ser
rezada na lingua do pais em que acontecia e ndo mais em latim; o excesso de imagens de
santos diminuiu dentro das Igrejas; a Igreja comecou a se preocupar com os pobres etc. D.
Adriano participa como bispo-auxiliar de Salvador nas sessdes conciliares de 1963, 1964 e
1965.

Em 1966, o papa Paulo VI'* nomeou D. Adriano Hypolito, bispo auxiliar de Salvador,
como terceiro bispo da Diocese de Nova Iguagu. Ele tomou posse no dia seis de novembro e,
neste mesmo ano, criou o Conselho Presbiteral’® da Diocese. Dois anos depois, D. Adriano
introduziu o sistema de elei¢des diretas para o preenchimento dos cargos diocesanos. Ainda
em 1968, foi criado o Movimento de Integragio Comunitaria (MIC)'® como primeira resposta
possivel aos problemas sociais da Baixada Fluminense e foram realizados os primeiros
encontros diocesanos de Planejamento Pastoral, de Pastoral Catequética e de Pastoral Social.
Em 1970, uma experiéncia inovadora acontece em Nova Iguacu: as freiras da Congregagdo da
Santa Cruz assumiram totalmente a coordenagdo do trabalho pastoral da Paréquia de Tingua,

como religiosas regentes de Paroquias.

2 Nome dado as vestimentas que usam os membros de congregagdes religiosas.

¥ Bispos identificados com a Teologia da Libertagao.

'* Papa da mesma linha pastoral de Jodo XXIII que o sucede e continua o trabalho do Concilio Vaticano II.

'> O nome presbiteral vem da palavra presbitero (padre). E um conselho de padres que ocupam cargos de
coordenagdes dentro da Diocese juntamente com o bispo diocesano.

' 0 Movimento de Integragio Comunitaria (MIC) foi criado em 1969, como primeira resposta possivel aos
problemas sociais da area da Diocese. O MIC era responsavel pela coordenagdo da Pastoral Social (Boletim
Diocesano de Nova Iguacu em 01 de novembro de 1970). Um dos principais trabalhos desenvolvidos pelo MIC
foram os Clubes de Maes, que eram grupos de mulheres que aprendiam e ensinavam varios trabalhos manuais e
que refletiam sobre cidadania (Boletim Diocesano de Nova Iguacu em 01 de junho de 1971).
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Foi neste contexto que a formagdo diocesana foi elaborada, observando a realidade em
que a Diocese estava inserida; local, nacional e internacionalmente.

Em 1975, foi criado em Nova Iguagu, com o apoio da Diocese, o Movimento Amigos
de Bairro'’, que tera grande influéncia na organizagdo do movimento popular da Baixada
Fluminense.

Dez anos depois de assumir a Igreja de Nova Iguagu, D. Adriano ¢ seqiiestrado,
torturado, abandonado e despido. De 22 de setembro de 1976, quando ocorreu o seqiiestro, até
hoje, ninguém foi oficialmente identificado ou processado pela violéncia, embora o jornal
Movimento tenha denunciado o tenente-coronel José Ribamar Zamith'®, do Exército, como
responsavel pelo atentado.

Mesmo com toda esta represalia, D. Adriano ndo mudou sua atuagdo. Ele tinha uma
caracteristica de publicizar tudo o que acontecia: dava entrevistas a jornais e revistas e até
mesmo suas pregagdes se transformavam em discursos politicos, ou melhor, em reflexdes de
fé e vida.

No inicio de 1977, foi escolhido como um dos representantes do episcopado brasileiro
no Sinodo dos Bispos sobre catequese. Em maio, no domingo de Pentecostes, foi espalhada na
Cidade do Rio de Janeiro e na Baixada Fluminense uma edi¢do falsa do jornal diocesano "A
Folha", com o relatério de D. Sigaud acusando alguns bispos de “comunistas”. Em 19 de
junho de 1977, o comandante do I Exército determinou o cancelamento de uma conferéncia
no Centro de Formag¢ao da Diocese de Nova Iguagu, sobre Direitos Humanos.

Em 12 de fevereiro de 1978 através do Decreto 01/78, D. Adriano criou a Comissio de
Justica e Paz com a finalidade de “defender os Direitos Humanos a luz da fé,; considerando
que se faz necessaria uma entidade que assuma na Baixada Fluminense de maneira estavel
esta missdo de defender a Justica e a Paz, ...” A tensdo era constante € com a criagdo desta
Comissao se fortaleceriam as for¢as de paz. O langamento oficial da Comissdo Justica e Paz
aconteceu durante a missa de abertura da Campanha da Fraternidade. A celebragado teve ampla
cobertura da imprensa. Assim noticiou o Jornal do Brasil: lembrando que “o pecado atinge
proporg¢oes escandalosas na nossa area (Baixada Fluminense)”, D. Adriano, ao final da
missa, disse que “ndo temos for¢a militar, ndo temos for¢a politica, ndo temos for¢ca
economica, mas nossa forg¢a é Jesus Cristo”. A Historia, disse ele, “sdo os homens que a

fazem, ndo a for¢ca cega que nos esmaga’. Afirmando aos fiéis que ‘“somos sinal da

70 Movimento Amigos de Bairro é uma Federacio de Associagdes de Bairros, que teve um papel decisivo na
luta por saneamento basico, satide e educagdo no municipio de Nova Iguacu.
'8 Conhecido membro do aparato de repressao.
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esperanca de Cristo”, o Bispo de Nova Iguagu convidou a todos para que “com esse espirito
de alegria e esperang¢a’ cantassem o Hino Nacional, que finalizou a celebragdo (Jornal do
Brasil, 13.02.78).

Na assembléia da CNBB em abril de 1978, Dom Adriano foi eleito como um dos
delegados a conferéncia de Puebla. Neste mesmo més, a Comissdo Justica e Paz de Nova
Iguagu denunciava novas ameacas contra D. Adriano: “o bispo nao aprendeu a licao” e por
isso “receberia um castigo” ainda mais violento que da primeira vez. Essas ameacas
geralmente vinham através de telefonemas anonimos a Diocese.

A caminhada prossegue em novembro de 1979: a Catedral de Santo Antonio e uma
Igreja no Bairro da Prata, em Nova Iguacu, apareceram pichadas com frases ofensivas a D.
Adriano. Um més depois, em 20 de dezembro, uma bomba conhecida como “trotil”, de uso
exclusivo das Forcas Armadas, explodiu no altar do Santissimo Sacramento, na Igreja de
Santo Antonio de Jacutinga (Catedral de Nova Iguagu). O sacrario foi destruido. Dois dos trés
operarios que estavam na igreja na hora da explosdo ficaram feridos. Paralelamente, foi
distribuido um manifesto contra o bispo e varias igrejas foram pichadas. No dia 30, pelo
menos 10 mil pessoas participaram de uma procissdo de desagravo a Jesus Cristo e de apoio a
D. Adriano, ao lado de varios bispos.

Nada disso intimidou o bispo de Nova Iguagu, em sua caminhada ao lado do povo da
Baixada, o que mostrava que havia uma forga de luta na sociedade que ele personificava.

Hoje, passados mais de dez anos de sua morte, D. Adriano continua sendo lembrado

como presenga profética'” na historia da Igreja no Brasil.

' Termo utilizado em situa¢des em que surgem pessoas que denunciam injustigas e anunciam um outro modo de
existéncia. E baseado nos profetas do Antigo Testamento da Biblia.
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CAPITULO 3- A FORMAGAO SOCIOPOLITICA DA DIOCESE DE NOVA
IGUAGU

A formacao sociopolitica da Diocese s6 ganha relevancia a partir da atuagao de D.
Adriano Hypoélito, como vimos no capitulo II. Nos anos de ditadura, ele foi um forte defensor
dos direitos humanos. Naquela época, através da Comissdo de Justica e Paz, lutava para
defender os direitos, principalmente daqueles mais pobres e denunciar o Esquadrdo da Morte
com seu “mao branca”, que era o nome que se dava a todos aqueles que matavam os
chamados perigosos™. Mais tarde, em 06 de outubro de 1993, a Diocese criou o Centro
Diocesano de Direitos Humanos.

O contexto em que nasceu o Centro Diocesano de Direitos Humanos foi o seguinte:
Dom Adriano, sempre preocupado com a constante violagao dos Diretos Humanos na Baixada
Fluminense, tencionava realizar uma conferéncia sobre Direitos Humanos no Centro de
Formagdo de Lideres. No dia 19 de junho de 1977, por determinagdo do Comandante do 1°
Exército, foi cancelada a conferéncia, em que seria criada uma Comissao de Justica ¢ Paz na
Diocese. No dia 18 de junho de 1977, pessoas, provavelmente do Exército e da Policia,
procuraram repetidas vezes o Centro de Formacdo sob os mais diversos pretextos e, no dia 19,
cercaram e ocuparam dependéncias do Centro com verdadeiro aparato de guerra.

Finalmente, em 12 de fevereiro de 1978, foi criada a Comissao de Justica e Paz, que
tinha como finalidade defender os Direitos Humanos do povo da Baixada Fluminense. Esta
Comissao trabalhou muito na defesa dos direitos dos mais pobres, em relagdo a conflitos de
terra, problemas relacionados a habitagdo etc. Para dar continuidade a este mesmo trabalho,
foi criado, entdo, o Centro de Direitos Humanos, que a partir dai absorveu e continuou o
magnifico trabalho da Comissao de Justica e Paz.

D. Adriano participou ativamente dos processos produzidos na Baixada Fluminense
naquela época, principalmente com o advento da Teologia da Libertacdo, a criagdo e
intensificagdo das CEBs (Comunidades Eclesiais de Base), entre outros movimentos de
resisténcia as situacdes de ditadura e marginalizagdo das minorias e dos desfavorecidos.

E bom também ressaltar que, embora muito do que acontecia na Diocese fosse fruto da
concepgdo de pastoral que tinha D. Adriano, o Brasil contava naquele momento com uma
Conferéncia Nacional dos Bispos (CNBB) muito participativa e que tinha a frente bispos

como Dom José Maria Pires, Dom Pedro Casaldaliga, Dom Evaristo Arns, Dom Valdir

% Nesta época, minha participa¢io estava voltada para a Pastoral da Juventude, onde se discutia as questdes
politicas brasileiras e temas voltados as CEBs ¢ muitos outros. Também participava das pastorais internas da
Igreja.
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Calheiros e muitos outros, que tinham uma visao do trabalho pastoral como atuacao politica,
argumentando que se serve a Jesus Cristo na pessoa do necessitado, ou seja, do pobre.

E interessante ressaltarmos esses caminhos tomados num desvio das posi¢des
dominantes da Igreja, pois percebemos que a historia ndo ¢ estanque, paralisada. Ela ¢
produzida por rupturas, acasos, ondas de poténcias, que, quando se juntam produzem coisas
inimaginaveis.

A formacido sociopolitica da Diocese de Nova Iguagu era uma constante na pastoral
diocesana, pois tudo o que se pretendia ensinar na Diocese tinha essa marca de fé e vida: a
Catequese, os Clubes de Maes, a Pastoral da Juventude etc. A Diocese funcionava desse jeito.

Foucault, em 1979, escreveu que um dispositivo poderia ser conceituado como “um
tipo de formagdo (social) que, em um determinado momento histérico, teve como funcao
principal responder a uma urgéncia”. Essa defini¢do conecta-se com o processo histdrico das
Comunidades em torno da Diocese de Nova Iguagu. As demandas sociais, que partiam das
necessidades cotidianas das pessoas que vivem nesse espaco comunitario, batem a porta da
Diocese, cobrando um engajamento de seus agentes. Entdo, a partir dessas necessidades
cotidianas, a formacao ministrada tentava responder aos desafios da vida.

Muitas mudangas politicas que ocorreram em nosso pais deveram-se, em parte, as
atitudes de alguns membros do clero da Igreja Catolica que tiveram uma atuacdo fortissima
contra o regime militar, contra as péssimas condi¢cdes de vida do povo brasileiro etc. As
Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) eram verdadeiros refugios de vida em meio a tanta
desgraca e morte. L4 se lia a Palavra de Deus e depois, a partir das conversas, que eram
chamadas de partilha, definiam-se estratégias de sobrevivéncia em meio a uma vida tdo dura
como era a nossa na época da ditadura.

Era uma “onda” dentro da Igreja. Os participantes sentiam que ndo estavam sos, pois
tinham a protecdo divina e tudo o que acontecia na Baixada Fluminense ecoava por todo o
Brasil através da CNBB (Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil). Eram agdes locais que
faziam parte de um coletivo vibrante em busca de dias melhores.

Quando uma instituicdo hierarquica, como ¢ a Igreja Catolica, assume as lutas do
povo, as verticalidades diminuem e a horizontalidade das relagdes, os sentimentos ¢ os afetos
podem fluir sem cristalizagdes. O resultado ¢ alegria, troca, animo e coragem. O sentimento ¢
de ndo estar s6, mas fazendo parte de algo maior que o pessoal, que estd no campo do
coletivo, na aposta coletiva.

A Diocese de Nova Iguacu sempre se baseou na Educagdo Popular. Como ressalta

Freire:
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A educagdo que se impoe aos que verdadeiramente se comprometem com a
libertagdo ndo pode fundar-se numa compreensdo dos homens como seres
vazios a quem o mundo ‘encha’ de conteudos; ndo pode basear-se numa
consciéncia espacializada, mecanicisticamente compartimentada, mas nos
homens como ‘corpos conscientes’ € na consciéncia como consciéncia
intencionada ao mundo. Ndo pode ser a do depdsito de contetidos, mas a da
problematizacdo dos homens em suas relagdes com o mundo (FREIRE,
2005, p. 77).

Em oposi¢do a uma Educagdo do tipo Bancaria, como também nos diz Freire:

Na visdo ‘bancaria’ da educagdo, o ‘saber’ ¢ uma doacgdo dos que se julgam
sabios aos que julgam nada saber. Doag¢do que se funda numa das
manifestagdes instrumentais da ideologia da opressdao — a absolutizagdo da
ignorancia, que constitui o que chamamos de alienacdo da ignorancia,
segundo a qual esta se encontra sempre no outro (FREIRE, 2005, p. 67).

Nessa concepgdo hd um privilégio da consciéncia, como ¢ bem ressaltado na citagao
de Freire. Assim, a Diocese monta uma estratégia de formagdo sociopolitica, em que o
método de trabalho ¢ o ver-julgar-agir, com uma formac¢ao voltada para a acdo. Isso se deve a
uma visdo de que a participacdo ativa e o engajamento necessitam dar uma resposta para todas
as dimensdes das pessoas que participam. E uma concepgdo voltada para o exercicio da
politica. E um dispositivo de formagdo dos proprios formadores. As pessoas saem dessa

formagdo ndo tanto com o discurso sistematizado, mas com uma postura ética do fazer, ou

seja, no didlogo com cada turma o contetido vai sendo construido.

Carvalho argumenta que:

Educacao Popular ¢ uma educagdo comprometida com a construgdo de uma
sociedade mais justa e democratica. E uma educagio que ndo abre méo da
autonomia e da densidade propria do politico, de sua importancia
determinante para a mudanca social que se quer mais profunda e duradoura
(CARVALHO, 2000, p. 25).

Na perspectiva de Freire (1989, p.19), a “Educagdo Popular é um esforco de
mobilizacao, organizagdo e capacitacao das classes populares; capacitacao cientifica e técnica.
Ha estreita relagdo entre escola e vida politica”.

Este conceito de Paulo Freire foi muito utilizado pela Diocese de Nova Iguacu, em sua
formagao sociopolitica, nas varias atividades que promovia, tais como Clube de Maes,

Pastoral de Juventude, Educacdo de Jovens e Adultos etc., ou seja, partia-se sempre da vida
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das pessoas, de suas experiéncias em seus cotidianos e assim se trabalhava uma formagao
participativa. Tenta-se hoje seguir os mesmos principios.

Contemporaneamente, outros autores vém defendendo uma abordagem mais ampliada
sobre a relacdo entre Educacdo Popular e realidade social. Paludo (2004), por exemplo, ao
abordar os processos de analise da realidade (um dos instrumentos necessarios ao processo da

Educagao Popular) argumenta que:

Ao que parece, o referencial, o pardmetro para a analise da realidade se
deslocou do homem econdmico, para o homem integral e para o conjunto
integral das necessidades e direitos que possui. Estas necessidades, além de
materiais, sdo de ordem também espiritual, afetivas, de reconhecimento,
valorizagao, participacdo e ndo discriminagdes de qualquer ordem.

E acreditando que as mesmas pessoas que viviam em situacdes precarias, na regido
que compreende a Diocese, poderiam vir a ser cidaddos atuantes, ¢ que se implementa uma
formacao sociopolitica que tenta dar conta dessa realidade, ajudando assim os seus membros a
se engajarem nos movimentos populares, nos sindicatos, partidos etc., lutando por uma vida
mais digna.

O conceito de cidadania ¢ definido por Costa como a

[...] participagdo nas discussdes, definicdes e decisdes relativas a cidade
(cada sociedade humana) — isto €, a vida publica e as politicas que regulam
as condicdes do viver em cada sociedade historica. Cidadania como
exercicio da democracia na constru¢do continuada e na reposicao critica e
criativa da sociedade — ndo s6 no exercicio do voto (COSTA, 2000, p.20).

Considero que hd um abuso desta no¢do. Hoje se utiliza o conceito de cidadania para
qualquer coisa, se bem que se fala mais acerca dos direitos do consumidor do que de
participagdo politica. Cidadania ¢ ter direito a vida, poder participar na invengao do cotidiano
de todos nds.

Assim, nos primeiros anos, décadas de 70 e 80 do século passado, foram feitas
semanas de formacdo, materiais de subsidio para a catequese, cartilhas de fé e politica que
ajudavam a conscientizar a populagdo. Era uma formagdo mais generalizada. Cabe aqui
entendermos que o termo conscientiza¢do, que a principio traz um sentido de desqualificacao
de um saber acerca da existéncia daquela comunidade que ja era produzido pelos seus
membros; neste momento, traz, também e sobretudo, um sentido de se pensar aquela realidade

coletivamente, discutir e produzir pistas de agdo para a resolugdo dos problemas que surgiam
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naquele espaco. Essa formacdo visava a um engajamento nas grandes frentes de luta por
saneamento basico, transportes, saude, educacao etc.

Embora tendo objetivos que busquem a participacdo de todos, j4 podemos sinalizar
alguns perigos desse modelo conscientizador, utilizado até os dias de hoje em nossa Diocese,
em suas formagoes, pois ele sugere a necessidade de vanguardas, formacao de liderangas e
praticas de representatividade.

Segundo Petit e Soares:

O modelo conscientizador esta atravessado por tamanha contradigdo: advoga
uma relacdo dialdgica, ao mesmo tempo em que defende a todo custo uma
figura de autoridade/condutor das massas. E interessante ver como, apesar de
todos os problemas percebidos desde ha tantas décadas pelos envolvidos,
sejam tdo poucos os autores que proponham a superagao desse modelo
(PETIT e SOARES, 2000, p.12).

Rocha (1997, p. 21) nos alerta para o risco das propostas de formacgdo de liderangas,
quando diz: “A pratica de lideranga reafirma e refor¢ca a gestdo individual e ndo contribui,
nem na teoria € nem na pratica, para a emergéncia e fortalecimento de sujeitos coletivos™.

Comentando as afirmativas de Rocha, Petit e Soares dizem que:

Para ela, o fato de se atribuir a responsabilidade da gestdo dos movimentos e
dos processos da Educagdo Popular a lideres, ¢ ndo a colegiados pode estar
contribuindo para uma relagdo de dependéncia entre liderangas e bases,
dificultando consequentemente, uma participagdo efetiva do coletivo na
tomada de decisdes (ROCHA, PETIT e SOARES, 2000, p.21).

Concordo com essas autoras, pois observamos na Diocese que, embora haja alguns
trabalhos e atividades voltadas para a participac¢do de todo o grupo, ainda se percebe a grande
valorizagdo do lider. Isso influencia bastante na atividade grupal, pois, quando o mesmo deixa

o trabalho por algum motivo, o grupo fica perdido e, muitas vezes a atividade ¢ interrompida.

3.1 Histérico da formacgao sociopolitica

Apos trabalhar, durante a ditadura militar, nos anos 70 e 80 da década passada, no

despertar da “consciéncia popular” através de uma educagdo popular informal e desarticulada
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junto as Comunidades Eclesiais de Base, pastorais sociais etc., a Diocese de Nova Iguacu®',
ainda tendo Dom Adriano Hypdlito a frente, decidiu investir numa formagao politica popular
para além da mera conscientizacao.

Tratava-se de uma intervencdo em um novo contexto, em que, a partir do final dos
anos 80 e, sobretudo, inicio dos anos 90, a onda mundial neoliberal de esvaziamento e
desobrigacdo social do Estado chega ao Brasil. Contexto em que a ldgica do mercado passa a
tomar conta das relacdes humanas e do imaginario social; em que a competicdo e o
acirramento da mercantiliza¢do das relagdes acabam por transformar o préprio homem em
mera mercadoria, por exacerbar o individualismo e esvaziar o sentido da acdo coletiva; em
que o discurso do “fim da histéria” acaba por borrar qualquer perspectiva de utopia.

Neste contexto, a Igreja Popular de Nova Iguacu percebeu como insuficiente para a
transformagdo social o trabalho de educacdo popular até entdo desenvolvido. Ficava patente,
para ela, a dificuldade para a emergéncia de sujeitos politicos autobnomos e de novo tipo neste
espago politico. A Federagdo das Associagdes de Moradores de Nova Iguagu, por exemplo,
que, desde meados dos anos 70, lutava pelo estabelecimento de mecanismos de negociagdes
diretas com o executivo municipal, as “audiéncias publicas” como forma de barrar a pratica
clientelista estabelecida nas relagdes politicas locais, viu frustrada sua tentativa, com a
retomada da pratica de cooptacdo politica de liderancgas de origem popular, sobretudo, a partir
da abertura politica e do estabelecimento da Nova Republica, em 1985 (SILVA, 1994 e 2004).

Desafiada a adensar sua intervengdo a partir da relacdo “fé e vida”, decidiu investir
numa formagao politica sistematica e permanente de seus agentes e educadores populares para
propiciar a emergéncia de novos personagens no cendrio politico local e prepara-los para
intervirem nas politicas publicas locais (SILVA, 2003a).

Motivada pela pergunta estratégica “que Baixada Fluminense queremos daqui a 10
anos?”, a Diocese desenvolveu, a partir de 1995, o Projeto de Formagao Social destinado a
liderangas de origem da Igreja. Sdo objetivos deste projeto: estimular nos agentes sociais a
consciéncia dos direitos do povo e reforgcar a sua participagdo efetiva na transformacgdo
social... e capaz de responder aos novos desafios; propiciar oportunidades de confrontar suas
experiéncias, aprofundar os conhecimentos necessarios ao enfrentamento das situacdes

novas. 2

I A Diocese de Nova Iguagu - Igreja Catélica - abrange 7 municipios, totalizando, em 2000, uma populagdo de
1.747.728 hab. assim distribuida: Belford Roxo — 433.120 hab.; Japeri — 83.577 hab.; Mesquita 164.879 hab.;
Nilopolis — 153.572 hab.; Nova Iguacu — 750.487 hab.; Paracambi — 40.412 hab.; Queimados — 121.681 hab.
(Fonte IBGE - Contagem Populacional 2000).

2 Diocese de N. Iguagu. Projeto de Formagdo para o Exercicio da Cidadania. 22 de maio de 1998, p. 2.
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E, portanto, neste contexto, de uma formagao social sistematica, visando a formacgao
de liderangas, que nasceu o Curso de Formacgdo Social. A proposta inicial desta formagao foi
feita em 30 de junho de 1994 pela Diocese a Misereor™. As bases dessa proposta foram
levantadas, a partir da formula¢do do Documento Final do Sinodo Diocesano, em 16 de abril
de 1992. Neste documento, ressaltava-se a situagdo da realidade do povo da Baixada
Fluminense nos seguintes aspectos:

- De marginalizacdo crescente;

- De empobrecimento;

- De desvalorizagdo da qualidade de vida e

- De destruicdo dos valores humanos, ficando-lhe como “tdbua de salvacao™:

corrup¢do, marginalidade, sonhos, misticismo e fuga para as seitas™".

Para planejar a execugdo deste projeto, foi realizado um seminario que pretendia fazer
uma analise da conjuntura pastoral e social na area da Diocese.

A partir do seminario foi iniciado o processo de constituicdo dos grupos tematicos
para a formacdo propriamente dita, que duraria dois anos. Esse processo foi muito importante
e interessante. Formaram-se, entdo, trés grupos de mais de cem pessoas cada. Estudavam um
fim de semana por més, durante dois anos, em que conviviam, faziam as refeicdes juntos etc.
Isso propiciava um clima de fraternidade muito importante na perseveranga em relagdao a
freqiliéncia e aquisicao dos conteudos que eram bastante variados e dindmicos.

O impasse se deu quando tivemos que partir para a a¢ao, ou seja, depois de terminado
0 curso, precisdvamos nos separar de nossos centros de estudo, pois, na inscri¢ao, podiamos
escolher para aonde queriamos ir, independentes de que municipio da Diocese éramos, €
depois precisdvamos nos organizar nos municipios onde atudvamos.

As perguntas que nos sobrevinham eram: e agora, o que fazer? Como repassar os
contetdos que aprendemos durante os dois anos? Que prioridades de trabalho escolher? Quem
ird permanecer? Com que padres contar? E muitas outras questoes.

Foi um momento muito dificil, esse da passagem, mas conseguimos ultrapassar e
continuar em nossa aposta coletiva.

Os projetos mantidos pela Misereor tém duragio de um triénio™. Por isso, para

continuar o trabalho, precisamos enviar o pedido de um novo projeto, o qual foi aceito®.

** Entidade catolica alema que mantém ha anos projetos na Diocese de Nova Iguagu.

** A descrigdo do primeiro projeto encontra-se no anexo 1.

> A Misereor ¢ uma entidade financiadora alemi, que mantém projetos ha mais de 20 anos na Diocese de Nova
Iguacu. Esses projetos, geralmente, duram um triénio e podem ou ndo ser renovados.

%% Este seria o segundo projeto e os objetivos do mesmo se encontram no anexo 2.
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Neste projeto, os participantes do ja entdo Projeto de Formagdo Social elaboraram, em
suas respectivas cidades, uma proposta de atuacdo que iria requerer a contribuicao de um
maior niimero de agentes qualificados, para que fosse possivel levar a cabo as linhas de acao
previstas. Com base nessas necessidades concretas, seria montada, em cada cidade, uma
seqiiéncia de cursos de formagao de curta duragdo, de forma a qualificar os agentes que iriam
se incorporar as estratégias de intervengao pretendidas. Embora se dependesse da escolha dos
participantes nos municipios, ja se tinham temadticas consensuais, tais como:

- Emprego;

- Poder e Politica Local;

- Educagao;

- Saude;

- Habitagao.

Assim sendo, o trabalho iniciou intensamente nos municipios € comegamos a
conversar, em encontros mensais, para escolher as nossas prioridades. Foi utilizada uma
metodologia participativa, de planejamento estratégico, e cada municipio contava com um ou
dois assessores que acompanhavam o processo no decorrer dos encontros. Elegemos um
Animador Municipal, que ¢ uma pessoa que coordena o trabalho e recebe uma ajuda de custo
do projeto para exercer suas atividades.

As prioridades escolhidas foram as seguintes:

Belford Roxo escolheu satude, educagdo e politica; Japeri, Queimados e Paracambi
escolheram trabalho e renda; Nilopolis escolheu meio ambiente ¢ Nova Iguagu, politica.
Mesquita ainda ndo tinha sido emancipada, por isso ainda pertencia a Nova Iguacu.

Foram montados os cursos em cada municipio, com seus respectivos temas e depois
deles iniciamos o trabalho concreto.

Alguns municipios conseguiram efetivar seus trabalhos; outros, nao. Belford Roxo
conseguiu reativar o Conselho Comunitario de Saude e passar a atuar no Conselho Municipal
de Satde e em convocagdes de reunides junto a Secretaria Municipal de Saude. Queimados
fundou um grupo chamado “M3ao na Massa”, com mulheres que pediam alimentos na Igreja, e
estdo fazendo a massa, vendendo e partilhando os lucros entre si. Nova Iguagu se dedicou a
atuar nos varios espagos de decisdao politica no municipio. Paracambi e Japeri ndo
conseguiram firmar uma atuacdo e Nildpolis também ndo, pois queriam trabalhar com
reciclagem de lixo, mas o municipio ndo contava com terrenos para isso.

Os grupos municipais, que articulam as atividades, inclusive as citadas acima, sdo

intitulados Grupos de F¢ e Compromisso, e sdo responsaveis por todo o trabalho de formagao
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politica que acontece nas Comunidades, como encontros utilizando cartilhas de formacao
politica, cursos de formacao politica etc. Ha reunides mensais com os Animadores Municipais
em que o trabalho ¢ compartilhado com os outros grupos.

Passada essa fase, as demandas comecaram a mudar, no tocante a termos formacdo
para atuarmos em politicas publicas, no acompanhamento ao Legislativo Municipal ¢ na
formacdo de quadros para atuar no Executivo e para se candidatarem a vereanca. Essa
também foi uma sugestdo de nossa entidade mantenedora Misereor, que através da visita de
um representante, nos alertava para a formagao de quadros em politicas publicas, para atuar
no Executivo e no Legislativo.

Foi dessa forma que colocamos em pratica cursos mais especificos, o que pode ser
observado no terceiro projeto”.

Antes de falarmos do proximo projeto ¢ necessario relatar, como foi criado e com que

objetivos, o Centro Sociopolitico da Diocese.

3.2 Organizagao e Estrutura do Centro Sociopolitico

Em meio a execucdo do Segundo Projeto de Formacgado Social, foi inaugurado o Centro
Sociopolitico (CSp), em 17 de marco de 2001, marcando um salto de qualidade a partir da
experiéncia acumulada pela Diocese através do Curso de Formagdo Social, primeiro e
segundo projetos, em oferecer aos cristaos uma formagao socio-politica-pastoral permanente.
O Centro Sociopolitico ¢ um organismo da Diocese de Nova Iguacu que esta sediado nas
instalagdes da Caritas Diocesana®. Sua missdo ¢ “a formacio sociopolitica do laicato,
fundamentado na mistica de uma espiritualidade solidaria, libertadora e transformadora. Com
o objetivo de apoiar e fortalecer, o CSp auxilia a sociedade civil no controle social e execugao
das politicas publicas™’.

No momento, os temas fortes do trabalho do CSp sdo a transparéncia publica e o
controle social, como por exemplo, o trabalho junto aos Conselhos Municipais e Comités
Populares de Acompanhamento as Camaras de Vereadores.

O CSp nasce de uma formagao sistematica, articulada as exigéncias sociais e politicas

de transformacdo da realidade da Baixada Fluminense, realidade esta marcada por exclusdo

social em todos os niveis das Politicas Publicas.

*7 Esta detalhado no anexo 3.
% Organismo da Igreja Cat6lica que cuida da dimensio social.
% Folheto do CSp.
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Principios

O Centro foi proposto como um espago de articulacdo constante de formagao,
pesquisa, informagdo e documentagdo. Temos objetivos pontuais, dos quais ndo abrimos mao
como a formacao politica, uma formagao pedagogico-metodoldgica e assessoria as demandas
das Pardquias, movimentos e grupos. Contudo, ndo somos um Centro pronto, no sentido de
ndo necessitarmos da participagdo das pessoas. Queremos ser um Centro participativo, na
medida que as pessoas encontrem, neste espaco, apoio humano e material a uma formacao
continuada.

Deseja-se ser um Polo Irradiador, atento ao que acontece no Brasil e no mundo,
recebendo, estudando e socializando as informacgdes, contribuindo dessa forma para o acesso
de qualidade da informacao as liderancas e movimentos.

As decisdes sdo tomadas a partir do coletivo, em que se faz prestagcdo de contas,
avaliagdo, novas diretrizes etc.

Listo a seguir as principais intervengdes do Centro Sociopolitico.

Perfil das Intervencoes e Programas do Centro Sociopolitico3 0

I — Formacao sociopolitica dos Cristaos, através de:

= Cursos Sistematicos de Formacao Politica.

* Cursos Sistematicos de Formagao Metodologica.

» Cursos de Formacdo Social, de acordo com as demandas da Diocese e de grupos
especificos.

* Encontros Mensais de Formacao Politica.

IT — Produgdo de Pesquisas:

» Levantamentos a partir das necessidades de atuacao sociopolitica na Diocese.

IIT — Socializar e Encaminhar Informagdes pertinentes a realidade sociopolitica da Baixada

Fluminense em particular, do Brasil e do Mundo:

* Produc¢do de Subsidios a Diocese e Grupos Especificos.

» Publicagdo de um Boletim Bimestral, a respeito do que esta acontecendo nos municipios,
iniciativas na linha das Pastorais Sociais, divulgacdo dos subsidios e documentacdo

disponiveis no Centro.

30 Retirado de documentos internos do Centro Sociopolitico.
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= Pagina no Portal da Diocese, com os subsidios produzidos para e através dos cursos
sistematicos de formacao; textos produzidos pela assessoria permanente e vinculados por

outras instancias; rela¢do da biblioteca e videoteca, para empréstimo as Comunidades.

IV — Documentagdo que possibilite subsidiar os movimentos:

= Biblioteca: materiais selecionados disponibilizados para os cursistas no Centro, formando
um acervo popular.

* Videoteca.

= Recortes de jornais.

O terceiro projeto de formacdo social foi delimitado em acdes que acontecem no
Centro Sociopolitico da Diocese, que ¢ o nosso pbélo agregador, e acdes que acontecem

diretamente nos municipios.

3.3 Novos Rumos da Formacgao Sociopolitica

As atividades relatadas nos trés projetos formam o conjunto da formacdo até aqui
ministrada. Agora passaremos a comentar as mudancas que foram se dando ao longo desta
formacao.

No momento atual, o Centro Sociopolitico define como prioridade a formagao de
municipes capazes de atuar impulsionando a implantagdo de politicas publicas mais eficazes,
considerada uma necessidade inquestionavel. Seguindo esta forma de pensar, a formacao
toma um cunho diferenciado. A proposta ¢ partir da experiéncia da atuacao dos agentes
sociais em varios lugares e potencializar a pratica ja realizada, fortalecendo-a através de
conteudos, troca de experiéncias e andlise constante dessas praticas e da conjuntura atual.
Observamos, neste modo de funcionar, a crenga central no Estado Democratico de Direito,
para o qual devemos demandar politicas publicas. Acho que isso ¢ feito sem uma devida visao
critica, mas interfere bastante na condugao das atividades promovidas.

Um dispositivo pedagdgico, comunitario, religioso, voltado para a educacao popular,
que pretende produzir subjetividades engajadas nos movimentos sociais, precisa, diante das
transformagdes produzidas neste espaco de atuagdo, também ser analisado. Discutimos, aqui,
se o dispositivo “formagdo sociopolitica” pode ser um analisador, ou seja, analisar quando

este dispositivo produz formas cristalizadas, quando produz processos instituintes etc.
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Ja podemos acenar que a formagao sociopolitica ¢ e ndo ¢ analisadora, pois ha varias
nuances que a atravessam. Poderiamos dizer que, quando a Diocese programa uma formacgao
que potencializa o engajamento no social, ha um dispositivo analisador construido, pois
questiona-se a propria Igreja em sua forma tradicional de se comportar, como também o poder
publico que é convocado a dar uma resposta as solicitagdes das Comunidades. No Brasil, a
Igreja, com a Teologia da Libertacao, muda sua atuagdo de ser, somente, uma administradora
de Sacramentos, para entender sua missdo como politica. Porém, hd momentos de
cristalizagdo, pois sdo realizados muitos trabalhos ditos alternativos, na area da educacao e da
saude, por exemplo. S6 que, de uns tempos para cd, esperamos que 0s grupos que realizam
esses trabalhos criem estratégias de demandas de politicas publicas ao poder publico.

Demandar politicas publicas ao governo ¢ um direito de cidadania, pois ele foi
constituido para isso. Mas, muitas vezes, essa demanda a um poder transcendente do Estado’!
gera muita frustracdo, pois o mesmo nao responde e ficamos com a impressao de que so
existimos para demandar coisas ao Estado, e isso ndo ¢ verdade. Existimos e fazemos
movimentos para fazer fluir a vida em seus mais variados aspectos, e se o Estado ndo faz o
que ele proprio afirma que deveria fazer, nos fazemos, porque queremos viver. Sendo assim,
pensamos ser viavel reivindicar politicas publicas, mas nao cabe ficarmos presos a isso, pois
estes dispositivos sdo limitados, insuficientes, ndo ddo conta. Ha sempre o que inventar™.

Um outro problema que se enfrenta hoje ¢ que, ap6s a aposentadoria de D. Adriano,
que ocorreu em 1995, a Diocese passou por mudangas. Com a vinda de um novo bispo e
com a onda de um novo bispado na CNBB, voltado muito mais para o interior da pastoral
com seus Sacramentos, as coisas comecaram a ficar dificeis e aqueles sentimentos de coletivo
e de pertenca comecam a ser substituidos pelo de resisténcia, dentro da propria Igreja.

Vemos, entdo, que a Igreja ndo ¢ uniforme, existem varias for¢as dentro de uma
mesma instituicdo. Segundo Guattari, ndo devemos analisar a Igreja desde um modelo que se
baseia numa duplicidade, como conservadora ou progressista. Numa entrevista, falando da

Igreja Catolica no Brasil, ele afirma:

Mas ¢ exatamente essa no¢ao de duplicidade que devia ser mudada: devia-se
falar de triplicidade, quadruplicidade, multiplicidade. Por um lado, ha a
politica do episcopado — que alids também ndo ¢ homogénea; ha a politica de
todos os niveis da hierarquia catdlica; ha a posi¢do dos praticantes do

3! Expressdo utilizada pela professora Cecilia Coimbra em aula no Mestrado de Psicologia da UFF, onde ela
questiona a crenca no Estado Democratico de Direito.

32 No proximo capitulo, discutiremos esta questdo.

33 Os bispos quando fazem 75 anos tém que se aposentar, porém podem solicitar a Igreja de Roma (Vaticano)
uma prorrogacgdo de mais 05 anos, até completarem 80 anos. D. Adriano que nio legislava em causa propria, ndo
fez uso dessa possibilidade.
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Catolicismo no campo, em diferentes lugares, em setores urbanos, agrarios.
Sem duvida, as posi¢des ndo sdo decididas de modo maniqueista. Sem
davida, posi¢des tomadas hoje podem mudar bruscamente. No momento, a
Igreja estd caminhando junto com o movimento progressista; mas essa
caminhada pode se romper bruscamente no dia em que o clero compreender
a gravidade das consequéncias disso (GUATTARI, 2005, pp.179 ¢ 200).

Como se diz no meio religioso, parece que Guattari estava profetizando, pois o que
hoje vemos sdo poucas iniciativas da Igreja Catolica no campo pseudamente despolitizado.
Vemos uma atuag¢do nas questdes voltadas para o campo da moral, mas em relagdo a um
movimento ético-politico pouco observamos.

Para auxiliar na anélise do que hoje ocorre, desejamos lancar mao do conceito de
implicagdo. Este conceito nos chama a atencdo para o fato de que sempre estaremos
implicados nos processos, conscientes ou nao desse fato, visto que ndo ha neutralidade ao se
fazer uma analise, sempre estaremos 14 com nossas implicagoes.

Segundo Lourau:

A implicagdo deseja por fim as ilusdes e imposturas da “neutralidade”
analitica, herdadas da psicanalise e, de modo mais geral, de um cientificismo
ultrapassado, esquecido de que, para o “novo espirito cientifico”, o
observador ja estd implicado no campo da observacdo, de que sua
intervengdo modifica o objeto de estudo, transforma-o. Mesmo quando o
esquece, o analista € sempre, pelo simples fato de sua presenca, um elemento
do campo (LOURAU, 2004, pp. 82 e 83).

Numa outra passagem, Lourau (2004, p.186) nos chama a atengdo para o perigo de
desvirtuarmos o sentido da nog¢dao de implicacdo e a confundirmos com “compromisso,
participagdo, investimento afetivo, motivacao etc.”. Isso acaba por gerar juizo de valor, em
que comeg¢amos a questionar quem estd mais implicado, mais envolvido e assim por diante.
Essa discussdo remete ao que Lourau chama de sobreimplicacdo que gera produg¢do de mais-
valia, cansago etc. Ha uma sobrecarga, mas, por isso mesmo, nao ha analise de implicacdes.

J& analisando o trabalho desenvolvido pelo Centro Sociopolitico da Diocese de Nova
Iguacu, observamos que a equipe tem que ser especialista em Conselhos Municipais, Politicas
Publicas, Comités de Acompanhamento aos Legislativos Municipais e assim por diante. Isso
tem gerado muito estresse entre os componentes do grupo, cobrancgas e até desentendimentos.
Acabamos, as vezes, por procurar quem ¢ o “culpado” por esse estado de coisas e, no fundo,

ndo analisamos o real problema pelo qual estamos passando. As pessoas estdo super
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envolvidas no trabalho e sem capacidade de analise. H4 um super engajamento das liderancas.
Os militantes estao sobreimplicados.

Lourau (2004, p.190) continua dizendo: “a implicacdo ¢ um nd de relacdes; ndo ¢
‘boa’ (uso voluntarista) nem ‘mé’ (uso juridico-policialesco). O 1til ou o necessario para a
ética da pesquisa ¢ a analise dessa implicagdo”.

Lourau, por ocasido de sua vinda a UERJ, fala que o uso do didrio de pesquisa talvez

poOssa nos

auxiliar em produzir um outro tipo de intelectual: ndo mais o organico (ou de
partido), de Gramsci; nem o engajado, de Sartre (que, muitas vezes, parece
esquecer de analisar as implicagdes de seu ‘“engajamento”); mas o
IMPLICADO (cujo projeto politico inclui transformar a si ¢ a seu lugar
social, a partir de estratégias de coletivizagdo das experiéncias e analises)
(LOURAU, 1993, p.85).

E mais a frente ressalta: “penso ser isso o que podem fazer os intelectuais: interessar-
se apaixonadamente pela contradicdo, ao invés de ‘levar o povo’ a verdade universal”
(LOURAU, 1993, p.85).

Relacionando com a situagdo atual da Igreja Catolica, podemos perceber que falar ai
de politica em tempos passados, ndo era facil, mas agora se torna mais dificil, pois uma onda
intimista®® se abateu sobre a Igreja. Sendo assim, a militancia politica de base comega a sentir-
se desprotegida da “Mae Igreja” e até mesmo, muitas vezes, em oposi¢do a ela. Tem-se um
ambiente de falta de questionamentos em que “a verdade universal” estd acima de toda e
qualquer anélise da vida.

Costumo dizer que fazemos parte de um grupo de resisténcia que, apesar das
mudangcas na Igreja, permanece lutando por interpretar a fé€ como engajamento militante e ndo
somente como atividades pastorais, de oragdes, catequese, liturgia etc.

Foucault (1995, p. 234) nos convida a “usar as formas de resisténcia contra as
diferentes formas de poder como um ponto de partida”. Para definir a no¢do de resisténcia,

buscamos auxilio em Heckert:

Praticas de resisténcia sdo aquelas que ndo apenas atendem ao prescrito, ao
designado, ao ja esperado, mas que no seu fazer esbogam outros modos de
acdo. Tais modos, muitas vezes imprevisiveis, sdo possiveis de serem
programados e funcionam como foco irradiador que se conectam a outras
praticas (HECKERT, 2004, p. 27).

34 Sob forte influéncia da Renovagio Carismatica Catélica, muitos membros da Igreja estdo se voltando a um
exercicio da fé voltado mais a oracdo e louvagdo, em detrimento de um engajamento social.
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Trata-se de pensar as praticas de resisténcia como raridades, como formas inusitadas
de se produzir historia, como outros € novos modos de fazé-la e vivé-la.
Desse modo, de acordo com Heckert, as resisténcias incitam o exercicio das relacoes

de poder e as tém como foco.

[...] as resisténcias se fabricam no plural e sdo constitutivas nos modos de
invengdo de si. [...] vem de onde menos se espera; tem a poténcia de
atravessar instituicdes e organizagdes, interrogando seus modos de
funcionamento ou ainda, fabricando outros sentidos. [...] linhas
desobedientes que problematizam os principios de ordenagdo e conservacao
da vida (HECKERT, 2004, pp. 42 ¢ 43).

A Igreja exerce um poder pastoral. “Este tipo de poder antes exercido pela Igreja, hoje
¢ a matriz do poder do Estado que tenta abarcar tanto a dimensdo individualizante quanto
totalizadora. O Estado ¢ a matriz moderna da individualiza¢do ou uma nova forma do poder
pastoral” (FOUCAULT, 1995, pp. 236 e 237).

Foucault continua dizendo:

O cristianismo ¢ a Unica religido a se organizar como uma Igreja. E como tal,
postula o principio de que certos individuos podem, por sua qualidade
religiosa, servir aos outros ndo como principes, magistrados, profetas,
adivinhos, benfeitores e educadores, mas como pastores. Contudo, esta
palavra designa uma forma muito especifica de poder (FOUCAULT, 1995,
p- 237).

Como a Igreja mesma ¢ uma instituicdo, pode ser entendida como um efeito das
relacdes de poder. H4 um poder “oculto” dentro da Igreja, pois esperamos que os padres e
alguns outros dentro dela sirvam ao povo como pastores € que, sendo assim, se sacrifiquem
pelo seu rebanho. Mas a nogdo de pastor também ¢é aquela de guia, daquele que indica o
caminho ao rebanho. Isso gera uma relagao hierarquica que cria tensionamentos na discussao
democratica nos espacos da Igreja, pois esperamos que o padre dé a palavra final sobre as
questdes em debate. Isso se torna ainda pior quando o mesmo ndo apdia as iniciativas ou até
afirma que apdia, mas ndo faz nada para que se instaurem de fato novas relagdes, relacdes
democraticas; pelo contrario, deixa que iniciativas “morram a mingua”. Isso pode ocorrer, €
claro, dentro de uma estrutura hierarquica como ¢ a Igreja Catolica, o que seria diferente em

outros espagos. Sendo assim, ¢ importante levarmos isso em consideragao.

Hoje, a formacao sociopolitica ¢ influenciada basicamente por trés linhas de relagdes:

com a entidade mantenedora Misereor que nos solicita que criemos intervengdes em politicas



36

publicas, pois cré no Estado Democratico de Direito, e entende que, no Brasil, vivemos em
uma democracia; com a propria Igreja Catodlica, que aderiu a uma linha mais intimista, de
preocupagdo com os ritos € a moral, muito representada pela RCC (Renovagdo Carismatica
Catdlica); e com as Bases que sdo os membros da Diocese e que, realmente, sentem na pele o
que ¢ fazer intervencao em seu cotidiano.

Sendo assim, serd preciso analisar essas influéncias nesta pesquisa a qual me

proponho.

3.4 Crenga no Estado Democratico no Mundo Neoliberal Globalizado

Analisando a formagao sociopolitica da Diocese de Nova Iguagu, ¢ importante discutir
varios aspectos, apresentados a seguir.

Serd que, no capitalismo de modelo neoliberal, ¢ possivel alguma saida realmente
democratica, com uma participagdo popular, pela via do Estado? Perguntamos isso na
intengdo de por em andlise algumas questdes. De um lado, a entidade mantenedora (Misereor
— entidade alema) que sustenta o projeto de formagao sociopolitica diocesano nos exige
intervengdo nas politicas publicas e, de outro, h4 a realidade dos executivos e legislativos
municipais que trabalham sob a égide do clientelismo, nepotismo, corrupgao etc., seguindo a
logica do Estado Minimo Social Neoliberal, ou seja, um Estado que ndo assume de fato a
responsabilidade exigida na Constituicdo Federal, em que esté escrito que ¢ dever do Estado a
saude, a educagdo etc. de toda a populagdo.

Uma outra questdo que se apresenta ¢ a crise porque passam os movimentos populares
a partir do inicio da década de 90. Nos anos 80, a “onda” de participagdo gerou muitos frutos,
nao tanto no sentido de conquistas imediatas, mas também na noc¢ao de que o povo, categoria
ou qualquer cidaddo, tem o direito de participar das questdes que lhes dizem respeito. Hoje
falamos muito que o processo coletivo como busca de resolugdo de problemas acabou e que
as utopias foram derrubadas.

Essa suposta crise precisa ser analisada, pois alguns movimentos, como os ecoldgicos,
ndo estdo em crise. Os movimentos nao sdo organizacdes estruturadas; assim sendo, tém
fluxos e refluxos, mas ndo ha divida de que a desmobilizacdo ¢ geral, hd descrenga na
eficacia da sua organizag¢do e a participacdo nos movimentos ¢ minima. Talvez precisemos
buscar dentro e fora dos proprios movimentos as razoes da crise.

Segundo Gohn (2005), uma das razdes ¢ que ao longo dos anos 80 os movimentos

populares ndo desenvolveram projetos politicos proprios, independentes e autdnomos. A
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maioria esteve dependente de assessorias externas e foi conduzida por projetos de outras
institui¢des, principalmente, de alguns partidos politicos e de certas alas da Igreja Catolica.

Apobs o processo constituinte, a maioria dos movimentos desmobilizou-se. Algumas
liderancas passaram a lutar mais nas fileiras dos partidos, ou por cargos nas administragdes
publicas. Na Diocese de Nova Iguacu, nos municipios de Nova Iguacu e Mesquita, onde
foram eleitos dois prefeitos do PT (Partido dos Trabalhadores), muitos militantes foram
convidados para trabalhar nesses governos. E claro que, quando um governo dito popular se
estabelece, precisa de pessoas que estdo na militdncia para compor os seus quadros, mas o que
vemos € que esta participagdo, muitas vezes, diminui o raio de acdo dessas pessoas, pois
acabam se afastando do movimento popular.

Segundo Monteiro et all:

Ha uma ilusdo de que se possa possuir o poder de Estado para usa-lo de uma
outra maneira. Persiste ai a idéia de representagdo: vanguardas, salvadores,
pastores identificados com a causa do bem maior por que oriundos do lugar
de dominados.

O que fica obliterado por este esquema de entendimento ¢ a idéia de que um
lugar de poder instituido, como o aparelho de Estado, funciona segundo
certas logicas e que “ocupa-lo” ¢, na maior parte das vezes, servi-las na
condigdo de operador de seus dispositivos e, nesta condi¢do, o operador ndo
muda a maquina, ele a faz funcionar. Pela impossibilidade de transformar o
funcionamento das maquinas estatais, mantém-se a crenga na possibilidade
de reformas através de intervengdes nas formulagdes e implementagdes de
politicas publicas vinculadas ao Estado. Estas ‘Ilusdes Re’* encontram-se
hoje presentes em muitas areas de intervengdo: no campo da educacio,
saude, justica etc. (MONTEIRO et all, 2005, p. 10).

Penso também que governos ditos de esquerda, ao chegarem ao poder, convidam para
compor seus quadros pessoas do movimento social, que fazem parte de uma determinada
concep¢do de politica, mas isso precisa ser levado em conta quando analisamos o
enfraquecimento dos movimentos, pois os militantes, geralmente, t€m a noc¢do de que
entrando nos governos poderdo, enfim, realizar as mudancgas pelas quais sempre lutaram. S6
que ndo percebem que a maquina desses governos ¢ emperrada e ndo depende apenas de uma
unica pessoa para fazermos as mudangas, pois hd que se inventar novas formas de governar.
Parece, entdao, que ha um engodo, pois o que desejamos nao ¢ possivel de se realizar com a
maquina do jeito que ela estd. Isso gera militantes sobreimplicados, que existem na Igreja,
mas também nas demais formas de inser¢ao nos movimentos.

Golin (2005) também d4 sua contribui¢do para a analise desse processo quando diz:
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Muitos atores migraram do movimento social para os quadros do Estado.
Muitos movimentos foram assimilados pelo atual governo. Nesta nova
conjuntura, a relagdo entre Estado e movimento ficou muito proéxima, o que
vem comprometendo e colocando em risco o papel politico de atores sociais.
Muitas das representagcdes de movimento social estdo permeadas pelo
interesse de partidos politicos e grupos; o critério para as representacdes
junto ao Estado e no proprio movimento se da pelo local politico ao qual
estes(as) “representantes” estdo vinculados(as).

Continuando com a discussdao comenta:

A razdo de ser do movimento social, na atual conjuntura politica, tem trazido
uma confusdo de papéis para a vida publica. O movimento social esta
comprometendo seu verdadeiro objetivo de fiscalizador do Estado. Os
interesses coletivos acabam ficando em segundo plano e os privados, de
grupos, acabam privatizando o bem-publico, comprometendo a propria
democracia.

Concordo, em parte, com Golin, pois a idéia de que o movimento popular tem como
finalidade principal fiscalizar o Estado ¢ muito reducionista. Os movimentos sociais tém
varias atuagdes que ndo dizem respeito diretamente a este objetivo de ser fiscalizador. Parece
que a grande tarefa dos movimentos ¢ de criarem novos modos de inser¢ao no mundo, novos
modos de ser.

Porém, a tendéncia de se trabalhar em governos municipais, ¢ observada no momento
na Diocese, pois varios militantes migraram para os governos municipais, o que tem trazido
um esvaziamento de liderangas, gerando um enfraquecimento nos movimentos populares.

Um outro problema ¢ a nossa forma de democracia, que passa pela representacao
social, que estd cada vez mais obsoleta para as mudancas que desejamos. Temos visto que
este tipo de democracia ¢ boa para manter a situa¢do, mas inadequada para fazer as mudancas,
realmente, necessarias que responderiam as demandas fundamentais do povo. Parece que
elegendo alguém “confidavel”, “nosso” nao se precisa fazer mais nada, pois ele fara tudo, sera
o representante da populagao.

Em relagdo a Igreja, também, temos a realidade do clero latino-americano, que passou
a receber pressdes de Roma levando a ala progressista da Igreja Catolica a retroceder. As
pressoes se traduzem em nomeagdes de bispos que ndo véem com bons olhos a Teologia da

Libertagao.

35 “Tlusdes Re” é um termo utilizado por Vera Malaguti Batista em palestra sobre “Sistema Prisional no Rio de
Janeiro” realizada no CRP/RJ em outubro de 2005.
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Observamos, também, que as verbas internacionais, oriundas das agéncias de apoio,
escassearam. Surgiram outras frentes para os investimentos nos paises centrais, no leste
europeu, Asia e Africa. Somente os grupos mais bem estruturados, com capacidade de
elaborar projetos bem fundamentados, conseguiram sobreviver. Mesmo nestes ultimos, dada a
necessidade de qualificagdo das propostas e de preparo técnico da maioria das liderangas, a
direcao dos processos passou a ser feita pelas assessorias.

E o que esta acontecendo com a Diocese de Nova Iguagu, que estd mantendo o seu
trabalho de formagdo sociopolitica com um Projeto Ponte®® da Misereor e precisara de
assessoria do APD (Apoio a Projetos Diocesanos) para auxiliar na concretizagdo de um
projeto nos moldes exigidos pela entidade mantenedora, para que assim sendo possam aprovar
um proximo projeto trienal.

Antes da década de 90, bastava escrever um projeto simples e de poucas linhas, € o
recurso chegava sem problemas.

Segundo Gohn, podemos tirar conclusoes tais como:

A conclusdo que retiramos da situagdo caracterizada ¢ a de que esta
ocorrendo uma volta ao passado, ao comportamento politico tradicional das
camadas populares: de passividade, de espera para que outros resolvam seus
proprios problemas. A nova cultura politica que os movimentos esbogaram
no pais, de luta pela participagdo na gestdo da coisa publica, de criacdo de
cidaddos e ndo meros consumidores de direitos estabelecidos, esta em crise.
Hoje, compreender os movimentos populares ¢ trilhar caminhos indicativos
quanto a cultura e ao comportamento politico das camadas populares no
Brasil dos anos 90 (GOHN, 2005, p. 104).

Aqui ¢ necessario discutirmos um pouco sobre o que seriam politicas publicas, Estado,
Governo, publico e privado, para tentarmos compreender esse emaranhado que nos cerca.

De acordo com alguns autores, politicas publicas sdo: “toda e qualquer acdo do
Estado”. As politicas publicas sdo para outros autores, “uma das formas institucionais através
da qual o Estado procura enfrentar a — genericamente - chamada ‘questdo social’ ¢ as tensdes
e instabilidades ao sistema capitalista dai derivadas” (PEREIRA, 2006, p.1).

Partindo de ambas as defini¢des, percebemos que as politicas publicas, na sua maioria,
ndo estdo voltadas para principios tdo nobres como os de defender a populagdo, mas sim para
tentar somente minimizar as disparidades produzidas pelo capitalismo, ndo produzindo as

mudancas realmente necessarias.

36 Projeto de um ano que serve para que o Centro Sociopolitico reformule sua metodologia de trabalho.
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Talvez seja isso que nos embaraga tanto, pois quando buscamos a implantagdo de
politicas publicas, ndo estamos querendo paliativos mas resolucdes eficazes e durdveis para os
nossos problemas.

Continuando nossa discussdo, podemos ressaltar a confusdo que se faz entre o que ¢
politica publica de Estado e o que ¢ politica publica de Governo.

Segundo Pereira, ha dois modelos de Estado a saber: um que pretenderia defender os
direitos da populagdo e o outro que, sendo minimo, s agiria em ultimo caso, e pela légica do

mercado.

Coexistem em disputa ao menos dois claros modelos de Estado. O primeiro
pautado nas experiéncias de social-democracia, anuncia que o papel do
Estado volta-se para assegurar o bem-estar necessario para a vida em
sociedade — elemento considerado fundamental para a consolidagdo da
democracia dentro dessa perspectiva.

Ja a leitura liberal (e a neoliberal) compreende de forma antagonica o papel
do Estado, defendendo que este “intervenha” minimamente nas dindmicas
sociais (idéia de Estado minimo), uma vez que o proprio mercado seria
capaz de regular as relagdes societarias (PEREIRA, 2006, pp.le 2).

Entdo, percebemos um conflito de interesses claros em relacdo a implantagao de

politicas publicas, pois

E nesse sentido que as politicas publicas enquanto agdes empreendidas pelo
Estado t€m grande importancia como mecanismo de regulacdo das relagdes
sociais, seja reafirmando o modelo desigual de desenvolvimento com
pequenas acdes compensatorias — como € O nosso caso — seja numa
perspectiva de redistribuicao de renda e promocdo de maior eqiiidade social
(PEREIRA, 2006, p.6).

Concordamos com a autora: as politicas publicas implantadas no Brasil sdo, realmente,
compensatodrias e nao de redistribui¢do de renda como deveriam ser.

Em nivel de Governo Municipal, mesmo cumprindo um mandato por um tempo
determinado, ha, geralmente, agdes voltadas a interesses particulares de partidos e grupos, que
implementam politicas publicas que servem a cooptagdo de votos para o governo no poder.
Essas politicas sdo de carater assistencialista e ndo promovem mudangas na sociedade. Sdo as
tais politicas “eleitoreiras”.

Outra questdo, que observamos em nosso cotidiano, ¢ que o publico, ou melhor, a
esfera publica, que abrange todos os segmentos da sociedade, ¢ muito fragil, pois acreditamos
que o que ¢ publico ndo ¢ de ninguém, que o dinheiro publico pode ser desviado, pois

ninguém ¢ dono dele.
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Outro aspecto ¢ da esfera privada, pois ha uma cultura no Brasil de apropriacao

privada do publico, como vemos em Pereira (2006, p.9), “A atuacdo historica de grupos

privados no Brasil diretamente junto a governos para obtencdo de interesses particulares a

estes grupos sempre foi uma tdnica da nossa cultura, muitas vezes ocorrendo sem

transparéncia ou visibilidade publica”.

Diante desse quadro lastimével, nds nos perguntamos: € possivel alguma intervengao

cidada de fato pela via do Estado e dos governos?

No préximo subtema, queremos discutir um pouco as diferencas entre uma Igreja

voltada para os problemas sociais, como nas Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), e uma

Igreja voltada aos seus problemas internos, como na Renovagao Carismatica Catélica (RCC),

por exemplo.

3.5 A Igreja hoje, o Neoliberalismo e as Atividades Desenvolvidas

Um problema que enfrentamos ¢ o modelo de acdo que esta em vigor na Igreja nos

dias de hoje, pois coexistem dois tipos de Igreja que aparentemente convivem bem: um,

voltado ao intimismo religioso € um outro, formado por um grupo que resiste a esse modelo.

Na verdade, hé conflitos sérios no que tange ao entendimento do exercicio da fé.

Segundo Oliveira:

E continua:

Percebe-se a coexisténcia de duas orientacdes bem distintas no interior da
CNBB, no tocante a linha politica. Enquanto uma tem como prioridade a
pastoral comprometida com os Direitos Humanos, as lutas populares e, por
conseguinte, a consolidacdo da estrutura pastoral da Igreja, a outra prioriza o
cumprimento das normas oriundas da Santa Sé (Organismo do Vaticano).
Essas duas orientagdes divergem quanto ao diagndstico do mal do mundo
moderno. Enquanto um lado v€ nele os efeitos do sistema capitalista, que ¢
excludente, predatério e opressor, o outro lado vé o secularismo como o
maior problema: por ter abandonado a verdadeira religido (o Cristianismo de
confissdo catdlico-romana) o mundo moderno ficou entregue aos desmandos
de uma razdo egoista ¢ hedonista. Esta orientagdo, que ja marcava o
pontificado de Jodo Paulo II, ganhou for¢a com Bento VI. Para que o mundo
se volte para o rumo certo, a Igreja Catolica deve ser o seu farol,
iluminando-o com o “esplendor da Verdade” (OLIVEIRA, 2007, p.5).

E preciso entender que essas duas orientagdes pastorais se opdem
dialeticamente. Nao sdo incompativeis mas, por defini¢do, prioridade sé
pode ser dada a uma delas. E na questdio da prioridade pastoral que reside o
conflito. Se até 2003 predominou na CNBB o apoio a atuacao politica de
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cunho democratizante, desde 2004 vem ganhando terreno as diretrizes
uniformizadoras no que toca a liturgia, a catequese, 0s seminarios, as vestes
clericais etc. Ainda se registram avancos, € claro (a criagdo do Centro Dom
Hélder Camara de Fé e Politica e a 4 * Semana Social Brasileira sdo bons
exemplos disso), mas € inegavel que as Pastorais Sociais véem seus recursos
financeiros diminuirem, enquanto os recursos para 0s seminarios € a
sustentagdo do clero permanecem intocaveis (OLIVEIRA, 2007, p.5).

Durante os anos de ditadura (décadas de 60, 70 e 80 principalmente), floresceram pelo
Brasil as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), que eram espagos de discussdo dos
problemas da vida e da organizagcdo comunitaria para resolver estes mesmos problemas.

Hoje, com o advento dos movimentos carismaticos dentro da Igreja Catdlica, as
Comunidades de Base estdo enfraquecidas, pois demandamos de Deus que Ele resolva tudo,
enquanto o povo deve se dedicar a pedir e a fazer sua louvagao.

Um problema sério por que passamos, atualmente, ¢ que temos poucos adeptos dos
trabalhos sociais, acarretando uma sobrecarga para as poucas pessoas que atuam neste campo.

Essa situagdo ¢ muito bem colocada pela professora Lucia Neves’’, a saber:

Ao lado do aparelho escolar e dos meios de comunicacdo de massa, as
igrejas tém desempenhado importante papel estratégico na organizacdo da
cultura neoliberal. A atuacdo da Igreja Catodlica tem sido decisiva nesse
processo. Definida pelo que, em termos doutrinarios (tanto no plano mundial
quanto em agdes mais especificamente locais), o catolicismo classifica de
empenho redobrado pela “evangelizacdo”, essa mesma atuagdo caracterizar-
se-4 por um esfor¢co de atingir um duplo e concomitante objetivo. Nesse
sentido, primeiramente a Igreja construira uma pauta de atuacdo
sociopolitica destinada a promover o esvaziamento de um determinado
modelo de agdo que, predominante na década de 1970 e em parte dos anos
1980, havia sido destinado a, preservando e valorizando a maneira particular
encontrada pelo catolicismo de interpretar e atuar na realidade, promover um
certo compromisso com as classes subalternas da sociedade brasileira.

Como prova inconteste de tal fato, vale lembrar a sensivel diminui¢do do
espago dentro do aparelho catdlico, a partir dos anos 1990, para as a¢des que
anteriormente, por intermédio das Comunidades Eclesiais de Base (CEBs),
haviam posto uma parte ndo-negligenciavel dos catdlicos ao lado dos
movimentos sociais questionadores do status quo. Um olhar menos atento
veria em tal fato uma diminuicao da presenca social da Igreja Catolica. Essa
impressdo, contudo, deve ser descartada, apontando para o redirecionamento
da ac@o catoélica, posto que uma das originalidades principais do conceito de
“evangelizacdo” consiste precisamente no fato de que, mantendo sua
presenca junto as classes subalternas em inumeras e variadas agdes — sem
abrir mao, mas, ao contrario, valorizando como elemento ideologico central
a necessidade de ratificagdo da mensagem catdlica, promovendo
discursos/praticas responsaveis, nessas mesmas agodes, pela énfase em uma

37 Embora ndo tenhamos a inten¢do de trabalhar com autores Gramiscianos, a analise da Professora Lucia Neves
pode nos ajudar no trabalho que estamos apresentando.
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visdo de mundo defensora da fraternidade, do bem comum, do estimulo ao
sentido de doagdo entre os homens -, o sujeito politico coletivo catolico
acaba por contribuir decisivamente para um novo modelo de sociedade
(NEVES, 2005, 107).

Sendo assim, percebemos que ndo ha um distanciamento da Igreja dos problemas
politicos, mas uma mudanca na forma de enfrentar esses mesmos problemas, pois antes, com
a Teologia da Libertagdo, pretendiamos uma mudanga radical da sociedade. Falava-se em
libertacdo dos pobres, transformagao das relagdes injustas de poder e de distribui¢cdo de renda
existente na sociedade brasileira. Hoje, os temas sdo voltados para a questdo do aborto, da
eutandsia, enfim, de situagdes focadas mais para a moral dos fiéis do que para acdes coletivas
de insercao politica.

Aqui, vale discutir o que € ética e o que ¢ moral. Para isso, me valho das reflexdes de
Machado (1999) em que encontramos que: a palavra ética vem do grego ¢thos que significa
carater, indole, temperamento, modo de ser, e éthos que significava habitos, usos, costumes de
uma pessoa. Etica seria a educagdo do carater visando & felicidade, a vida justa e livre, o que
para os gregos somente seria possivel como vida politica. A ética estaria referida a um juizo
de apreciagdo, um exercicio de pensamento e escolha entre o que seria considerado como bom
e como mau. Moral ¢ uma palavra que vem do latim - mores - e significa costumes,
configurando-se como regras e valores sociais, um conjunto prescritivo baseado em
concepgdes de bem e de mal que viriam conduzir de forma absoluta, categdrica - o Bem
valido para todos em qualquer tempo e lugar - ou relativa, derivada - um bem valido para um
grupo ou para uma €época - as agdes de cada um.

Perspectivas transcendentes e imanentes se fazem presentes ao longo do debate acerca
da ética e da moral. Na perspectiva transcendente, as idéias se oferecem como respostas
apaziguadoras e verdadeiras e solicitam obediéncia. Na perspectiva imanente, configura-se a
necessidade de pensamento, de fazer perguntas, de producdo de afirmagdes-problematizantes.

Ha, freqiientemente, uma confusdo quando se fala de ética, confundindo-a com a
questao do Bem x Mal. Nesta discussao, ndo se trata de uma ética, mas sim de uma moral.

Esclarecendo um pouco essa questao, Rolnik (1995, p. 145) nos diz que ética se
confunde com moral quando “refere-se ao respeito pelos direitos e deveres de todos, respeito

pelas leis que regulamentam tais direitos e deveres”.
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Se humanizarmos o entendimento da moral e da ética, podemos, com Rolnik,
enveredar por um outro entendimento do assunto, tratando de um homem da moral ¢ um
homem da ética, a saber:

O homem da moral que nos habita ¢ o vetor de nossa subjetividade que
transita no visivel: é ele que conhece os codigos, isto é, o conjunto de
valores e regras de ag@o vigentes na sociedade em que estamos vivendo; ele
guia nossas escolhas, tomando como referéncia tais cddigos — dai porque
chama-lo de “moral”. E o homem da consciéncia: o operador de nosso
funcionamento no mundo vigente, e enquanto tal € essencial para nossa
sobrevivéncia.

O homem da ética que nos habita (mesmo que, quase sempre, muito
timidamente) € o vetor de nossa subjetividade que transita no invisivel: é ele
que escuta as inquietantes reverberacdes das diferencas que se engendram
em nosso inconsciente e, a partir dai, nos leva a tomar decisdes que
permitam a encarnagdo de tais diferengas em um novo modo de existéncia,
tanto no sentido de fazer novas composi¢des quanto no de desmanchar
composicdes vigentes. E o homem do inconsciente: operador da produgéo de
nossa existéncia como obra de arte. Ele também guia nossas escolhas, s6 que
selecionando o que favorece e o que ndo favorece a vida, tendo como critério
a afirmacdo da sua poténcia criadora — dai porque chama-lo de “ético”
(ROLNIK, 1995, pp. 154 e 155).

Ha que se propor “uma ética que ird conceber o humano de uma outra forma, voltado
para a cooperagdo e a solidariedade” (COIMBRA e LEITAO, 2006, p.01).

Esse ¢ o nosso grande desafio, o de superar a visdo somente da moral, aquela do tipo
deve ser assim, para construirmos um modo de viver voltado para a criagdo e invencao
coletiva.

Essa ética do bom encontro ¢ bem ressaltada pela Diocese quando promove atividades
em que as pessoas possam se encontrar e conviver, criando coletivos vivificantes.

Continuando com Coimbra e Leitdo (2006, p.03): “Tem sido nosso proposito dar
relevo as invengdes de outros modos ativos de existéncia onde a possibilidade de
transformagdo e criacdo, onde as formas coletivas e solidarias de cooperagdo possam se
atualizar e ganhar intensidade”.

Parece que, no passado, era essa a ética que os movimentos da Igreja Catélica com as
CEBs e a Teologia da Libertagcdo seguiam, onde havia uma preocupagdo em ficar fora dos
governos locais para ter mais autonomia de seu poder de denuncia, diferentemente de hoje,
quando membros da Igreja estdo espalhados pelos governos municipais. Poderiamos chamar a
isso de cooptacdo, pois os governos ditos de esquerda convidam membros da militdncia da
Igreja Catolica para fazerem parte de seus quadros e isso enfraquece as atividades nas Bases,

pois a pessoa que trabalha no governo municipal, geralmente, tem sua capacidade de critica



45

diminuida. Como criticar quem lhe paga um saldrio no final do més? Serd que isso ndo
influencia no poder de critica de uma pessoa?

A questdo ndo ¢ simplesmente dizer se isso ¢ bom ou ruim, mas analisar quais sdo os
efeitos desse tipo de atuagdo.

Ha, na Igreja, um discurso voltado para a fraternidade e a solidariedade, mas nao mais
para a mudanca radical das estruturas da sociedade. Parece que ha um conformismo com esse
sistema, principalmente o econdmico, como se ndo houvesse a possibilidade de implantagao
de um outro.

Do outro lado, na sociedade civil, respira-se um clima de apatia, desesperanca no que ¢
publico, coletivo. Isso se deve muito a crise politica em que o pais estd metido,
principalmente, no governo Lula, em que se esperava uma maior participagdo popular, uma
menor taxagdo de juros e uma politica econdmica voltada aos problemas sociais € ndo aos
interesses dos banqueiros internacionais. E claro que essa apatia ndo vem somente agora,
neste governo; mas poderiamos dizer que foi radicalizada neste periodo em que, por ser um
governo dito de esquerda e nascido das bases populares, esperava-se um maior apoio aos
movimentos populares.

Entdo ficamos a nos perguntar: o que fazer? Como proceder em tamanho emaranhado
de problemas para os quais ndo temos resposta?

Voltamos as exigéncias da entidade mantenedora. Nos anos em que eram fortes as
Comunidades Eclesiais de Base, eram realizados muitos trabalhos autonomos e nao se
demandava nada ao Estado. Por exemplo: Clube de Maes, Pastoral da Saude e muitos outros.
Esses trabalhos eram autonomos no que diz respeito ao tipo de atividade realizada em relagao
ao poder publico, mas a Diocese sempre trabalhou com ajuda de projetos mantidos por
entidades fora do Brasil, como Misereor (Alemanha) e Adveniat (Sui¢a), principalmente. De
uns tempos para cd, esperamos que os grupos que realizam esses trabalhos criem estratégias
de demandas ao poder publico, pressionem por politicas publicas. Quando a Misereor nos
solicita que tenhamos inser¢do nas politicas publicas percebemos, nos discursos, debates que
se fazem para a aprovagdo de cada projeto, que esta institui¢do tem uma cren¢a em um Estado
transcendente, em um Estado Democratico de Direito, ou seja, ela acha que o Estado pode
resolver todos os problemas da populacdo. A Misereor tem uma idéia de Estado europeu, do
Welfare State, que ndo existe aqui no Brasil. Isso ndo ¢ somente um problema da Misereor,
mas de toda entidade de “paises desenvolvidos”. Parece que essas entidades ndo tém nogao do
que ¢ o Estado brasileiro, ou melhor, acham que o Estado pode dar conta de tudo. Percebemos

ai um engodo, pois as politicas publicas, mesmo que existissem a contento, ndo dariam conta
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de nossas vidas. Isso nos ajuda a problematizar a concep¢ao de ajuda internacional aos
“desvalidos™.

Ao que parece, caimos no “conto do vigario” das agéncias internacionais que nos
obrigam a criar estruturas organizativas em detrimento da agdo pastoral. Temos que explicitar
detalhadamente nos projetos itens como objetivo, metodologia, impactos/resultados, o que
toma quase todo o nosso tempo com burocracias, pois nao temos suficiente quadro de pessoal
para fazermos todo esse trabalho e, a0 mesmo tempo, dar conta do que acontece nas Bases.
Mas em uma palestra, um assessor disse que a Misereor também brigou contra essas
exigéncias, mas teve que ceder para nao ficar sem dinheiro, pois este vem do governo alemao.

A experiéncia na Diocese nos mostra que pouquissimos avangos sao conseguidos pela
via de demandas ao Estado.

O Estado, nos municipios que compreendem a Diocese, ¢ muito ineficaz. Praticamente
ndo se tém politicas de Estado estabelecidas pelos proprios municipios, mas somente aquelas
“impostas” pela esfera federal, como SUS, Fundeb e outros. At¢ mesmo a implantagdo dos
Conselhos Municipais se d4 porque, se 0 municipio ndo o fizer, ndo recebe as ditas “verbas
carimbadas” dos Programas Federais. Também utilizam politicas de Governos Estaduais e/ou
Federal, tais como: Cheque Cidadao e Bolsa Familia. Entdo, podemos dizer que sdo governos
municipais muito frageis, com municipios, em sua maioria, muito pobres e que dependem em
quase tudo dos Governos Estadual e Federal. Somente Nova Iguagu tem uma arrecadagao
maior, mas a realidade social também nao muda muito.

Essa constatacdo ja nos causa um grande problema, pois demandar politicas publicas a
um Estado tdo minimo, muitas vezes nos parece perda de tempo.

Sendo assim nos perguntamos: serd que os trabalhos por nos realizados ndo sdo
politicas publicas ndo-estatais? Sera que nao estamos fazendo politicas do publico, uma vez
que para ser publico tem que ter um carater universalista, ou seja, que todo e qualquer um
possa participar? Nao tém essas caracteristicas as nossas atividades?

Aqui concordamos Monteiro et all (2005, p. 11), que dizem que: “Entendemos que o
publico diz respeito a experiéncia concreta dos coletivos de forgas sempre em movimento.
Dai estar em um plano diferente do Estado enquanto figura paralisada e transcendente da
modernidade”.

Percebemos, entdo, que ndo podemos cair na armadilha de achar que o Estado vai
resolver todos os problemas, pois o Estado mesmo coloca resisténcias ao poder instituinte.

Lourau (1978, p.112) diz também que o inimigo do Estado ¢ a forma comunitéria, seus

ressurgimentos e suas metamorfoses. Diz, ainda, que o Estado quer institucionalizar tudo.
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Parece que nao temos mais nada a fazer, ja esta tudo pré-determinado pelo modo-de-
ser Estado.

Foucault nos alerta:

A conclusdo seria que o problema politico, ético, social e filosofico de
nossos dias ndo consiste em tentar liberar o individuo do Estado nem das
institui¢des do Estado, porém nos liberarmos tanto do Estado quanto do tipo
de individualizagdo que a ele se liga. Temos que promover novas formas de
subjetividade através da recusa deste tipo de individualidade que nos foi
imposto ha varios séculos (FOUCAULT,1995, p. 239).

Sendo assim, temos que reivindicar politicas publicas, mas nao ficarmos presos a isso,
pois do contrario, criaremos somente frustracdo nos grupos em que trabalhamos.
Outro aspecto que se coloca a partir dessa forma-estado ¢ a forma brasileira de
participagdo politica”, a que ja nos referimos, a da representatividade. A impressdo ¢ que
temos de delegar tudo a alguns iluminados, ou seja, a vereadores, deputados etc. que irdo
representar os interesses da populacdo. Como geralmente isso ndo ocorre, mais uma vez
temos que conviver com a frustragao.

No caminho dessa argumentagao:

Concluimos entdo com a forga de algumas interrogacdes: o que nos leva a
permanecer conectados ao mito da democracia representativa, as forgas
reativas e ao ressentimento ao invés de afirmar a for¢ca dos micro-
movimentos inventivos que eclodem o tempo todo em nosso cotidiano?
Como pensar politicas publicas ndo mais reduzidas ao Estado, mas como
afirmacao de experiéncias diversas onde o publico possa, de fato, ser a
expressao da experiéncia do “comum” que faz advir outros e multiplos
modos de pensar, perceber, sentir, agir e viver? (MONTEIRO et all, 2005, p.
12).

Precisamos sair da ldgica da representacdo, “inaugurando um outro modo de pensar e
fazer politica, dando valor ao cotidiano, o pequeno, o invisivel, o capilar...” (MONTEIRO et
all, 2005, p. 08).

A nossa formagao sociopolitica tem um carater de formar pessoas sobretudo para atuar
nas instancias do Estado, ou seja, no Executivo, Legislativo e Conselhos Municipais os mais
diversos. Sera que ndo seria o caso de investir mais nas iniciativas autdnomas que agem por si
mesmas ¢ que, ao invés de demandar algo ao Estado, possam pressionar que o mesmo faga
alguma coisa, sem se manterem atrelados apenas a esse modo de interferéncia? Sera que nao ¢

uma armadilha essa via de pensar que, formando pessoas para serem prefeitos, vereadores,
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conselheiros municipais, estaremos resolvendo os nossos problemas sociais? Sera que
estamos formando pessoas que funcionam de modo coerente com o instituido para manter o
instituido?

Dizemos isso, porque percebemos que, facilmente, uma pessoa “formada” e “bem
intencionada” entra nesses espagos ¢ fica capturada na estrutura dessas instituigdes, ficando
sem atuacao eficaz.

Assim podemos nos questionar, com Foucault:

As praticas sociais podem chegar a engendrar dominios de saber que ndo
somente fazem aparecer novos objetivos, novos conceitos, novas técnicas,
mas também fazem nascer formas totalmente novas de sujeitos e de sujeitos
de conhecimento. O proprio sujeito de conhecimento tem uma histéria, a
relagdo do sujeito com o objeto, ou mais claramente, a propria verdade tem
uma historia.

Se quisermos realmente conhecer o conhecimento, saber o que ele &,
apreendé-lo em sua raiz, em sua fabricacdo, devemos nos aproximar, ndo dos
filésofos mas dos politicos, devemos compreender quais sdo as relagdes de
luta e de poder — na maneira como as coisas entre si, 0s homens entre si se
odeiam, lutam, procuram dominar uns aos outros, querem exercer, uns sobre
os outros, relagdes de poder — que compreendemos em que consiste o
conhecimento (FOUCAULT, 1996, pp. 8 e 23).

Sendo assim, analisamos que uma formagdo sociopolitica s6é ¢ eficaz, quando
potencializa e cria espacos onde haja constituicdo de homens novos, ou seja, onde possamos
ter a utopia de que um outro mundo € possivel e termos a alegria de poder viver nele.

Concordamos com Coimbra, quando afirma a necessidade de:

Buscar espacos onde o que ¢ marginal, subterrdneo, reprimido e
desqualificado possa aparecer ¢ com forca se afirmar. Caminhos que
fortalecem o exercicio de uma cidadania que até hoje o povo brasileiro ainda
ndo conheceu, apesar de todos os seus movimentos de resisténcia. E € junto a
estas lutas de resisténcia que devemos caminhar no sentido de, como aliados,
fortalecé-las (COIMBRA, 1994, p. 8).

Também podemos dialogar com Foucault, quando ressalta:

Talvez, o objetivo hoje em dia ndo seja descobrir o que somos, mas recusar o
que somos. Temos que imaginar e construir o que poderiamos ser para nos
livrarmos deste “duplo constrangimento” politico, que ¢ a simultinea
individualizagdo e totalizagdo propria as estruturas do poder moderno
(FOUCAULT, 1995, p.239).



49

Vemos, entdo, que a situacdo e os desafios sdo bastante complexos, pois nas
entrelinhas poderemos estar sendo capturados por forcas individualizantes, em detrimento da

aposta no coletivo.
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CAPITULO 4—- GRUPO PESQUISADO

Pelos motivos ressaltados na apresentacdo da metodologia e segundo a discussao do
capitulo III, foi escolhido como material empirico o trabalho do projeto “Mao na Massa”,
realizado em Queimados™.

O projeto “Mao na Massa” ¢ um projeto “chapéu” que engloba atividades de
artesanato, fabricacdo de remédios com plantas e ervas, bem como fabricacdo de massa
caseira para macarrao e suas atividades sdo desenvolvidas por mulheres. O grupo pesquisado
foi o que fabrica massa para macarrao.

O trabalho de pesquisa desenvolveu-se da seguinte forma:

Houve, inicialmente, uma conversa com Valentina sobre o histérico do projeto. Essa
conversa ird dar as principais linhas do que veio ressurgir nas entrevistas posteriores.

A seguir, foram realizadas 08 entrevistas com 08 mulheres, das quais 06 sdo
participantes e 02 ja estdo afastadas do grupo.

Desta conversa inicial com Valentina, extrai a sintese que se segue, na qual procuro

manter o seu modo de se expressar.

O trabalho iniciou em 2000, com um levantamento proposto pela Diocese,
para saber a realidade de vida do povo. Ai perceberam que, em Queimados, havia
um grande nimero de pessoas desempregadas, muitas delas mulheres com vdrios
filhos. Essas mulheres tinham que deixar seus filhos sozinhos para irem
trabalhar e isso poderia resultar em algo muito ruim para essas criangas.

Esse trecho inicial ja aponta para a caracteristica do publico-alvo desse trabalho:
mulheres com vérios filhos, desempregadas, habitantes do municipio de Queimados.

Na primeira vez em que foi feita a massa, Padre Jodo, da Pardquia de
Nossa Senhora de Fdtima, doou a farinha e uma mulher que sabia fazer a massa
ensinou para as outras. Depois de pronta, distribuiram para as pessoas carentes
da Comunidade.

Embora a iniciativa do trabalho seja auténoma, além da utilizagdo do espaco da

Pardquia, houve a necessidade de algum subsidio. Neste momento, o apoio da Igreja foi
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indispensavel para o inicio do trabalho. Também apontamos, aqui, para a caracteristica
universal que tém as iniciativas da Igreja Catolica, pois nestes trabalhos pode participar
qualquer pessoa e ndo somente os membros da Igreja.

Padre Obertal, da Cooperativa Coopercarmo, visitou o grupo e ensinou o

processo onde se faz, vende e distribui os lucros com as pessoas que trabalham.

Aqui, percebemos as referéncias ao trabalho cooperativo e solidario. Um outro grupo
que ja realiza um trabalho semelhante pode contribuir com um outro, mantendo-se, assim,

uma rede de trocas.

O projeto foi iniciado, apds esse encontro, com 12 mulheres, que pediam
alimentos na Igreja. Quando comegaram esse trabalho, que estava rendendo uns
vinte reais para cada uma, foi a maior alegria. Teve uma participante que, ao
receber o dinheiro, saiu toda se requebrando e disse: "Pode cortar minha bolsa,
pois jd estou trabalhando” e foi para o mercado fazer compras. Essa mulher tem
oito filhos.

Com as dificuldades para fazer a massa, pois utilizavam o saldo paroquial
onde outros grupos trabalham, algumas foram arrumando emprego de diaristas.
O dinheiro estava sendo muito pouco. O grupo se resumiu entdo em seis

mulheres.

Esses fatos demonstram o que ¢ viver sem sentir-se fragilizada e tutelada por alguém.

A bolsa de alimentos fragilizava. Ja o trabalho abre perspectivas de desenvolvimento. Esse
desenvolvimento pode ser no préprio grupo ou buscando outro trabalho. Percebemos a
emancipacdo das pessoas, em contrariedade aos discursos da indoléncia e da acomodacao
natural, pois essas mesmas pessoas sao, em geral, tratadas como ‘“vagabundas” e acabam
tomando esse discurso para si mesmas, €, muitas vezes, se véem dessa forma.

Como veremos, participar desse grupo muda a postura das mulheres com relacdo a
buscar trabalho, em geral como diaristas. Sentem-se qualificadas o suficiente para cobrar pelo

seu trabalho.

¥ 0 texto do projeto esta da forma que foi elaborado pelo grupo, descrito no anexo 4. Um
breve histérico do municipio encontra-se no anexo 6.
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As pastorais, principalmente a da Crianga, comegaram a aumentar e a
ocupar o saldo paroquial, onde ficava cada vez mais dificil fazer a massa.

Em um dado momento, a Secretaria de Bem Estar Social da prefeitura,
disse que ia terminar de construir a sala do grupo. Por isso, todas ficaram
animadas, mas ndo houve a concretizagdo do que foi dito e, assim, decidiram
parar a fabricagdo, para trabalharem, no ano de 2007, com iniciativas proprias,
como almogos, bingos etc. e conseguirem dinheiro para terminar a obra da sala.
Decidiram trabalhar sem ajuda do governo municipal.

Aqui, a fala de Valentina nos faz pensar na importancia do planejamento e do estudo
da atividade; o que pode contribuir para diminuir a idealizagdo e, conseqlientemente a
frustracdo, o indice de abandono da iniciativa produtiva.

A promessa ¢ a demora de resposta da parte do governo municipal provocaram a
reacdo de criar autonomamente as condi¢oes necessarias a continuidade da iniciativa. H4 uma
progressiva amplia¢do do poder de acdo das mulheres envolvidas.

Valentina diz que esse trabalho elevou a auto-estima dessas mulheres, pois
quando precisam de um dinheiro vdo até ela e pedem um vale. Um dinheiro que é
delas. E como se fosse um "porto seguro” para elas pedirem sem se humilhar.

Quando falaram no Conselho Paroquial que o trabalho iria dar uma parada,
0s membros disseram que ndo podiam parar um trabalho tdo bonito e que iriam
ajudar.

Valentina disse que ndo estdo esperando mais nada do governo municipal, o
que analiso como uma demonstragdo de que perderam a crenga no Estado. E continua
dizendo que o povo quer dignidade, quer receber dinheiro do seu préprio saldrio.
A situacdo de vida é muito triste. E a falta de emprego, de governo, de tudo. As
vezes as pessoas que pedem alimentos na igreja comem sopa a semana toda. Por
isso, no dia 22 de dezembro de 2006, prepararam um almogo digno para 200

familias, para eles comerem comida mais sélida. Isso é dignidade.
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Eles querem trabalhar. Se disser que vdo tirar a bolsa de compras, eles
ndo ligam, querem mesmo € trabalhar.

Neste trabalho é passada, meio que em forma de curso, uma formagdo para
se fazer a massa, como condi¢ées de higiene, saide, companheirismo. Uma ensina
a outra. Nunca se deve desfazer do trabalho da outra. E uma construgdo coletiva.

O momento de se fazer a massa é muito alegre. "Ganha-se pouco, mas se
diverte”. O dinheiro hoje ficaria entre 25 e 30 Reais.

O tfrabalho deu mais alegria e elas se sentem iguais. Ficavam do lado de

fora esperando na fila e agora entram e participam. Estdo vivendo com dignidade.

Ap6s definir com Valentina que ela propria faria as entrevistas com as mulheres do
grupo, optamos, entdo, pela seguinte estratégia: Valentina “entrevistaria” primeiramente a si
mesma, para que pudesse tomar posse dos processos da proposta. Foi utilizado, também, o
recurso da gravacdo. Valentina gravou essa “entrevista” e a transcreveu. Apresentou, entdo, o

texto que se segue:

"Antes a minha vida era cuidar do meu marido doente, da casa, filhos e da
Pastoral Social da Igreja. Eu nunca conversava com os vizinhos, a ndo ser para
dar um bom dia, boa tarde. Eu era fechada, ndo tinha coragem de falar de minhas
angUstias, eu via tantas injusticas, descaso do poder plblico, mas ndo podia fazer
nada. S6 reclamava, distribuia bolsas de compras, roupas usadas para os
carentes, rezava e entregava tfudo nas mdos de Deus.

Mas Deus me ouviu e enviou pessoas com mentes iluminadas e assim surgiu
o Centro Sociopolitico e, através de cursos, foi formado o Grupo de Fé e
Compromisso, do qual fago parte, e, logo em seguida, a coordenagdo me escolheu
para ser Animadora do Municipio. Imagine sé, eu que ndo sabia nem animar a mim
mesma, ser Animadora de um Municipio!

E por isso hoje eu posso dizer: o Centro Sociopolitico me transformou,

agora eu fago parte dos Conselhos, falo no Regional, fui multiplicadora do Plano
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Diretor da Cidade, o qual ja foi aprovado e agora vamos ‘correr atrds' para que o
prefeito cumpra o que prometeu. Agora eu ndo tenho mais medo, porque atrds de
mim tem o Centro Sociopolitico me garantindo e dando apoio em todos os

sentidos.

A formacao de redes amplia a possibilidade de agdo, que solitariamente nao existe.
Reduz o medo.

Percebemos que, embora haja por parte do Centro Sociopolitico, um investimento na
politica representativa, alguns efeitos sdo favoraveis a transformacdo do modo como as

populagdes se véem, de terem mais clareza de seu lugar de insercao na politica e na economia.

Também, através de cursos fornecidos pelo Centro, surgiu como gesto
concreto o Projeto Mdo na Massa, e eu me realizo vendo as mulheres trabalhando
felizes, fazendo a massa; mesmo com tantas dificuldades, elas brincam pra
caramba. Eu fico feliz também quando vejo o brilho nos olhos delas, ao
receberem o dinheirinho da venda do macarrdo, pois neste momento elas se
sentem iguais. Ndo foi preciso pedir, mesmo sendo pouco, mas foi fruto do
trabalho delas.

Com isso, elas se integraram na Igreja trazendo marido e filhos, pois antes
eles ndo tinham nenhuma motivagdo.

Agora eu fiquei triste com estas mulheres, porque o Mdo na Massa teve
que dar uma parada, pois elas ficaram sem local para fazer a massa. Precisamos
terminar uma sala no Centro Comunitdrio da Pardquia, mas ainda estd dificil. Ja
conseguimos comprar as duas portas e estamos organizando um almogo. Assim,
aos poucos, terminaremos a sala, com a ajuda de Deus e nossa forga de vontade,
ja que o poder plblico nos prometeu dar a sala pronta em poucos dias mas, como
sempre, era s6 promessa. Jd se passaram muitos meses e eles nada fizeram, mas
eu jd esperava por isso.

E quer saber? Foi até bom, pois eles ndo jogam pra perder. Mais tarde,

eles iriam pedir algo em troca e com meu grupo, eles nunca iriam conseguir nada,
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pois o nosso trabalho aqui é combater a corrupgdo e em breve estaremos
acompanhando e denunciando o Legislativo.

Eu jd estou comegando a me sentir contemplada, pois a politica aqui ndo sé
nos grupos, mas até mesmo na Igreja, ndo estd mais sendo vista como 'bicho
papdo’. E assim se torna mais fdcil conscientizar as pessoas”.

Esta fala de Valentina nos remete ao clientelismo, que ¢ utilizado como pratica
corriqueira na relagdo de politicos com os setores populares. Ao mesmo tempo, reafirma a
forga que a rede ja formada tem: o grupo continua buscando meios para construir seu espago,
sem se deixar abater pela falta do apoio estatal.

Observamos a desmistificagdo da politica, o que ¢ um aspecto importante nos

processos de formagao/intervencdo, mas ainda ha a crenga na conscientizagdo, mostrando que

esta forma de insercao politica, continua muito forte.

A seguir foram feitas por Valentina as entrevistas com as outras componentes do

grupo. Estas entrevistas foram realizadas em nimero de 08 (0ito) e estdo transcritas a seguir.

1- Entrevista com M.D.S., 63 anos, 2 filhos e 2 netos, que moram com ela.

"A vida antes do projeto era triste, quase ndo saia, ndo tinha coragem para
nada. Meu filho ndo tem sadde, minha filha cuidava das criangas e do quintal. As
criangas comiam no colégio e eu e minha filha comiamos do que vinha da Igreja.

Trabalhar no Mdo na Massa foi muito bom, conheci o grupo, ficamos
amigas, a gente trabalhava alegre e brincava o dia todo. O melhor é que eu tinha
onde pegar um vale para comprar o que faltava, para comprar a minha 'mistura’®’.
Agora, que paramos o trabalho, eu ndo tenho mais dinheiro.

E importante destacar que essas pessoas que integram as iniciativas econdmicas
populares vivem em situagdo de precariedade absoluta; o trabalho ¢ uma forma de terem

alguma renda. Mas M.D.S. ndo fala apenas de renda, fala também de fazer amigas, trabalhar

alegre, ingressar num grupo, alimentar-se melhor.

3% Expressdo utilizada pelas classes populares, para designar geralmente algum tipo de carne, que é adicionada
como um complemento a alimentagdo basica, como arroz e feijdo.
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A minha vida mudou, pois eu fago parte de um grupo da Igreja. Sou da Liga
Catélica, ndo vejo dinheiro, mas sou feliz. Antes, os vizinhos hem conversavam
comigo. Agora todos falam, perguntam quando vou recomegar a trabalhar no Mdo

na Massa.

Na familia, também mudou, pois eles me respeitam, porque viram que eu
sirvo para alguma coisa, sei trabalhar no macarrdo. Agora eu saio de casa limpa,
cabelo arrumado, tenho coragem até para fazer biscate”.

Como podemos observar nesta e em outras entrevistas, com a participagdo no Mao na
Massa, muda a relagdo com o trabalho, a familia, a vizinhanga e o cuidado consigo mesma.

Fica muito marcada, nesta entrevista, a importancia de fazer parte de um grupo, no

caso, o “grupo da Igreja”.

2- Entrevista com M.R.S.C., 43 anos, 8 filhos, cujo filho maior tem 16 anos.

"Antes de entrar no Mdo na Massa, minha vida era muito triste, pois as
criangas pediam coisas para comer, pediam um ldpis ou uma borracha para fazer o
dever e eu ndo tinha um centavo, pois meu marido também estava desempregado.
As criangas iam para a rua para distrair a fome. Eu nem conversava com meus
vizinhos. A minha alegria era, somente, quando chegava o dia das compras da
Igreja.

Quando comecei a fazer a massa, ai era sé alegria. Trabalhava e brincava
pra caramba, e ainda ganhava o meu dinheirinho que chegava sempre na hora
certa. Mesmo eu tirando vale durante o més, sempre sobrava um dinheirinho para
o final do més.

Aqui, aparece, novamente, a idéia da rede de insercao, da possibilidade de
pertencimento e de apoio.

Agora, que tivemos que dar uma parada, meu filho de 16 anos apanhou
gosto pelo trabalho. Sai procurando alguém que precise colocar materiais de

construgdo para dentro. As vezes, ganha dez reais. Ai, ele me da cinco reais, mas
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dentro de mim eu sinto uma tristeza, porque eu descobri que ndo hd nada mais
gostoso do que receber o meu dinheirinho com o trabalho de minhas préprias
mdos. Mas eu tenho esperanga que, em breve, se Deus quiser, nés vamos voltar a
fazer o macarrdo.

Eu falo a palavra dinheirinho, porque é carinho, é o mesmo que falar
dinheirinho querido.

Na vida econdmica, o que mudou é que agora eu tenho coragem, quando
aparece algum biscate para lavar roupa ou passar, eu vou e fago.

Em relagdo a familia e a cidade, mudou muito. Meus filhos sentem orgulho
de mim, e sairam falando 'pra todo mundo’ que a mde deles é do Mdo na Massa.
Meus vizinhos me respeitam e me véem com outros olhos".

Comegcar a trabalhar no “Mao na Massa” deu novo sentido ao trabalho, contagiando a
familia. O trabalho como possibilidade de alegrias, de encontro, de relagdo e de

reconhecimento se concretiza.

Parece que agora h4a uma poténcia de agir, de construir novos modos de viver.

3- Entrevista com [.S.0., 36 anos, que vive com 07 filhos, cujas idades sdo: 15, 13, 12. 10, 07,

05 e 02 anos.

"Eu vivia com o pai dos meus 3 primeiros filhos. Depois, ele foi embora, eu
me juntei com outro e tive mais 4 filhos. Al, ele também foi embora. Agora, eu
estou gostando de um outro, mas sé se for casando.

Essa fala pode ser indicativa de uma maior auto-estima dessa mulher, pois, como ela
mesma relata, os homens com quem ela se relacionou a deixaram com os filhos e foram
embora, 0 que, muitas vezes, acontece com mulheres que vivem em situagdo de vida como
esta. Parece que essas mulheres ndo se reconhecem com direitos civis e, até mesmo, afetivos.

Antes do projeto, eu mandava os meninos para a escola, mas sé por causa
da merenda. Os mais novos iam comigo ld pra baixo pedir ajuda as madames.

Ganhava pdo duro, dava para as criangas e bebiam dgua has pragas. A nhoite, a

gente voltava para casa com alguns alimentos.



58

As vezes, eu trabalhava em casa de madame, aqui mesmo em Queimados,
fazendo faxina, mas era sé em troca de uma bolsa de compras, pois nunca via a
cor do dinheiro. Quando ndo tinha nada para dar para as criangas, eu ia ha Igreja
e a senhora (Valentina) me ajudava.

Todas as relagdes se resumem a conseguir o alimento do dia, nem a escola entra como
possibilidade de desenvolvimento.

Quando comecei a trabalhar com o Mdo na Massa, foi a béngdo de Deus em
minha vida. Rapidinho eu aprendi a fazer o macarrdo. A gente trabalhava rindo a
toa. Cada uma falava uma palavra engragada e também eu fiquei uma pessoa
importante, trabalhava e recebia dinheiro.

Agora com esta parada, como eu conheci o ‘gostinho’ do dinheiro, aprendi a
correr atrds. Fago biscate capinando o quintal dos outros, fago faxina e, nas
horas vagas cato latinha, e assim vou vivendo.

Mais uma vez, aparece como caracteristica dessa populagdo viver de pequenas rendas.
O dinheiro continua a ser pouco, mas o modo como vem tem outro significado e outro efeito.
A experiéncia muda a vida: aquelas que, antes, faziam fila a espera da bolsa de alimentos,
trabalhavam por pratos de comida, agora conhecem “o gostinho do dinheiro” e se sentem
capazes de receber mais que a sobrevivéncia imediata.

O que mudou em minha vida, apés iniciar neste trabalho, é que levei as
criangas para a Igreja, todas fizeram a Primeira Comunhdo e foram batizadas.

Em relagdo a minha familia, minha casa é mais considerada pelos vizinhos.
Chegam a dizer que houve uma transformagdo, porque meus filhos aprenderam na
catequese que crianga tem que respeitar os mais velhos. Agora, eles ndo falam
palavrdo e eu ndo deixo mais os meus filhos na rua.

Se Deus quiser, eu vou voltar para o macarrdo”.

A entrada numa rede de sociabilidade vai gerando novos efeitos, tanto pessoais quanto

familiares e nos circulos de vizinhanga.
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4- Entrevista com D.S.C.. 72 anos, 4 filhos, que tém as seguintes idades: 45, 40, 36 e 32 anos,

sendo 3 casados e uma separada que vive com ela e o neto de 08 anos.

"Minha vida antes do Mdo na Massa era sem graga, cuidava do meu marido
doente, e que, as vezes, me agredia e eu tinha que sair correndo para dormir na
casa de uma amiga. Quando chegava em casa, no outro dia, eu o encontrava no
chdo, pois tinha caido da cama. Eu ndo tinha luz. Eu sé recebia o cheque idoso de
cingiienta reais e, com ele, eu fazia minhas comprinhas.

Durante o processo de fazer massa, minha vida ficou mais alegre, eu
comecei a me distrair com as outras e passei a achar o meu ‘fardo’ menos pesado.
Com o dinheiro que eu recebia do macarrdo, pude pagar um bico de luz para mim.

Com a participacdo no Projeto, aumenta o nivel de consumo e a insercdo em um
mundo que parecia distante, pois nem energia elétrica essa pessoa podia ter em sua casa.
Agora, em casa, ha luz elétrica e, fora de casa, o circulo de relagdes de trabalho.

Agora que o Mdo na Massa teve que dar uma parada, meu marido morreu.
Eu sinto muita tristeza, com saudade do grupo para me alegrar e também sinto
falta do dinheiro que recebia do macarrdo.

Depois que eu participei do Mdo na Massa, muita coisa mudou, porque meus
filhos viram a minha luta para conseguir algum dinheiro e a alegria que eu sentia
quando recebia os meus trocados. Ai eles passaram a me ajudar, me dando um
dinheirinho tfodos os meses e pagando a minha luz.

Se Deus quiser e Nossa Senhora Aparecida, nés ainda vamos voltar a fazer

0 macarrdo e eu vou voltar a receber meu dinheiro que é fruto do meu trabalho”.

Esse relato aponta para a alegria e os deslocamentos operados nas relagdes familiares e
de vizinhanga. Agora, podem, viram que sabem algo e que afirmaram um lugar, uma posi¢ao

de sujeito na vida, afastando-se da situagdo de desqualificacdo e isolamento.

5- Entrevista com M.M.S.M., 48 anos, 2 filhas, de 22 e 20 anos. E ela uma das componentes

que ensina o trabalho para as outras que ainda ndo tém pratica.
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"Antes de trabalhar no Mdo na Massa, eu passava muitas necessidades,
pois ndo tinha nem coragem para sair e procurar emprego, e mesmo que quisesse
eu ndo poderia porque ndo tinha dinheiro para pagar a passagem. Meu marido, as
vezes, fazia algum biscate, recebia em um dia e no outro descia para procurar
emprego. Andava o dia todo, gastava o dinheiro e ndo conseguia nada.

Eu me inscrevia em vdrias Igrejas: em uma, eu recebia o leite; em outra,
recebia compras, mas me sentia muito humilhada, porque eu sendo nova ainda e

tendo que pedir.

Mais uma vez, aponta-se para o alto indice de desemprego em que se encontra o Brasil
e que caracteriza esse grupo. Também recorrente ¢ a afirmativa de antes ndo ter “coragem”
para buscar emprego. E a falta de recursos objetivos — para passagem, por exemplo — ¢ algo
que paralisa. O recurso a caridade ainda despontencializa mais.

No processo de fazer a massa aconteceu um milagre. A E. me ensinou a
fazer a massa, eu aprendi rapidinho, e passei a ensinar as outras, e com isso me
sentia muito feliz, porque me tornei Gtil para os outros e também porque o
primeiro dinheiro que recebi, eu me lembro que foi 20 Reais. Com este dinheiro,
paguei a passagem para ir na fdbrica onde estavam precisando de costureira para
fazer arremate. Para comegar, eu trouxe 20 pegas, para fazer o arremate em
casa e assim recebia o dinheiro das costuras e do macarrdo.

Agora, depois do 'empurrdo’ que o Mdo na Massa me deu, eu ndo paro mais.
Continuo costurando, agora, ao invés de 20 pecas, eu estou pegando 50. A fdbrica
paga muito pouquinho, mas ‘antes pingar do que secar'.

O Mdo na Massa mudou a minha vida, pois agora minhas filhas estudam e
me ajudam nos arremates. Nunca mais eu precisei pedir. Estou na Igreja com
minhas filhas, elas agora sdo catequistas. Quando comegar novamente o Grupo
Mdo na Massa, eu irei fazer macarrdo e minhas filhas ficardo fazendo os
arremates para mim e assim a minha situagdo econdomica vai melhorar muito

mais”.
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Sempre a situagdo de progressiva ampliacdo das possibilidades de vida, de relagdes

sociais, de ampliacao da propria renda, da alegria e do reconhecimento.

6- Entrevista com L.H.S.. 42 anos, 5 filhos (3 meninas e 2 meninos). As respectivas idades

sdo: 14.12. 09, 07 e 05 anos.

“"Antes de participar do Mdo na Massa os meus trés filhos mais velhos iam
para a escola e ld mesmo eles comiam. Os dois pequenos eu levava comigo para a
Igreja de Marechal Hermes. Ld a gente tomava sopa e ganhava uma bolsa de
compras. A sopa era todos os dias, as compras eram uma vez por més. A minha

passagem eu pedia na Estagdo e as criangas ndo pagavam.
Mais uma vez, a escola, a Igreja. Tudo ¢ sindnimo de comida.

Quando comecei a colocar a mdo na massa e ganhar dinheiro, a minha vida
foi mudando, eu continuei apanhando compras em Marechal, mas ndo precisei mais
pedir na Estagdo, porque no dia de descer para a Igreja de Marechal, eu tirava
um vale do dinheiro do macarrdo. No dia de fazer o macarrdo, eu frazia as
criangas e aqui elas comiam.

Agora que tivemos que dar uma parada, eu desacostumei de pedir, consegui
arrumar uma lavagem de roupa. Agora eu mesma pago as minhas passagens. So6
que carregar o embrulho de roupas e duas criangas ho trem cheio é muito
sacrificio, mas vale d pena. S6 o fato de receber dinheiro ganho com o meu
trabalho, vale o sacrificio. Mas Deus hd de ajudar, que, em breve, vamos voltar a
fazer macarrdo.

Depois de participar do Mdo na Massa, minha vida mudou, pois estou até
me desconhecendo. Agora eu ndo tenho mais coragem de pedir, porque tenho
salde e sou capaz de ganhar o meu préprio dinheiro. E por isso que as pessoas, 0s
vizinhos estdo me elogiando, porque antes ninguém fazia caso de mim. Por isso, eu
agradego a Deus e a este trabalho do Mdo na Massa".

Parece que algo mudou no significado atribuido ao esforgo de trabalhar. Agora, vale a

pena. Ha uma poténcia na forma de agir, uma for¢a que antes ndo se reconhecia que se tinha.
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Para ter um contraponto foi realizada a mesma entrevista com duas ex-componentes

do grupo, e ficou assim:

7- ILM.C., 39 anos, 06 filhos, sendo que o mais velho tem 10 anos e os outros t€ém 08, dois

gémeos de 06 anos, € os demais com 04 e 02 anos.

"Antes de iniciar o trabalho no Mdo na Massa, eu estava muito necessitada,
meu marido tinha ido embora de casa me deixando com 6 filhos. Alguns estavam
doentes e ndo tinhamos nada para comer.

Quando eu fui pedir ajuda na Igreja e vocé, Valentina, me convidou para
fazer macarrdo, eu achei que Deus tinha me respondido. Eu digo isso porque foi
muito bom as mulheres me ensinarem brincando, me fazendo rir, eu até me
esquecia das tristezas. Eu estava cheia de esperangas, pensando que o dinheiro
que ia receber daria para resolver os meus problemas. Porém, quando recebi o
primeiro dinheiro, eu vi que era muito pouco, quase ndo dava para nada, e por isso
eu resolvi parar.

Mas, ao parar, ai é que eu 'dei com os burros n'dgua’, pois a minha amiga
tinha arrumado uma faxina para mim duas vezes por semana, para ganhar 30
Reais por dia, e eu ndo pude ir porque ndo tinha dinheiro de passagem. Se eu
tivesse pensado melhor, pois o macarrdo ndo era todos os dias, e com o dinheiro
que eu ganhasse eu poderia pagar passagens para fazer minhas faxinas, mas como
ndo pensei antes, eu ‘passei um ferrado’, tive que pedir nas portas um pouco de
comida para as criangas, pois eu fiquei com vergonha de pedir para voltar, e
também de voltar a pedir ajuda na Igreja.

Esta fala aponta, mais uma vez, para o planejamento necessario. As pessoas vao
percebendo que ndo ¢ s6 questdo de “coragem”, mas também de meios objetivos.

Os meus vizinhos, aqueles que sabiam que eu tinha sido convidada para
trabalhar no macarrdo, ficaram ‘jogando piada’ dizendo que eu ndo queria nada

com o trabalho, mas agora que vocé me procurou, eu tenho coragem de lhe pedir
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para voltar, assim que recomegar a fazer o macarrdo, e fambém eu prometo levar
as criangas para a Igreja como vocé tinha me pedido.

A ligdo que eu aprendi com isso € que ‘o pouco com Deus é muito e o muito

m

sem Deus é nada".

E interessante notar como as praticas de discriminagdo/exclusio operadas pelo sistema
do capital, com a supervalorizacdo do trabalho e conseqiiente desqualificagdo de quem ndo
trabalha s3o assumidas pelos proprios setores populares. Isso aparece quando ela diz que ficou
com vergonha e os vizinhos ficaram “jogando piada”. Quem nao tem emprego ¢ taxado como

vagabundo.

8- S.J.P., 60 anos, 02 filhas e 05 netos.

"Antes de iniciar ho Mdo na Massa, a minha vida era muito triste, minhas
filhas se perderam, tiveram filhos e os namorados ndo assumiram.

Durante o tempo que convivi com o pessoal que fazia massa, junto com
aquelas mulheres alegres, fui esquecendo as minhas tristezas e também eu trazia
meus netinhos comigo e ld eles comiam e brincavam e eu ainda recebia dinheiro.

Eu ndo queria sair do grupo, foi o meu marido que pediu para eu sair. Ele
dizia que eu era 'bobd’, pois eu conhecia vdrias pessoas que trabalhavam como
diarista ganhando até 30 Reais, e, ds vezes, 40 Reais para fazer faxina. S6 que

ele ndo pensou que eu, com 05 criangas, ndo podia fazer faxina.
Na falta do “planejamento”, isso também conta. Que condicdes se tem para trabalhar?

No momento, uma das minhas filhas trabalha e ganha um saldrio. A metade
ela paga o aluguel, o resto ela paga a luz, compra gds e o que sobra € para inteirar
na bolsa que recebo da Igreja. Com o dinheiro do macarrdo, eu comprava algumas
coisas pra mim e para as criangas, pois a minha filha que morreu deixou 02 filhos
comigo, a outra filha foi embora com o namorado novo que ela arrumou. Também
me deixou 02 filhos. Esta que trabalha também tem 01 filho, e criangas ddo

muitas despesas.
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Agora que meu marido viu a 'besteira’ que fez, assim que recomegar o Mdo
na Massa, ele quer que eu volte a fazer parte do grupo, pois o dinheiro do
macarrdo € pouco, mas é certo, e o biscate dele nem sempre tem. Ele disse

também que eu fiquei muito 'ranzinza’ depois que sai do grupo Mdo ha Massa".

Analisando o relato dessas mulheres, percebemos que o trabalho no Mao na Massa
suscitou uma amplia¢do do poder de agdo, do desenvolvimento, da autonomia, de iniciativas e
de fazer propostas. Vemos a importancia das redes de relagdo, a alegria e a coragem para se
realizar algo coletivo.

As falas, relatos dessas mulheres, me remeteram a Deleuze (2002, p. 25) que, citando
o pensamento de Espinosa, menciona que, quando um corpo se encontra com outro e se
compde, cria mais poténcia, ou seja, “quando um corpo ‘encontra’ outro corpo, uma idéia,
outra idéia, tanto acontece que as duas relacdes se compdem para formar um todo mais
potente, quanto que um decompde o outro e destrdi a coesdo das suas partes”.

Valentina fala que o trabalho do “M3ao na Massa” gera muita alegria e isso nos remete
novamente ao pensamento de Espinosa, citado por Deleuze (2002, p.25) em que diz:
“Sentimos alegria quando um corpo se encontra com o nosso ¢ com ele se compoe, quando
uma idéia se encontra com a nossa alma e com ela se compde; inversamente, sentimos tristeza
quando um corpo ou uma idéia ameagam nossa propria coeréncia”.

No contato do grupo com o Estado, através da Secretaria de Bem Estar Social do
municipio, que se reuniu com o grupo, a secretaria disse que poderiam contar com a ajuda da
Prefeitura para terminarem a obra da sala, promessa essa que foi confirmada na reunido que
houve com o prefeito e seu secretariado, juntamente com o bispo e os padres do municipio de
Queimados. Essa promessa ndo se realizou e se analisarmos isso percebemos que até mesmo
despotencializou momentaneamente o trabalho do grupo, que ficou muito animado com as
possibilidades, e vendo que estas ndo seriam viabilizadas tiveram um desanimo para a
continuidade do trabalho. O que nos aponta que a relagdo com o governo municipal ¢ muito
dificil no que tange ao cumprimento das “promessas”. Esse foi, no dizer de Espinosa, um mau
encontro, aquele em que um decompde o outro.

A frustragcdo vivida por essas mulheres com a impossibilidade de realizacao desta
atividade precisa ser levada em conta, pois como diz Clot: “A atividade ndo ¢ somente aquilo
que se faz. O real da atividade ¢ também o que ndo se faz, aquilo que ndo se pode fazer, o que

se tenta fazer sem conseguir — os fracassos - aquilo que se desejaria ou poderia fazer, aquilo
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que nao se faz mais, aquilo que se pensa ou sonha poder fazer em outro momento”(2001, p.
50). Clot trabalha com a idéia de atividade impedida, em que ele desenvolve a perspectiva de
que o sofrimento vem a partir do impedimento do desenvolvimento de uma atividade que se
gostaria de desenvolver. Se, ao contrario, a atividade se desenvolve, as pessoas envolvidas
também se desenvolvem (Clot, 2006). Vimos como a participagdo no fazer a massa leva a
uma ampliagdo do poder de agao de todo o grupo.

Porém, o que parecia ser um fracasso, produziu, por parte delas, um reinvestimento e
ndo pararam, mas sim marcaram um dia para fazerem um almog¢o em que angariariam fundos
para a retomada da obra da sala. O que pareceu um fracasso, parece ter gerado nessas
mulheres expectativas de melhores condi¢des de trabalho, pois com a sala ndo terminada
tinham que carregar todo o material e maquindrio de um lado para o outro, o que gerava muito
cansago. Talvez isso tenha acontecido, porque a experiéncia de fazer macarrdo ja tinha
potencializado o grupo.

Quando a ultima pessoa (I.M.C.) fala sobre a escolha ndo muito acertada de sair do
grupo, ela demonstra que uma atividade grupal potencializa muito mais os resultados do que
uma tomada individualmente. Isso também aparece, varias vezes, na fala das outras
entrevistadas. Parece que, com a saida do grupo, sua vida, com seus problemas, passa a dizer
respeito somente a ela, porém, quando estava no grupo, ela tinha com quem compartilhar.
Nao estava mais na Comunidade, como se diz na Diocese de Nova Iguagu, vou a Comunidade
e, poucas vezes, se diz vou a Igreja.

Assim, vemos que mulheres que trabalhavam por um prato de comida, ou faziam fila
por uma bolsa de alimentos, preenchendo, assim, uma necessidade imediata, ndo tinham
liberdade de a¢do. Quando se juntaram, valorizaram em um oficio as habilidades “femininas”,
“domésticas”. E atribuido um valor a este trabalho, enquanto recurso para a agio, construido
coletivamente. H4 o reconhecimento de capacidades, habilidades, que dio margem de acao,
ou seja, a necessidade, enfrentada coletivamente se torna recurso para a acao. Podemos ainda
dizer que a atividade de “fazer comida” ou fazer “fazer faxina” ¢ materialmente a mesma, mas
seu sentido mudou. Nao ¢ mais uma forma de “pagar pela vida”, mas de receber por algo que
deu de valioso. Agora, essas mulheres tém algo a dar para si, para os filhos e para os outros.
Nao se colocam mais como despossuidas de qualquer valor. Tém um saber-fazer.

Entdo, podemos afirmar o grupo tal qual Barros:

O grupo ndo ¢, entdo, um dado, é construgdo, desenho que se configura a
cada situagdo. E desde esta perspectiva processual que o grupo ¢ exigido a
abertura que o confronta com as capturas coisificantes que determinam seu
lugar de objeto de investimento por sujeitos individuados que temem a morte
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“que vem de dentro” e a “que vem de fora”. Os papéis, as identificacdes, as
liderangas sdo efeitos de certo modo de produgio de subjetividade [...] E
assim que entendemos o grupo — um dispositivo que pde a funcionar
maquinas de desmanchamento de “individuo” que nds somos, que acionam
movimentos no que deixamos de ser no encontro com a alteridade que nos
avizinha e no deslizar pela superficie daquilo que estamos em via de diferir e
nos tornar (BARROS, 1995, p.10).

O trabalho em grupo coloca essas mulheres em um sentimento de pertenca, de
participagdo, de solidariedade, pois, como todas disseram, suas existéncias sdo muito dificeis,
e sozinhas fica mais complicado ainda. Parece que essas mulheres experimentam o que Castel
chama de desfiliagdo, que, segundo ele, ¢ “um modo particular de dissociagcdo do vinculo

social” e mais ainda:

[...] as populacdes suscetiveis de destacar intervengdes sociais estdo ndo
somente ameacgadas pela insuficiéncia de seus recursos materiais como
também fragilizadas pela labilidade de seu tecido relacional; ndo somente
em vias de pauperizagdo mas também em final do processo, a precariedade
econdmica torna-se privacao, a fragilidade relacional isolamento (CASTEL,
2000, pp.22 e 23).

Outro aspecto que aparece ¢ o contato com o dinheiro vivo: o “querido dinheirinho”.
Parece que colocar a mao no dinheiro ¢ tdo importante como colocar a mdo na massa para
fazer o macarrdo, ou seja, trabalha-se, mas vem a remuneragdo, pois do contrdrio, como
algumas disseram, a “ajuda” vem através de doacdes que as deixam humilhadas, e que nunca
elas véem a “cor do dinheiro”. Todas relatam que o trabalho mudou a relagdo com a vida em
geral, como o modo de cuidar de si mesmas, dos filhos, a relacdo com o trabalho e o dinheiro.
Elas pretendem continuar, tomaram gosto pela coisa e querem avancar mais.

O significado do dinheiro na nossa sociedade, como reconhecimento social, ser adulto,
livre e autdbnomo. Ter recursos minimos para dar a partida e pagar a passagem para ir
trabalhar.

A idéia de entrevistar quem nao esta mais no grupo ajudou a perceber como ¢ estar
fora de um coletivo em que ha apoio, solidariedade e alegria. Em um coletivo de trabalho, ha
uma tarefa a ser executada que faz sentido para todos, que constroem este sentido
coletivamente, como constroem coletivamente os recursos para sua realizagao (Clot, 2006).

Espinosa denominou esse processo que as mulheres experimentam como:

[...] poténcia de agdo e o contrapds a poténcia de padecer [...] a poténcia de
padecer (paixoes tristes e alegrias passivas) gera a servidao, situacdo em que
se colocam nas maos do outro as idéias sobre as afec¢des do proprio corpo.
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Essas ndo sdo contingentes, produtos de circunstincias que empurram o
individuo em todas as dire¢cdes, mas sdo imanentes a ele, referem-se ao
movimento de constituigdo do homem como poténcia de libertagdo, na
preservacdo da propria substancia, e que € acompanhada por afeto de alegria
(ESPINOSA apud SAWAIA, 2001, p. 111).

Sempre aparecem nas falas as palavras alegria e tristeza, dizendo como ¢ bom estar
juntas, brincar, conversar, esquecer os problemas. A tristeza aparece quando isso para e elas
se sentem sozinhas com seus problemas ndo tendo com quem compartilhar.

Parece que poder participar de um grupo social fez muita diferenca na vida dessas
mulheres. Sentir-se capaz: saber fazer massa, ter algo para vender no mercado de trabalho,
fazer faxina.

Aparece a questdo da mulher que trabalha e que ndo se sente com um saber ou um
saber-fazer.

Deleuze, citando Espinosa, diz que “ndo sabemos o que é um corpo” e adiante ressalta:
“o corpo ultrapassa o conhecimento que temos dele” (DELEUZE, 1974, p.267). Sendo assim,
essas mulheres ndo sabiam que podiam tantas coisas que depois foram se apresentando, que
seus corpos, quando unidos por um coletivo de forcas, pudessem realizar mudancas tao
significativas.

A Igreja ganha novos sentidos. Passa a ser valorizado o convivio, o “aprender a nao
dizer palavrao”, aspectos mais variados que estritamente buscar a bolsa de alimentos.

E a escola? Deixa de ser apenas o lugar da merenda? Isso ainda ndo esté claro.

Ha bastante complexidade dos efeitos da proposta da Diocese, que passa pela questiao
de reivindicar mudangas sociais.

Os familiares se aproximam da Igreja, tém algo para dar, ndo sdo pessoas destituidas
de tudo, que s6 recebem. H4 uma importante inversdo na relagao de tutela, de filantropia, de
favor que caracteriza a relagdo setores populares—Estado, setores populares-Igreja, setores
populares-intelectuais, setores populares-suas liderancas etc. Nao seria essa a aposta: disparar,
mesmo que provisoria e minimamente, processos de autonomia, de emancipa¢do e de

escolhas?
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CONSIDERAGOES FINAIS

Sem duvida, a Diocese de Nova Iguagu tem e teve um papel importantissimo na
construcao de um processo de democratizacdo em nosso pais, mas precisamos analisar sempre
esse “papel”.

O Centro Sociopolitico desenvolve varios projetos como: cursos de analise de
conjuntura, escola de formacgdo politica, curso de metodologia na educagdo popular,
acompanhamento aos Legislativos Municipais e outros. Dentre estes, escolhi o projeto “Mao
na Massa”, que nos apresenta um tipo diferenciado de engajamento pretendido pelo Centro
Sociopolitico, que ¢, principalmente, intervir em politicas publicas de Estado/governo. O
“Mao na Massa”, podemos afirmar, vai de encontro a este tipo de engajamento
preestabelecido.

Nos trabalhos desenvolvidos pela Diocese, através do Centro Sociopolitico, hd um
desejo de que as pessoas se engajem, mas serd que ndo hd um juizo de valor sobre esses
engajamentos? Ou seja, ndo se tem uma idéia pré—estabelecida do que deveria ser esse
engajamento? Digo isso porque esperamos que 0s agentes se engajem no campo das politicas
publicas estatais ¢ ndo hd uma percepcao de que estas ndo ddo conta das demandas da
sociedade, pois ha muito o que se inventar.

Quis com essa pesquisa trazer para a cena principal um trabalho, que, ao primeiro
olhar, sem atencao, parece pequeno, mas que tem efeitos muito grandes na vida das pessoas
envolvidas. Com isso, desejei chamar a atencdo para o fato de que precisamos valorizar mais
o momento presente e ndo ficar esperando um estado de coisas que nunca chega. Assim
fizeram as mulheres do “Mao na Massa”, ndo ficaram esperando pelo governo local, mas
iniciaram um trabalho auténomo e coletivo.

Quero afirmar que os trabalhos que fazemos s@o politicas publicas ndo estatais, pois
conservam em si um carater verdadeiramente universal, pois qualquer pessoa, mesmo nao
sendo catdlica, pode participar. Ressalto, também, a importancia de se trabalhar com
pequenos grupos, pois isso parece favorecer o bom encontro entre as pessoas €, sendo assim,
aumenta as possibilidades de poténcia e coletivizacao.

Embora tenhamos que enfrentar muitos desafios ndo podemos ficar no ressentimento e
na indignagdo. Desse modo, alguns autores poderiam nos ajudar a tentar concluir
momentaneamente o nosso trabalho, com as seguintes reflexdes:

[...] ndo nos caberia permanecer indignados, mas ousar lutar. Inventar outras
formas, estar aberto as transformagdes que vém sem selo de garantia de um
“melhor” absoluto, apostando em perspectivas de mudanga que sdo
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provisorias e precisardo ser problematizadas. Abertura para um indefinido
que a seguir se limita. Ndo ha receitas. Precisamos ter coragem de abandonar
as certezas presentes € mnos permitirmos criar outras estratégias. O
contemporaneo nao fala de um tempo de serviddo, mas produz em nds essa
certeza € nos joga para a impoténcia; nao ¢ ele o vildo e sim nossa crenga na
soberania das forgas de dominagdo e a cegueira produzida por analises
maniqueistas do presente (MACHADO, 1999, p. 158).

Essa citagdo nos remete a reflexdo de como conduzimos nossa formacao, muitas vezes
cheias de certezas, fundadas em verdades transcendentes e que ndo permitem a ousadia de
inventar. Produzimos ativismos e sobreimplicagdo na formagao politica.

Assim podemos nos questionar: sera que ¢ possivel acreditar numa saida de rede, onde
a hierarquia e a vanguarda nao sdo importantes? Apostar em movimentos horizontais?

Aguiar observa que, muitas vezes, somos “funciondrios do pensamento, queremos
garantias quanto ao futuro de nossas propostas de transformagdo. Sem o saber, reinvestimos
legitimamente. Determinamos um ‘dever ser’, a verdade. Mapeamos um Dominio, nada
provisorio, do qual se acha excluido tudo aquilo que foge a sua logica” (AGUIAR, 1992, p.
7).

Questionando o investimento que fazemos na conscientizagdo, podemos afirmar que a
consciéncia, correlata da razao, além de nao se apresentar como garantia a emancipagao, €
secundaria aos processos de afetacdo, sendo uma deriva ou um produto de atividade criadora.
A partir do que a clivagem entre o dominio da irracionalidade das paixdes e o racional, seu
modo de ordenacdo do mundo e de estabelecimento da verdade, ndo mais se sustenta
(AGUIAR, 2003).

Com o trabalho que ¢ realizado no Mao na Massa vivemos o estimulo ao
desenvolvimento de uma espiritualidade encarnada, que ¢ uma forma de expressar a vivéncia
de uma religiosidade que se coaduna com o cotidiano, que tem uma mistica diferente da
oferecida, por exemplo, pela RCC (Renovagdo Carismatica Catélica). E uma resisténcia em
meio a uma idéia de pensamento religioso mercadologico, de uma “igreja do espetaculo”,
como resposta ao capitalismo.

As mulheres do Mao na Massa nos mostram que um outro tipo de engajamento ¢
possivel, ndo um engajamento voltado momentaneamente para reivindicar algo ao Estado,
mas um engajamento que inventa um outro modo de existéncia, um outro modo de ser no
mundo. Podemos afirmar que o Mao na Massa ¢ uma politica publica ndo estatal, pois

favoreceu a vida de pessoas que estavam precisando de um trabalho, ndo restringindo assim,
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nenhum tipo de participacgdo. Ele ¢ agregador de outras experiéncias, tais como trabalho com
artesanato, fabricacdo de remédios caseiros e a propria fabricagdo de macarrao.

Aparecem os desdobramentos/efeitos de iniciativas que podem, em principio, parecer
filantropia. Vemos os paradoxos destas ac¢des, pois uma iniciativa deste tipo pode ser utilizada
pelas pessoas para buscarem outros caminhos em suas vidas.

Vemos, no “Mao na Massa”, a fungao psicoldgica do trabalho (Clot, 2006), de agregar
pessoas, de gerar inser¢do social. Nao de contrato de trabalho, mas de encontrar pessoas, se
desenvolver como pessoa humana. O trabalho amplia as redes de relagdo entre as pessoas,
numa constru¢ao coletiva.

No momento, no Centro Sociopolitico da Diocese, ha uma tentativa de se fazer uma
formagdo que parta da experiéncia/vivéncia das pessoas, mas ainda temos a mentalidade da
formagdo para a conscientizagdo. O processo de conscientizagdo politica ¢ uma dimensao
importante nas lutas, mas ndo ¢ suficiente. Se queremos valorizar a experiéncia, ndo devemos
incorrer no “erro” de ministrar muitos conhecimentos a0 mesmo tempo, pois, com isso, as
pessoas nao respondem, ao final de cada formagao, a acdo/engajamento pretendidos.

Entdo me pergunto: serd que a metodologia utilizada na formacgdo responde as
atividades que as pessoas ja estdo desenvolvendo? Serd que ndo estamos idealizando um
engajamento que nunca chega, porque as metas sao grandes demais e utopicas demais? Parece
que a finalidade ndo se encontra no momento atual e sim em um futuro que nunca chega.

Segundo Xavier:

Os meios e o fim estdo indissoluvelmente ligados. Separar artificialmente o
fim dos meios significa negar a relagdo orgénica que os une. Cada meio esta
estreitamente ligado a um objetivo. Os meios contém e engendram
inevitavelmente o fim que lhes € proprio [...] o fim indica os meios, e, por
sua vez, os meios constréoem o fim (XAVIER, 1999, pp. 06 ¢ 07).

Sendo assim, podemos pensar no futuro, mas principalmente no presente. Nao ha
dicotomia entre futuro e presente.

Toda formag¢do que ndo parte do realizado tende a fracassar. Por exemplo, como
aconteceu com a Escola de Formacdo Politica de 2005, em que havia poucos militantes; as
pessoas se interessaram pelo tema do curso, mas nao tinham uma militdncia de base, para até
mesmo, discutir os conteudos que estavam sendo apreendidos. Entao, podemos perceber que
havia falta de experiéncias, o curso tornou-se somente mais um entre outros que nao
potencializava uma agdo. Talvez, o proprio curso ndo tenha conseguido proporcionar uma

experimentacdo que levasse a uma agao.
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Bondia (2002, p. 21) diz que “a experiéncia ¢ o que nos passa, 0 que nos acontece, o
que nos toca” e diz também que a experiéncia cada vez mais tem-se tornado rara.

O excesso de informacgdo, para ele, ndo ¢ experiéncia e ndo deixa lugar para a
experiéncia. Até radicaliza dizendo que a informacdo ¢ quase uma antiexperiéncia. Continua
dizendo que “essa obsessdo pela informagdo e pelo saber (mas saber ndo no sentido de
‘sabedoria’, mas no sentido de ‘estar informado’), o que consegue ¢ que nada lhe
aconteca”(BONDIA, 2002, pp. 21 e 22).

Um outro empecilho, segundo Bondia (2002, p. 22), é o excesso de opinido. A
obsessdo pela opinido também anula nossas possibilidades de experiéncia, também faz com
que nada nos acontega.

Um terceiro empecilho a experiéncia ¢ a falta de tempo, pois “a velocidade e o que ela
provoca, a falta de siléncio e de memdria sdo também inimigas mortais da experiéncia”
(BONDIA, 2002, p. 23). Ele diz que:

Esse sujeito da informag@o permanente e acelerada, da constante atualizagao,
da reciclagem sem fim, ¢ um sujeito que usa o tempo como um valor ou
como uma mercadoria, um sujeito que ndo pode perder tempo, que tem
sempre de aproveitar o tempo, que nao pode protelar qualquer coisa, que tem
de seguir o passo veloz do que se passa, que ndo pode ficar para tras, por
1SS0 mesmo, por essa obsessdo por seguir o curso acelerado do tempo, este
sujeito ja nao tem tempo (BONDIA, 2002, p. 23).

Um quarto motivo que torna a experiéncia cada vez mais rara ¢ o excesso de trabalho.
E diz “...o trabalho, essa modalidade de relagdo com as pessoas, com as palavras e com as
coisas que chamamos trabalho, é também inimiga mortal da experiéncia” (BONDIA, 2002, p.
24).

Continua dizendo:

A experiéncia, a possibilidade de que algo nos aconteca ou nos toque, requer
um gesto de interrupgdo, um gesto que € quase impossivel nos tempos que
correm: requer parar para pensar, parar para olhar, parar para escutar, pensar
mais devagar, olhar mais devagar, e escutar mais devagar; parar para sentir,
sentir mais devagar, demorar-se nos detalhes, suspender a opinio, suspender
0 juizo, suspender a vontade, suspender o automatismo da agdo, cultivar a
atengdo e a delicadeza, abrir os olhos e os ouvidos, falar sobre o que nos
acontece, aprender a lentiddo, escutar aos outros, cultivar a arte do encontro,
calar muito, ter paciéncia e dar-se tempo e espago (BONDIA, 2002, p. 24).
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Para este autor: “E experiéncia aquilo que ‘nos passa’, ou que nos toca, ou que nos
acontece, € ao nos passar nos forma e nos transforma. Somente o sujeito da experiéncia esta,
portanto, aberto a sua propria transformagio” (BONDIA, 2002, p. 26).

Acho que podemos relacionar a experiéncia de Bondia com as paixdes de Espinosa,
pois o primeiro diz que “se a experiéncia é 0 que nos acontece, e se o sujeito da experiéncia é
um territério de passagem, entdo a experiéncia ¢ uma paixdo” (BONDIA, 2002, p. 26), ¢ o
segundo fala das paixdes alegres de um corpo, quando encontra com outro corpo, com o qual
se compoe.

Arrisco a dizer que isso aconteceu e acontece com as mulheres do “Mao na Massa”,
que, a partir desse processo, puderam mudar suas vidas. Elas tiveram informac¢dao de uma
forma diferente, uma informagao do saber de cada uma que foi passado para as outras. Sendo
assim, tiveram experiéncias, participaram e participam de um processo instituinte. Valentina,
sim, teve informag¢do da forma mais cldssica, com conteudos. E esse encontro é que compde
uma nova forma de existéncia. A experiéncia no curso de formagao levou Valentina a uma

nova experiéncia. Foi um bom encontro.

Entdo, me pergunto: ndo seria interessante investir tanto em informagdo quanto em
experiéncias? Apoiar projetos como o “Mao na Massa” e até incentivar a sua criacao? Isso
pareceria pouco se olharmos com a légica de intervengdo em politicas publicas de Estado,
mas nao se pensarmos em politicas publicas ndo estatais, politicas publicas da vida, do dia-a-
dia, aquelas que nés mesmos podemos implementar sem depender do poder de outros sobre
nos.

E muito comum no campo da informagdo, quando terminamos um curso, nos
perguntarmos: E agora, o que vamos fazer ou como vamos fazer? No campo da experiéncia,
essa pergunta ndo cabe, pois ja estamos fazendo, estamos transformando para conhecer.

Acreditamos na transcendéncia do Estado e quanto mais apelamos a ele, mais tutela
terd sobre nos. Precisamos apostar nos coletivos, agir diferentemente, pois o mundo da
imanéncia ¢ o poder instituinte. A crenga na transcendéncia ¢ produzida. Temos que resistir
ao modo-de-ser Estado.

Pesquisando o Mao na Massa percebi que podemos interrogar a proposta de formacao
sociopolitica, ndo como inadequada, mas insuficiente e apoiada em referéncias que ndo farao
avancar a autonomia enquanto tomada de poder. Talvez, a formacdo por ser pautada na

conscientiza¢do e na informagao, seja inadequada aos desafios da transformacao do existente.
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Percebemos que, nos momentos de cristalizacdes da formacdo, aconteceram
desisténcias. Nao eram mais bons encontros como no come¢o (Primeiro Projeto), que
encontramos no capitulo III. No primeiro momento do projeto, havia trés centros de curso,
com trés grupos diferenciados, que se encontravam um fim de semana inteiro para estudar.
Nestes encontros, havia muita convivéncia. As refeicdes eram realizadas com todo o grupo,
dois deles dormiam no mesmo local, eram realizadas festas de aniversario, de Pascoa etc. Isso
ajudava a criar lagos de amizade, que trazia alegria e forca para continuar.

Continuando a nos questionar, podemos ainda aproveitar as perguntas de Deleuze e

Guattari (1977):

Como evitar que nos destruamos a ndés mesmos, a for¢a de culpabilidade, e
destruamos os outros a forga de ressentimento, propagando por toda parte a
nossa propria impoténcia e a nossa propria escraviddo, a nossa propria
doenga, as nossas proprias indigestdes, as nossas toxinas e venenos?
Acabaremos por ndo mais encontrar sequer a n0s mesmos.

Tentando ousar responder a essas questdes, podemos dizer que precisamos mudar de
estratégia, ou seja, deixar de acreditar na transcendéncia de um Estado, da existéncia de um
Bem e um Mal, que nos faz cair na culpa, no ressentimento, no sobretrabalho e numa idéia de
que, algum dia, iremos chegar a um estado de coisas que ndo existem. Isso seria uma
resisténcia ética.

Percebemos que, quando agimos por nossas proprias forcas, conseguimos bons
resultados, mas, quando esperamos pela atuagdo do Estado, geralmente, temos desilusdes e
frustragdes.

A nossa formagao poderia tentar potencializar as forcas ja existentes nos coletivos que
estdo em nosso cotidiano, em nossos movimentos, em nossas organizagdes, por menores que
sejam. Sendo assim, poderemos sair da anglstia em que vivemos, tentando ministrar um
forma¢do que ndo vai em direcdo a vida, mas que nos torna ressentidos, pois nos sentimos
frustrados toda vez que nos deparamos com nossa impoténcia diante de um Estado que ¢
produtivo ao sistema capitalista sendo ineficaz € maximo no sistema penal.

Devemos, sim, cobrar politicas publicas, mas ndo somente isso, precisamos investir
em nossos coletivos, potencializar nossas proprias forgas, agindo independente do Estado.
Precisamos fazer uma formagdo que nao destaque como objetivo central reivindicar politicas

publicas ao Estado, temos que ajudar a formar os grupos que ja atuam de forma independente



74

a serem cada vez mais autdbnomos e livres, buscando uma autonomia com parcerias de redes
de troca, entre movimentos que estao buscando coisas comuns com nossos trabalhos.

Aqui, Machado nos auxilia a refletir, dizendo:

[...] ndo nos faz pensar o coletivo enquanto um agrupamento social ou a
composicdo de varias individualidades. A coletividade fala de uma série de
agenciamentos, formados de materiais de expressdo diversos, € que
produzem formas — formas-subjetividade, formas-sociedade, formas-
natureza, formas-conhecimento etc - a0 mesmo tempo que desmancham as
formas produzidas e permitem a construcdo de outras (MACHADO, 1999,
p-153).

Num mundo em que o individualismo ¢ enaltecido, onde a solidariedade e a politica da
amizade ¢ rechacada, queremos insistir, resistir, promover bons encontros que nos tragam
fortalecimento que vem somente do coletivo e lembrando que cada um de n6s também ¢ um
coletivo, pois trazemos toda a nossa historia marcada em nds mesmos pela vida de cada um,
pois ndo estamos sozinhos € ja somos muitos. Isso ndo ¢ assim tao facil, mas quem disse que
seria?

Sempre precisaremos de muito discernimento, pois, como nos diz Coimbra e
Nascimento (2004, pp. 3 e 4): “Os espacos coletivos de discussdo vao se esvaziando, cada vez
mais se tornam dificeis de sustentar, de serem mantidos. A falta de tempo, a urgéncia domina
tudo e a todos, produzindo uma perda na capacidade de potencializar os encontros.” Temos
que tomar muito cuidado, porque os coletivos podem estar tdo aprisionados em nossas
dificuldades de organizacdo e sendo assim, repetirem a mesma légica perversa do Estado, ou
seja, uma maquina parada, ociosa e corrupta.

Sair da logica da representacdo, “inaugurando um outro modo de pensar e fazer
politica, dando valor ao cotidiano, o pequeno, o invisivel, o capilar” (MONTEIRO et all,
2005), bem como fortalecer as institui¢des democraticas, ndo apenas as ligadas ao Estado,
pois elas garantem o processo de criacdo, ou seja, nos aliarmos a tais movimentos instituintes,
pois como nos ressaltam Rodrigues e Souza:

[...] Instituicdo é producdo, ¢ atividade... porque tal produg¢do ndo ¢ algo
localizavel empiricamente. Poderia ser concebida, nesta linha, como espécie
de inconsciente politico que institui novas realidades, sempre dividindo,
sempre separando. Neste movimento, transforma relagdes e praticas que se
apresentam como forma geral e natural, em outras relagdes e praticas que se

apresentam (se mostram) da mesma maneira, ¢ mediante as quais a
instituicao se instrumenta (RODRIGUES e SOUZA, 1987, p. 24).
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Sendo assim, teremos uma ética justa e humana, atenta aos desejos da comunidade.

Poderiamos sugerir que busquemos ter uma comunidade que celebra a vida e que
reivindica, fala, propde, sugere; sempre a partir de um coletivo. Que alimente a utopia de
construir uma sociedade nova sob outros pardmetros. Para isso reivindicaremos coisas
concretas ¢ buscaremos outros colaboradores no processo. Exigindo sempre com veeméncia,
sendo “pedra no sapato” dos governos, poderemos pensar: quais as secretarias prioritarias
para o municipio? Assim sendo, o “virus” do Estado ndo entrard nas nossas pastorais, pois a
logica das politicas publicas ¢ da cidade e essa ndo ¢ a 16gica da comunidade. Politica publica,
para nos, é a arte do bem comum na “Comunidadania”*.

Analisaremos quais sdo as instituigdes que impedem a vida das pessoas, ou seja, as
estruturas perversas. O nosso trabalho ¢ muda-las, garantindo que as nossas atividades, bem
como a formagdo, sejam analisadores de nossas praticas, nossas implicagdes e propiciadoras
de novos modos de ser no mundo.

Estaremos, assim, inaugurando um novo modo de se fazer militancia, pois segundo
Coimbra:

O militante, a nosso ver, ndo é somente aquele que ocupa um espago nos
partidos ou organizagdes politicas: é todo e qualquer profissional — cidadao
que tem claro suas implicacdes e que, através de um instrumental
tedrico/pratico, em suas intervengdes aponta para o politico, para as
armadilhas do instituido, a ocultagdo, a mistificacdo e a naturalizacdo das
préticas sociais dominantes. E aquele que, ao enunciar proposicdes — e nio
dogmas cientificos — as extrai das relagdes que estabelece entre as praticas
sociais e sua propria pratica (COIMBRA, 1995, p.74).

Com isso, estaremos valorizando um saber popular que, muitas vezes, fica esquecido,
gerando entre nds um processo de intelectualizagdo que tem como conseqiiéncia vanguardas
que nao conseguem participar de algo realmente coletivo. Nos processos coletivos,
reconhecemos que todos tém um saber, embora, muitas vezes, ele ndo esteja formalizado.
Tomaremos cuidado para que, trabalhando com os ditos ‘“desfavorecidos”, ndo os
desqualifiquemos, utilizando-os somente como poder de barganha, no momento de viabilizar
algum projeto diante das entidades financiadoras.

Foucault nos alerta que:

[...] O que os intelectuais descobriram recentemente ¢ que as massas nao
necessitam deles para saber; elas sabem perfeitamente, claramente, muito
melhor do que eles; e elas o dizem muito bem. Mas existe um sistema de

%0 Cidadania da comunidade — expressdo usada por Isaias Bezerra.
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poder que barra, proibe, invalida esse discurso e esse saber. Poder que néo se
encontra somente nas instancias superiores da censura, mas que penetra
muito profundamente, muito sutilmente em toda a trama da sociedade. Os
proprios intelectuais fazem parte deste sistema de poder, a idéia de que eles
sdo agentes da “consciéncia” e do discurso também faz parte desse sistema.
O papel do intelectual ndo ¢ mais o de se colocar “um pouco na frente ou um
pouco de lado” para dizer a muda verdade de todos; ¢ antes o de lutar contra
as formas de poder exatamente onde ele ¢, a0 mesmo tempo, o objeto e o
instrumento: na ordem do saber, da ‘“verdade”, da “consciéncia”, do
discurso.

E por isso que a teoria ndo expressara, ndo traduzird, ndo aplicard uma
pratica; ela é uma pratica. Mas local e regional, como vocé diz: ndo
totalizadora (FOUCAULT, 1996, p. 71).

Valorizando este saber popular de que tanto fala a Educacdo Popular, tomaremos

cuidado para ndo cairmos no antigo modelo conscientizador, pois como dizem Petit e Soares:

No caso da EP (Educacao Popular), percebemos, apos analise dos problemas
advindos do viés hierarquizante do MC (modelo conscientizador), qudo
necessario se faz subverter os papéis de coordenador/agente/lider/educador,
tdo aparentados na pratica concreta, ao de mestre, apesar dos esfor¢cos na
diregdo do dialogo freiriano (PETIT e SOARES, 2000, p. 15).

E mais:

Seria possivel um grupo funcionar sem Estado, trabalhando contra o Estado?
Em outras palavras: um grupo pode funcionar sem centro de poder, com um
coordenador que ndo detém palavras-de-ordem, que apenas facilite a
circulagdo, o livre transito, aglutine forcas que se distribuem em
configuragdes sempre singulares? Que dispositivos o grupo engendra para
manter “o centro” sempre fracionado? (LOBO, 1991, p. 14).

Podemos, entdo, dizer que o problema ndo estd em ter liderancas que facilitem o
trabalho, mas sim quando esta se cristaliza e ndo distribui o poder de coordenacgdo entre os
membros do grupo. Ter um coordenador ¢ até bom, como vemos com Valentina, que se
demonstra proéxima das mulheres do grupo, como alguém que facilita o processo e que nao
esté ali para mandar e desmandar. Porém, podemos apontar para os limites desse trabalho, que
sendo desenvolvido na ldgica classica de liderangas, torna o processo coletivo fragil, pois
ainda ¢ muito centrado em uma s6 pessoa, a de Valentina.

Desejei, a partir da histéria j& construida pelo Centro Sociopolitico da Diocese de
Nova Iguagu, analisar a formagao oferecida por este Centro, no que diz respeito a producdo de

novos modos de ser no mundo. Acho que consegui realizar essa tarefa, pois, com a pesquisa
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do Grupo “Mao na Massa”, pude ressaltar as mudangas sofridas pelas mulheres participantes,
em suas vidas. Elas ndo participaram diretamente da formagdo sociopolitica da Diocese, mas
Valentina, sim, estd presente desde o inicio do Primeiro Projeto de Formagdo Social. A
formag¢do ministrada, com seus efeitos, teve um efeito analisador para as mulheres que
participam do projeto.

Procurarei fazer uma restituicdo a equipe do Centro Sociopolitico, bem como ao
pessoal do “Mao na Massa”. Acho que isso sera possivel através da promog¢do de debates, a
partir deste texto.

Os efeitos que minha pesquisa ja esta produzindo sdo, primeiramente, experimentados
por mim mesma, em minha analise de implicagdes. A pesquisa também proporcionou a
Valentina analisar de forma diferente o trabalho que realiza e as entrevistas proporcionaram
uma maior aproximagdo de Valentina com as pessoas afastadas e que assim poderdo retornar
quando o trabalho reiniciar. Isso foi dito por uma das entrevistadas, que saiu e ficou com
vergonha de voltar, mas com a entrevista se encorajou a fazer isso. Pretendo conversar mais
com Valentina sobre a nossa pesquisa e seus efeitos.

Ao fim deste trabalho, ressalto alguns desafios que poderdo ser desenvolvidos e ser
temas de novas pesquisas. Sdo eles:

- A crenga no Estado de Direito, numa realidade de formacao dentro da Igreja catolica,
exige um aprofundamento que nao dei conta nesta pesquisa de Mestrado.

- O lugar da mulher no mercado de trabalho, com suas areas tipicas femininas, ¢ um
estudo especifico que nao pude desenvolver.

- O amplo debate que hé sobre a Educacao Popular.

- Um aprofundamento na histéria dos Movimentos Populares na Baixada Fluminense.

Vou concluir, momentaneamente, dizendo que Dom Adriano se identificou com o que
estava se dando na Igreja Catodlica. Ele ndo agiu sozinho, mas com um coletivo. Ele foi
tomado por um fluxo, um processo de mudanca, de arejamento da Igreja, como ja tinha dito
Jodo XXIII, quando falou: “abramos as janelas do mundo e deixemos que o ar puro dele
purifique a Igreja”.

Jodao XXIII, sem saber, estava entrando em um fluxo de mudanga, uma mudanga que
abriria caminhos para experiéncias nunca vistas na Igreja Catolica.

Um fluxo ndo vem pela nossa vontade, ele ¢ fruto de uma sensibilidade pela vida que
ndo da para explicar. Ele ¢ sempre coletivo, impessoal ¢ imanente. Ele da e passa, por isso

fiquemos atentos a esse movimento. Ninguém pode controlar um fluxo, pois as vezes



78

pensamos que algo ndo vai “pegar” e pega e outras vezes em que achamos que ndo vai

acontecer nada e acontece um bom encontro, que produz alegria. A vida ¢ assim.
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Anexos

Anexo 1 - O Primeiro Projeto de Formacgao Social: 1996/1998.

Este primeiro projeto reune inicialmente os padres Matteo Vivalda (Presidente da
Caritas Diocesana), Costanzo Bruno (Coordenador Diocesano de Pastoral), Agostinho Pretto
(Vigario Geral), Rogério 1. de Almeida Cunha e Frei Vitalino Piaia que, em reunides com o
Bispo Diocesano D. Adriano, ainda no segundo semestre de 1994, fundam as bases do
projeto. Posteriormente, Eduardo Parreiras, membro do Centro de Ac¢do Comunitaria
(CEDAC)* participa da elaboragdo. O projeto é aprovado em 21 de julho de 1995 apds um
ano de reformulacdes no texto original, provocado pela negacdo da Misereor quanto & parte
do conteudo e do funcionamento do projeto.

1 - Etapas Previstas Para o Primeiro Projeto

O projeto original, enviado a Misereor, previa trés niveis de formacao:

a. sensibilizacido, onde se pensava na realizagdo de cursos de pequena duragcdo a serem
realizados nos 300 Centros Comunitarios. Este nivel propunha os seguintes temas
agrupados nas seguintes areas: Género, abrangendo cursos sobre mulher, jovem, criangas,
tipos humanos como negros, trabalhadores, migrantes, moradores de favelas e de
periferias. Direitos Humanos: saude, trabalho, educacdo, habitag¢do (solo urbano, reforma
urbana e agraria, transporte). Organizag¢do Popular: comunidade, associacdes populares,
cultura popular, mutirdes, formas de produgdo autonoma alternativa e cooperativismo,
religido popular.**

b. Capacitacdo, onde se propunha: Anmtropologia, na perspectiva de aprofundar o
conhecimento da pessoa humana e a sensibilidade por seus problemas: identidade e
especificidade do ser humano, seu lugar na natureza, ética nas relacdes entre os seres
humanos. Sociologia, temas que aprofundem o conhecimento teérico e pratico da
sociedade: capacitacdo para reconhecer a estrutura da sociedade e analisar seus momentos
conjunturais sob varios aspectos: politico, econdmico, social e eclesial. Politica, temas ao
redor da organizacdo social e do exercicio do poder: ideologia, visdo latino-americana da
realidade, historia e papel das organizacdes populares, metodologia do trabalho, historia a

partir do povo, ética nas relagdes de poder. Pastoral: temas ao redor das relagdes entre

*! Podemos dizer que a histéria do Cedac (Centro de Agio Comunitaria) se confunde com os projetos de
formagdo social. Desde o primeiro projeto, através de Agostinho, Parreiras e Marcelo Renou. Este tultimo
elaborou o or¢amento do primeiro projeto.

A programacao abria espago para outros temas de interesse especifico das comunidades.
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sociedade e fé. F¢ e Politica no mundo atual como no ambiente biblico. O papel social das
varias pastorais e as relagdes entre elas.

c. Programa de Acompanhamento ou Formacio Permanente. Neste nivel seriam
realizados seminarios e painéis que ofereceriam o contato necessario entre liderangas e
assessorias a respeito da pratica de cada um. Vislumbra-se a criagdo de uma Escola de

Formagao, um espago e um grupo de pessoas a quem as liderangas possam recorrer.

Estes niveis de formag¢do tinham como pano de fundo a acdo do cristdo como agente
de transformagdo social, “criar no povo a consciéncia da cidadania e despertar para a
necessidade de efetivar-se como agente de transformacdo social, a luz dos direitos
fundamentais da pessoa humana e da f€¢”. O documento do Primeiro Projeto de Formagao
Social, defendia que a Diocese de Nova Iguacu procuraria desenvolver em sua pastoral
um compromisso libertador enraizado na Teologia Biblica, nos Documentos da Igreja e na
reflexdo dos tedlogos, mas na pratica ela ainda ndo conseguia definir uma estratégia
libertadora. Também lhe faltava uma analise mais profunda do contexto social. Afirmava

o documento (Cf: pg. 1 — Justificativa).

Esta acdo sera mais eficiente se baseada numa ampla reflexdo sobre a
realidade, sobre a fé, sobre a historia, sobre a Doutrina Social da Igreja e
sobre as Ciéncias Econdmicas e Politicas. Toda a agdo precisa de
metodologia, de avaliacdo e de organizagdo que dependem de instrumentos
culturais e técnicos que a Diocese pretende garantir aos leigos através deste
projeto.

2 - Objetivos Especificos do Projeto

Os objetivos especificos do projeto pretendiam:

a. Continuar a sensibilizagdo dos cristdos para que sejam fermento na massa e descubram
seu compromisso e seu jeito de ajudar na constru¢do de uma sociedade mais justa.

b. Aprimorar a formagao dos leigos que ja estdo militando e formar outros, para que possam
ter condicdo de participar ativamente e liderar de forma coerente com os principios
cristdos as atividades sociopoliticas nas quais atuam ou venham a atuar.

c. Criar condi¢des de troca de experiéncias, avaliagdo, aprofundamento permanente e
acompanhamento dos militantes.

d. Estabelecer bases solidas para uma estrutura estdvel de formacao e acompanhamento de

militantes liderancas.



85

3- Influéncias da Misereor no Projeto de Formacao Social

Ao término de sucessivos contatos com a Misereor, sugerindo reformulagdes no
conteudo, foi decidido que a entidade alema financiaria apenas o segundo nivel da proposta
original, mesmo assim reformulada (correspondente a 40% dos recursos financeiros da
proposta inicial). A entidade alegava que o primeiro nivel — formac¢do dos membros dos
Centros Comunitarios— era de responsabilidade tradicional da Diocese e que por isso nao
necessitaria de apoio extra.

Ao mesmo tempo, a Misereor acreditava que o segundo nivel deveria atender as
necessidades mais urgentes da populacdo e levar a agdes e resultados concretos. Para isso,
propunha os seguintes temas: organiza¢do de grupos, métodos de formagdo, retorica,
planejamento de atividade sociais, planejar, gerenciar e acompanhar pequenas iniciativas
produtivas, como organizar um mutirdo, elaboragdo de um regime interno de uma
associagdo, dinamica de grupo, como enfrentar conflitos interpessoais, legislagdo municipal,
plano diretor e possibilidade de participagdo, conselhos municipais, experiéncias
alternativas com habita¢do, saneamento basico, creches comunitdrias, etc., como negociar
com orgdos publicos. A redagdo final do projeto, aprovado pela Misereor, acabou por
incorporar alguns desses temas, sugeridos pela entidade.

Uma outra questdo que a Misereor insistiu foi quanto aos indicadores de avaliagdo,
isto €, a partir de quais critérios seriam avaliadas as atividades. No inicio, o grupo reagiu
reticentemente, (“parece exigéncia neoliberal”. Cf. documento 20, pasta 1, 28 de agosto de
1995) mas posteriormente sugere reconhecer a importancia desse mecanismo. Acabou

definindo os seguintes critérios (doc. 20, pasta 1, 15 de setembro de 1995):

A) O Curriculum Vitae de cada participante, elaborado logo no
inicio do curso. Este curriculum serd analisado no final do curso pelo
proprio cursando(...). B)o grau de participacdo no curso em gerdal,
dos colaboradores e dos cursistas (...). C) Avaliacdo dos cursistas:
aproveitamento de cada um; quantidade e natureza de iniciativas
do cursando; quantidade e natureza do compromisso. D) o impacto
do projeto nas Comunidades e na Diocese, de dificil avaliacdo a
curto prazo. Impacto sobre a Diocese: nos centros, nas atfividades,
nas conquistas sociais, na caminhada dos bairros, nos cursos, quantos
cursos, quantos participantes, que conteldos, qual a avaliacdo dos
cursistas. E) Avanco na arficulacdo das Pastorais Sociais. Nossa
questdo é a falta de instrumentos eficazes. ‘Formular os objetivos’ em
questdoes polémicas pode levar a propostas divergentes
ireconcilidveis. Podemos estudar o método de planejamento
orientado pelos objetivos, formulado na Alemanha, para captar uma
l6gica de planejamento. S& que é diferente planejar um projeto ou
planejar um curso.
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4 - As primeiras Indagacoes

A partir do final de 1995 (Documento 29, pasta 1, em 27 de dezembro de 1995),

algumas questdes estratégicas comeg¢am a ser registradas nas atas, antecipando e

contextualizando algumas questdes para o Semindrio de Montagem do Curso de Formacgdo

Social que viria a ser realizado em fevereiro de 1996 no Centro de Formacdo de Lideres

(Cenfor).”

a.

k.

.

Quem sdo os destinatarios desse projeto? (“o projeto se refere a formacgdo de liderangas ja
despertadas™).

Como fazer a selecdo dos candidatos? (“exigiremos certa participacdo comunitaria,
repasse do curso nas comunidades. H4, entretanto, pessoas que, mesmo desejando, nao
conseguem repassar. A estes convém ajudar na instrumentalizacdo. H& outros
acostumados a participar de todo curso que tomem conhecimento. A estes profissionais de
cursos teremos que evitar”).

Como instrumentalizar o pessoal para o repasse dos cursos de formagao?

Como serd a participagdo das comunidades? (“necessdria tanto do ponto de vista
financeiro, como do ponto de vista pedagdgico e pastoral”).

Como sensibilizar os padres, convencé-los da formagdo como projeto ¢ da validade dos
cursos oferecidos pelos projetos?

Como envolver toda a diocese, dentro da qual o projeto terd uma fungdo especial?
Necessidade de pesquisar a realidade da Diocese, a fim de conhecer os espagos paroquiais
e outras instancias de formacao, como forma de integragdo diocesana.

Amadurecimento da proposta de formar um laicato consciente, mas duvidas de como
acompanhar os formados.

Que Diocese esperamos para daqui a 10 anos?

Como ¢ a Diocese hoje? O que fazer para que se chegue ao que desejamos?

Que tipo de pessoas requer este processo de realizagao do desejo?

Que tipo de curso teremos que ministrar a estas pessoas para que encaminhem o processo?

m. Como sera o relacionamento com o Bispo?

5 - O Seminario de Preparacgido ao Primeiro Projeto

O Semindrio de Montagem do Curso de Formagdo Social, propriamente dito,

ocorreu nos dias 9 e 10 de fevereiro de 1996 no Cenfor (Centro de Formagdo de Lideres), a

fim de possibilitar um estudo sobre os objetivos e os meios da formagado social. Participaram
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do seminéario os padres Pe. Matteo Vivalda (Coordenador do projeto), Pe. Agostinho Pretto,
Pe. Costanzo Bruno, Pe. Rogério; os assessores Luis Parreiras e Irony (Cedac); os
coordenadores de centros (locais dos cursos), Cassia Valéria e Antonio Sérgio e a secretaria
do projeto, Irene Vogas Latini. Como se tratava do primeiro projeto, havia uma imperiosa
necessidade de construir toda uma pedagogia que conduzisse o programa de formacao,
pensado enquanto proposta pastoral e social numa Diocese concreta. Dai a sua importancia
enquanto referencial em relagdo as concepgdes de Igreja e os problemas que devem ser
enfrentados, as expectativas quanto aos modelos de atuacdo dos leigos, enfim, todo o universo
que envolve a formagdo de liderangas e as suas conseqiiéncias na vida pastoral e sociopolitica.

Utilizando a metodologia do Planejamento Estratégico, Parreiras e Irony coordenaram
o semindrio, pensado em dois momentos: A) A Diocese que queremos daqui a dez anos
(caracteristicas gerais, situagdo religiosa da populacdo, atividades pastorais da Igreja, estrutura
juridica, administrativa e organizacional da Diocese; situagdo socio-econdmica e cultural da
populagdo; situagdo politica dos municipios); € B) Problemas a serem enfrentados (de ordem
geral; no campo religioso, no campo social); e C) O que os leigos devem fazer para ajudar a

superar esses problemas.

Memoria do Seminario de Montagem do Primeiro Curso de

Formacgao Social (Doc. 34 da pasta 1)

I) A Diocese que queremos daqui a dez anos:

A) Caracteristicas gerais:

1. Religiosos sensiveis as mudangas sociais e pastorais.

A fé como motor de nossa cidadania.

Leigo consciente de sua participag¢do na Igreja de Nova Iguagu.

O exercicio da cidadania nos seus direitos e deveres, ao alcance de toda a populagio.

w»ok » N

Investimentos sistematicos no trabalho junto a jovens e mulheres.

B) Situacao religiosa da populacio:
1. Religido como um fator de unido do povo, com a aceitagao consciente de um ecumenismo
amplo.

2. Comunidades amadurecidas e capazes de celebrar.

# Consultar o anexo para uma leitura da meméria do Seminéario de Montagem, bem como a entrevista de Pe.
Matteo Vivalda ao Jornal Diocesano Caminhando na ocasido do Seminario.(Documento 37 da pasta 1).
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C)Atividade Pastoral da Igreja:

1.
2.
3.

Inser¢ao da Diocese na realidade social.
Liturgia viva: palavra, eucaristia e realidade.

Agentes e liderancas mais bem formadas.

D) Estrutura juridica, administrativa e organizacional da Diocese:

1.

w»ok w N

Organizagao e funcionamento dos Conselhos, nos diversos niveis, com representatividade
e possibilidades reais de influéncia.

Igreja organizada em pequenos grupos (ntuicleos) que estejam presentes em todas as ruas.
Maior integragdo e comunicagao entre as comunidades / paroquia.

Investimentos nas CEBs como uma nova forma de sermos Igreja.

Grupo de assessoria pastoral.

E) Situacgdo socio-economica da populagao:

1.

A

Infra-estrutura bésica eficiente.

Melhora geral no sistema de transporte.

Alternativas de emprego e sobrevivéncia.

Consideravel ampliagao do sistema de saneamento basico.

Melhoria do sistema educacional e de satde (cobertura e qualidade).
Algumas iniciativas de programas de garantia de renda minima.

Diminui¢do da violéncia entre o povo e por parte do Estado.

F) Situacdo Politica dos Municipios:

l.
2.
3.

Foéruns populares de debate e agdo politica.
Que o poder seja exercido por pessoas com sensibilidade social, ética e competéncia.
Municipios mais organizados, cdmaras e prefeituras mais honestas e povo mais

consciente.

G) Situagdo cultural da populacao:

1.
2.

AR O

Alternativas populares a midia.

Busca de participacdo popular sistematica nos meios de comunicagdo (radios, jornais,
TV).

Capacidade da Igreja trabalhar os desajustes culturais existentes da migragao.

Maior consciéncia e capacidade de lidar com a sexualidade e a reproducao.

Auto-estima, confianga, expectativas positivas (pessoais e coletivas).

Valores do povo considerados.
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IT) Problemas a serem enfrentados:

A) De ordem geral

1. Desanimo dos agentes frente as perspectivas pessimistas para a Baixada Fluminense.

B) No campo religioso

1. Estrutura autoritaria da Igreja, voltada mais para si do que para a transmissao da vida.

2. Insuficiéncia dos canais de participacao e decisao da base na estrutura e funcionamento da
Igreja.

3. Pouco valor do leigo enquanto sujeito da Igreja.

4. Mentalidade catdlica (religiosos e leigos) centralizadora, autoritdria e resistente as

mudancas.

Ato de celebrar preso a normas rigidas, tanto eclesiais como ‘psicoldgicas’ do povo.

Auséncia de um rumo pastoral na Diocese.

Pedagogicamente: querer ser um “novo homem” sem analise da realidade.

Pastoral social sem definir relagdo entre ‘assistencialismo’ e ‘promoc¢ao humana’.

N P I A R

Falta de sintonia entre a linguagem do agente pastoral e o povo.

10. Catequese sem responder aos anseios plenos da pessoa humana: “corpo, espirito e alma”.
11. Medo da Igreja (religioso e leigos) de “perder a f¢”” com a inser¢@o na politica.

12. Nosso povo e liderancas com pouca formacgdo, dificultando a reflexdo, compreensao e

articulacao.

= No campo social

O modelo neoliberal, com conseqiiéncias nos planos:

a) Economico:
» As péssimas condi¢des sociais e econdmicas que vivemos.
» Desarticulagdo da vida de trabalho: precariedade, inseguranga e desemprego.

* Povo que esgota suas energias na luta pela sobrevivéncia.

b) Cultural:

» cultura do neoliberalismo que desagrega os valores da cultura popular, promovendo o
individualismo e o consumismo como valores.

» Desagregacao da cultura pela migragdo e pelo massacre do trafico e da midia.

Baixada enquanto local de pobreza, sem histéria, sem costumes, pouca cultura, etc.

= Prevalece o descartavel.

* Complexa articulag@o entre o crime (trafico, grupos de exterminio) e fontes de “trabalho”

(jogo do bicho).
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Os agentes do bem e do mal dividem o mesmo espago: familia e rua, joio e trigo juntos.

A Igreja esta perdendo sua fungao de referencial de valores / identidade / comportamento,
para as pessoas.

Novas tendéncias religiosas que propdem uma fé sem engajamento na realidade,
oferecendo uma seguranca “individual”.

Falta interesse do povo em se organizar e participar.

¢) Politico:

A politica dominada por pessoas e grupos buscando seus interesses.
Barreiras colocadas pelos defensores do poder.
A denuncia da corrupcao e da violéncia feita para afastar o povo da acao politica.

Descrédito do povo na politica.

IIT) O que os leigos devem fazer para ajudar a superar esses problemas

A)
1.

o 2y W

Em termos de postura de vida
Assumir a missdo de profetas do mundo.
Ser mensageiros da esperanga, lideranca positiva.
Descobrir a alegria de viver lutando por uma sociedade mais fraterna.
Ter a consciéncia do seu poder como agentes de transformagoes.
Utilizar corretamente a forga transformadora do evangelho.
Questionar as estruturas sociopoliticas e eclesiasticas.

Se envolver na busca de alternativas para uma melhora na qualidade de vida.

Em termos de conhecimento
Desenvolver a capacidade de observar a realidade.
Aprender a fazer andlise da realidade.
Informar-se dos problemas locais, buscando possiveis solucdes junto aos Orgaos
competentes.
Atuar na pratica pastoral/social a partir de uma reflexdo/insercdo na nossa realidade e/ou
realidade do excluido.
Que se habitue a trabalhar e viver a partir da realidade do ver, julgar, agir.
Que se exercite na pratica do julgar em busca das causas que produzem os fatos.
Participar de cursos (formacao — atualizacao, etc.).

Buscar formagao, consciéncia critica.
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D)

10.

11.

12.
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Buscar uma formagao libertadora.

Em termos do trabalho religioso
Promover a leitura popular da Biblia como fonte de alimentagdo da fé.
Buscar autonomia celebrativa e no pensamento teologico.
Participar criticamente nas instancias atuais de poder e reflexao na Igreja.
Fortalecimento do Conselho de Leigos como instancia que recolhe os anseios da base e
questionar a instituicao Igreja.
Trabalhar articuladamente em todo os niveis.
Cobrar da estrutura um rumo mais definido a nivel pastoral (a partir da catequese).
Envolver vitalmente o clero e os religiosos.
Através da busca de vivéncia evangélica fiel, tentar converter o “clero” a se tornar um
com o povo.

Valorizarmos a nossa identidade cultural/social, tendo condi¢des de celebrar a vida.

Em termos do trabalho social
Buscar na agdo pastoral ou politica, relagdes que promovam o individuo como sujeito de
uma coletividade.
Ter uma atuacgdo politica inspirada a luz do Evangelho.
A partir de nossa consciéncia de leigos, atuarmos efetivamente, sem nos
“clericalizarmos”.
Formar comunidades abertas, solidarias, centros de transformacdes.
Foruns de debates sobre problemas educacionais: afetividade, sexualidade, meios de
comunicacao.
Criacdo de Centros de cultura popular independente da Igreja e dos partidos.
Organizar e animar grupos de reflexdo nas comunidades (a nivel social, politico e
religioso).
Criar grupos de reflexao de fé e politica.
Despertar na comunidade a consciéncia de que a politica ¢ uma forma de fazer pastoral.
Participar das instancias de poder politico da sociedade a luz da fé, na perspectiva da
constru¢do da cidadania.
Ter um trabalho de denuncia das mas condi¢des de vida; buscar condigdes para sua
superacao.
Ter iniciativa de criar organizagdes € movimentos; participar organizadamente da vida

social e politica.
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Trabalho Desenvolvido com os Representantes de Grupos Diocesanos e Liderancas de
Movimento Populares para Preparacio ao Primeiro Projeto de Formacao Social de

Liderancas.

Para a realizacao deste encontro (13 de marco de 1996), foram elencados os grupos
diocesanos existentes e o0s seus representantes, bem como os movimentos populares

articulados a Diocese. A seguir a respectiva lista:

Movimento

Responsavel

[N

Acéo Catdlica Operaria (ACO)*

Moisés Corréa da Silva

2. Apostolado Francisca (a indicar)
3. Catequese Clara Coca (a indicar)
4. Centro de Atendimento Familiar (CAF) |-%

5. Centro de Estudos Biblicos (CEBI)

6. Clube de Maes Eridan

7. Comissdo Pastoral da Terra (CPT) Rosangela

8. Creche Alice

9. Cursilhos Jo&o Rocha

10. Diaconato Diacono Sebastido (Tiao)
11. Ensino religioso Bertolini

12. Escola da Fé Clara (indicar)

13. Juventude Operaria Catdlica (JOC) Cardenha

14. Ministérios Ana Regina Formoso
15. Missbes Ane

16. Movimento de Amigos de Bairro (MAB) | Maria José R. Santana
17. Pastoral da Juventude Pe. Davenir (a indicar)
18. Pastoral do Menor Pe. Renato Chiera

19. Pastoral do Negro José Miguel Batista
20. Pastoral Familiar Sebastido (Tido)

21. Pastoral Operaria (PO) Luiz Carlos da S. Souza
22. Pastoral Social (PS) Pe. Davenir

23. Renovagao Carismatica Catdlica (RCC) | Antbnio

24. Sindicato das Domésticas Geralda de S. Mendes

* A ACO mudou sua designagio para Movimento dos Trabalhadores Cristdos (MTC).

* Embora no documento original ndo conste o nome do representante, Luis Alves (Lula) foi participante.
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Fonte: Pasta 1, doc. 38.

O resultado obtido com os grupos esta descrito a seguir (Cf. Pasta 1, doc. 40):

Primeira Questdo: Quais as dificuldades enfrentadas pelos leigos e que estio impedindo

uma contribui¢do mais eficaz na realizacdo do seu trabalho?

1.

10.

11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.

Falta de objetividade (muitas vezes temos um objetivo, mas as vezes esse objetivo ndo
corresponde, nem atinge as outras pessoas).

Questdo financeira (parece que dinheiro ¢ tabu) Nao ha prestacdo de contas. Parabéns ao
curso por prestar contas do dinheiro recebido.

Falta de preparo psico-pedagogico; o leigo ndo estd preparado neste nivel.

Desvalorizagdo: falta de valorizacdo da propria hierarquia para com o trabalho realizado
por ele. Nao sdo acolhidos e por isso perde-se muita formacao (Ex. Escola da Fé¢).

O militante encontra dificuldades em motivar e desacomodar as pessoas a serem atingidas.
Na nossa realidade a tecnologia e a ciéncia exata estdo mais avangadas em comparagao ao
relacionamento humano e o interesse em se organizar em comunidade.

As questdes relacionadas aos direitos ao exercicio da cidadania em nossa regido
(saneamento, saude, educacao...).

Apatia das populagdes nas questdes sociais.

Individualismo gerado pelo sistema.

Falta de formacao e a dificuldade de organizacdes dos grupos.

A estrutura da Igreja ndo contribui (Pardquia) para participagcdes dos leigos nas questdes
sociais.

Dificuldades do leigo engajado em ndo sentir respaldo da comunidade no seu
engajamento, se dedicando e se sentindo abandonado ou cobrado (pessoas que deveriam
estar sendo investidas).

Certo egoismo da comunidade em querer “segurar” pessoas mais preparadas (ciimes).
Nao ha um projeto claro, nem uma organizacao de leigos para o campo social;

A Igreja ndo consegue responder a algumas angustias e necessidades da populagdo
(ligagdo do cotidiano com o espiritual).

Falta de iniciativa dos leigos seja dentro da Igreja, seja no movimento.

Dificuldade em fazer com que o povo acredite na organizacao.

Dificuldade em localizar as causas dos problemas.

Desanimo coletivo quanto a situagdo atual.
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19. Leigos sobrecarregados (trabalham e militam nas comunidades). Alguns grupos nao se

abrem para novos agentes. Falta clareza para combater as causas.

Segunda Questdo: Que conhecimentos e habilidades um curso de formagdo de

liderancas deve desenvolver para ajudar na superagio das dificuldades hoje vividas no

trabalho militante?

1.
2.

O curso deve desenvolver e abordar a realidade social em que vivemos.

Criar meios para combater essa situagdo de conflitos sociais e politicos.

O curso pode fornecer conhecimentos (treinamentos) que o militante necessita para ouvir
as pessoas, formar pequenos grupos de base organizados; multiplicar esses grupos e fazer
com que os grupos descubram o gosto de viver essa vida de comum-a¢ao. Sem agdo nao
ha libertagdo. Ter um sentido amplo e geral para dar capacidade de interferir na realidade.
Abordar para o conhecimento da mesma com amplitude a nivel de sociedade e Igreja.

Desenvolver um trabalho abordando a parte psico-pedagdgica.

Terceira Questdo: Que métodos de ensino devem ser seguidos para tornar o curso mais

atraente e produtivo?

1.

e A o

10.
11.
12.
13.
14.

Usar dindmicas participativas (dialogos). Importante®: troca de saber.
Psicodrama.

Teatro, jograis, videos, retroprojetores.

Oficinas de trabalho.

Apostilas (material para ser levado pelo cursista).

Os alunos devem ser os professores.

Com breves colocagdes, trabalhar em cima de colocacdes (reflexao).
Ter cuidado com o publico do curso que com certeza ndo sera intelectual (o aluno deve ser
0 sujeito).

Usar assuntos conflitivos que interessem ao sujeito.

Aulas préticas, visuais.

Lazer.

Trabalhar a partir do video. Anélise de conjuntura.

Trabalho com tarefas com os alunos.

Tentar trabalho com teatros feito pelos proprios alunos.

% Os grifos constam do texto original.
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Quarta Questio: Que idéias de organizacdo podem ser sugeridas para melhorar as
atuais?
1. Cuidar para que, se possivel, as pessoas participantes nao se ausentem do local.
2. Dois anos ¢ muito tempo. Nosso povo vai agiientar?

3. Muito importante saber como escolher? Quem escolher?

6 — O trabalho com os representantes dos grupos diocesanos e movimentos populares

Além do Seminario anteriormente descrito, a coordenagao do projeto também escutou
e dialogou com as liderangas de diversos grupos diocesanos e alguns movimentos populares
cujos representantes atuavam na campo diocesano, como o Sindicatos das Domésticas. O
Curso de Formagdao Social pedia, através de carta enviada a esses representantes, que
conversassem com 0s respectivos grupos sobre sugestdes que poderiam ser oferecidas para
que o curso de formagdo social fosse o melhor possivel. Especificamente, solicitava-se que
respondessem as seguintes perguntas: (a) quais as dificuldades enfrentadas pelos leigos, para
realizar o seu trabalho de militante cristdo?; (b) que conhecimentos e habilidades um Curso de
Formagdo de Liderancas deve desenvolver para ajudar na superagdo das dificuldades hoje
vividas no trabalho militante? (Cf. documento 39, pasta 1 em 01 de margo de 1996).

Estas perguntas serviram para estimular um debate mais amplo no dia da reunido,
marcada para 13 de margo de 1996, na Céritas. A reunido foi aberta por Pe. Matteo e Pe.
Agostinho.

A organiza¢do do encontro, propriamente dita, foi calcada em dois momentos. No
primeiro, apresentou-se a dificil situacdo da populagdo em seus aspectos sociais, culturais e
espirituais. Posteriormente, a necessidade de um grande esforgo para reverter esse quadro, de
raizes historicas. Em seguida, a importancia do trabalho leigo nesse esfor¢o de superagdo. Em
seguida, a proposta do curso de formagdo de liderangas, como instrumento de potencializagao
desse trabalho, destacando suas origens e os aspectos ja definidos®’. O segundo momento,
aberto especificamente para a participa¢ao dos convidados, procurou coletar as sugestdes de

conteudos, aspectos pedagdgicos e questoes de organizacgao (Cf. Pasta 1, doc. 36).

47 Como os temas, as trés turmas de sessenta pessoas, os quatro semestres de duragdo, as 60 horas por semestre,
2 semindrios por semestre com 180 participantes.
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Anexo 2 - O Segundo Projeto de Formacéao Social: 1999/2002.
Objetivo geral48:

"Estimular nos agentes sociais a consciéncia dos Direitos do povo e reforcar a
participagdo efetiva na transformagdo social a luz dos Direitos Fundamentais da pessoa
humana e da Fé... através de atividades que transformem a realidade local, criando
experiéncias de exercicio da cidadania e respeito a pessoa na comunidade”.

Objetivo especifico:
"Preparar 1800” pessoas para uma interven¢do sécio-politica-pastoral nos

municipios da Diocese de Nova Iguagu, contemplando:

a identificagdo dos principais problemas de cada municipio,

- um diagndstico de seus processos geradores;

- o levantamento das oportunidades que podem facilitar, e dos obstaculos que
dificultam a sua superagdo;

- a montagem de estratégias de ag¢do social, politica e pastoral para o

enfrentamento desses problemas".

* Mantém-se como objetivo geral deste projeto a mesma proposta do projeto atualmente em execugio. Ver
"Projeto de Formagdo Social", Diocese de Nova Iguacu, p. 02, maio de 1995.

* Trata-se de 1.800 "pessoas-curso", ou seja, este ¢ o numero de vagas que serdo preenchidas pelos participantes
do Projeto, podendo uma mesma pessoa participar, eventualmente, de mais de um curso.
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Anexo 3 - O Terceiro Projeto de Formagao Social: 2003/2005.

Objetivo Geral:
Mantemos o objetivo geral formulado em maio de 1995 no primeiro projeto de
formacao social.

Objetivos Especificos: serdo citados em cada frente de trabalho no Plano Operacional.

Plano Operacional

ATIVIDADES QUE ACONTECEM NO CENTRO SOCIOPOLITICO

1. Escola de Formacao Politica.

Breve Descricdo: devido as necessidades de transformagao da realidade de exclusao social
em que vive a maioria da populacdo dos municipios da Diocese, e percebendo que essa
transformagdo s6 vira a partir de mudangas nas politicas publicas (saneamento, educacao,
saude, etc.), surge a idéia de fazermos uma Escola de Formacgao Politica, onde se formarao os
novos politicos que realmente desejem trabalhar por uma melhoria significativa da qualidade

de vida da populagao.

Objetivo geral: capacitar pessoas para que possam atuar na administragdo do poder politico
municipal / estadual, bem como pessoas que queiram ocupar cargos publicos administrativos,
em beneficio de um projeto de vida social mais justo, humano e solidario.

Objetivo especifico: formar futuros candidatos(as) a vereador e prefeito para as elei¢des,
liderancas locais engajadas na transformagdo social, bem como outras pessoas que almejem

aos cargos politicos no legislativo ou executivo.

Metas: influenciar na correlacdo de forcas politico-partidarias na Baixada, investindo na

formacao de liderangas democraticas, éticas ¢ criticas.

Publico-alvo: 60 pessoas por curso que preferencialmente pretendam disputar, imediatamente
ou a médio/longo prazo, as elei¢des municipais/estaduais, presidentes de associacdes de
bairro, membros dos conselhos municipais, responsaveis diretos por ONGs etc.

2. Encontros Mensais de Formacao Politica.

Breve Descri¢do: encontros destinados a suscitar, promover e ampliar os debates
sociopoliticos na Diocese. Para isso, investimos desde a leitura social e politica dos temas

pastorais e biblicos até a discussao das politicas publicas e de temas de interesse social.



98

Objetivo: disponibilizar um processo aberto, amplo e constante de formacgdo sociopolitica

para liderangas e outras pessoas em geral.

Meta: manter um forum diocesano de discussdo politica, com temas variados, a fim de que os
diversos agentes de pastorais possam se formar de modo constante e atualizado, trocando

experiéncias para o fortalecimento do trabalho sociopolitico.

Beneficiados diretamente: os agentes de pastorais € movimentos das Comunidades e
liderancas sociopoliticas.

3. Seminarios Semestrais de Politica

Breve Descricdo: espagos de fomentacdo do debate sociopolitico sobre as grandes questdes

relevantes para a organizagdo, mobilizagcdo e acdo dos movimentos e organizagdes sociais.

Objetivo: identificar problemas, realizar prognoésticos, auxiliar na andlise de conjuntura,
enfim, realizar aquilo que se espera de um seminario, ser a semente geradora de novas utopias

e de novos questionamentos.

Metas: com estes seminarios, mais do que socializar conhecimentos, pretendemos levantar
questionamentos para que possamos, com isso, colaborar para o amadurecimento e a
democratizagdo do debate politico. Pretendemos também potencializar o Centro Sociopolitico
como referéncia regional no debate politico, a fim de facilitar projetos de formagao

sociopolitica, estimular a formagdo de parcerias e facilitar os apoios locais e regionais.

Publico-alvo: liderancas de movimentos populares, partidos politicos, associagdo de
moradores e profissionais, organizacdes ndo governamentais, escolas, e, evidentemente, as
liderancas que ja passaram pelos cursos de formagdo social, num processo de formagao
permanente.

4. Curso de Metodologia na Educacgio Popular.

Breve Descri¢cdo: demanda apresentada pelos membros da formacdo social no sentido de
operacionalizar através dos recursos metodoldgicos da Educag¢do Popular, os contetidos

desenvolvidos.

Objetivo: capacitagdo teodrica e pratica para os agentes diocesanos de pastoral, bem como
liderancas de movimentos sociais, a fim de que possam ter uma atuagdo mais eficaz e

eficiente como lideres em suas diversas atuagdes.
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Metas: contarmos com liderangas sintonizadas com as necessidades de comunica¢ao do
mundo atual, facilitando o planejamento, execugdo e a avaliagdo das atividades desenvolvidas

junto as pessoas assistidas.

Publico-alvo: 100 liderangas ao ano, num total de trés anos, das comunidades e movimentos
sociais.

5. Formacao de uma Equipe de Pesquisadores Populares

Breve descri¢do: processo tedrico iniciado no segundo semestre de 2001 e exercitado no
primeiro e segundo semestre de 2002, envolvendo, nesta fase, a concepgdo, o planejamento, a
execuc¢do e o recolhimento de dados sobre as a¢des sociais desenvolvidas na Diocese de Nova
Iguacu.

Objetivo: continuar a formagdo, através da realizacdo de novas pesquisas, investindo em
temas de interesse mais imediato aos problemas da Baixada Fluminense, como Indices de
Mortalidade Infantil, Indicativos de Desnutri¢do, Violéncia contra Mulher, Perfil dos
vereadores das Camaras Municipais da Baixada Fluminense e dos deputados estaduais da
Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ), bem como a atuacdo destes.
Metas: através da parceria com outras instituicdes como a Universidade Federal Fluminense
(UFF), o Ceris ¢ a Fase, capacitar o Centro Sociopolitico como referéncia regional no
levantamento e producao de informagdes sociopoliticas, subsidiando o Centro, bem como as
demais organizag¢des na Baixada Fluminense.

Publico-alvo: ja contamos com duas equipes, uma central que ¢ formada por trés cursistas que
se destacaram no processo teorico e pratico e que tém assumido o trabalho ao longo de todo
esse tempo e uma outra equipe, mais ampla, formada por 15 pessoas que também passaram
pela formagdo tedrica e pratica mas que ndo foram incorporadas a equipe central e que
poderdo auxiliar nas atividades agendadas. De acordo com o préoximo tema pesquisado a
equipe auxiliar podera ser ampliada.

6. Curso de Saude.

Breve Descri¢do: demanda apresentada pela coordenagdo da Pastoral da Satde ao Centro
Sociopolitico, no intuito de contribuirmos na capacitacdo sociopolitica de seus agentes. Tal
trabalho foi iniciado no segundo semestre de 2002.

Objetivo: continuar a capacitacdo sociopolitica dos agentes da Pastoral da Saude.

Metas: contribuir com os agentes da Pastoral da Satde, em sua maioria mulheres, no sentido

de desenvolver uma perspectiva mais critica e fundamentada do quadro da satde no Brasil e
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na Baixada Fluminense, visando, assim, dar um “salto de qualidade” nas intervengdes
propostas pelo grupo.
Publico-alvo: 40 pessoas que fizeram o curso de politicas publicas de saude.

ATIVIDADES QUE ACONTECEM NOS MUNICIPIOS
7. Grupos de Fé e Compromisso.
Breve Descrigdo: sao grupos que se reinem em cada um dos sete municipios, de acordo com
um planejamento local, adequado as necessidades percebidas. Estes grupos sdo formados por
pessoas do municipio que ja& se beneficiaram dos cursos promovidos pelo Centro
Sociopolitico e que com isso, tem o desafio de desenvolver um trabalho sociopolitico e
pastoral local. Cada um dos sete grupos ¢ articulado e motivado pelo Animador Municipal.
Estes, em dialogo constante com o Centro Sociopolitico, fazem a ponte entre as demandas e
questdes locais e o planejamento do Centro Sociopolitico, interferindo neste.
Objetivo: articular todo o trabalho de formacdo e acdo sociopolitica, envolvendo as
comunidades, pardquias e institui¢des locais, bem como manter as liderangas entrosadas entre
si e assim fortalecer o trabalho quotidiano.
8. Formacio para a Cidadania.
Breve descrigdo: formagao politica nas Comunidades, Pardquias, Regionais e Municipios,
organizada pelas liderangas vinculadas ao Centro Sociopolitico, obedecendo a uma agenda
determinada pela demanda dos grupos citados. Essa formag¢ao local ¢ necessaria, pois nem
todas as pessoas que participam na base t€ém condigdes de fazer a formagao no Centro. Desta
forma, ndo so as liderancgas sao beneficiadas, mas todas as pessoas das comunidades.
Objetivo: formagao para a cidadania, de forma permanente, com cursos de formagao politica,
palestras, seminarios, etc.
Beneficiados diretamente: os agentes de pastorais ¢ movimentos das Comunidades.
9. Café da Cidadania.
Breve Descrigdo: ¢ um férum de discussdo politica que contribui para a aglutinagdo de varias
liderangas dentro do municipio, bem como, ¢ um espago de confraternizagdo que auxilia na
discussdo dos problemas relacionados as politicas ptblicas no municipio e que dai podem
fomentar acoes de transformacao.
Objetivo: discutir politicas locais e confraternizar com as liderangas dos varios movimentos
sociais, a fim de trocar experiéncias, articular parcerias e obter fortalecimento através do

conjunto.
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Beneficiados diretamente: os agentes de pastorais e movimentos das Comunidades e outras
liderangas vinculadas a partidos e movimentos sociais.

10. Semana da Cidadania.

Breve Descri¢do: aproveitando a Semana da Patria (de 1° a 7 de Setembro) a Diocese de
Nova Iguacu desenvolve uma série de atividades destinadas a promover uma reflexdo critica
em relacdo aos problemas e desafios para construirmos uma Patria Soberana. O Centro
Sociopolitico colabora neste processo oferecendo subsidios e propondo atividades. Estas
atividades durante o ano foram: Triduo da Cidadania, Vigilia Pelas Elei¢des 2002, Plebiscito
Sobre a Alca, Grito dos Excluidos e Romaria do Trabalhador em Aparecida do Norte (SP). A
partir desta experiéncia ha o desejo de manter esta Semana ao longo dos préximos anos.
Objetivo: criar um trabalho de formacdo, reflexdo e agao politica, em todas as Comunidades
da Diocese, tendo em vista a constru¢ao da soberania nacional.

11. Cartilha.

Breve Descrigdo: subsidio produzido pelo Centro Sociopolitico que ¢ reproduzido em grande
quantidade e distribuido as Pardquias da Diocese e outros grupos (movimentos, associagdes,
partidos, etc.) que queiram fazer uma discussdo politica.

Objetivo: possibilitar que as pessoas tenham acesso a um material popular, que auxilie na
conscientizagdo e no debate politico, possibilitando uma melhor escolha eleitoral e no
conhecimento da dimensao histérica e social do pais.

Beneficiados diretamente: os agentes de pastorais e movimentos das Comunidades e

participantes dos grupos citados acima.
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Anexo 4 - Grupo “Mao na Massa” em Queimados

Introducio:

O Projeto tem a participacdo de um pequeno grupo de pessoas desempregadas
(mulheres que pediam alimentos na Igreja Catodlica local) e subempregadas de trés Pardquias
de Queimados, que desenvolvem uma produgcdo manual de macarrdo que é vendido no

proprio municipio, gerando renda aos envolvidos.

Justificativa:

Nascido da prioridade do nucleo do Grupo de Fé e Compromisso em Queimados, de
agir concretamente contra o desemprego, o projeto Mao na Massa, visa amenizar a atual
situacdo dos membros, além de devolver as familias envolvidas um renda minima e promover
a auto-estima do individuo frente a sociedade.

Apesar de estarem conscientes que essa realidade de desemprego ndo vai mudar
simplesmente com acdes como essa, mas depende de uma estrutura socio-politica-econdmica,
acreditam no entanto, que como cristdos devem ser “sal da terra e luz do mundo”. Sendo
assim, agir para que a mudanca aconteca e possam fazer diferenca no meio em que vivem.

O publico-alvo sdo os desempregados, subempregados, diaristas, adolescentes de
familias de baixa-renda (para comercializagcdo e venda).

O Projeto “Mao na Massa” tem como missdo, ser uma fonte alternativa de trabalho e
geracdo de renda para familias carentes, considerando as suas habilidades a partir do

desenvolvimento de suas competéncias.

Problematica do municipio de Queimados em relacio ao trabalho:

* A insuficiéncia de politicas publicas voltadas para a questdo do trabalho e geracdo de
renda.

* Violéncia estrutural em grande propor¢ao no municipio (pobreza préximo a miséria).

= As pequenas agdes de geragao de renda, funcionam de forma isolada e sem qualquer
apoio.

* Adultos sem escolaridade suficiente para o mercado, além da falta de qualificacdo
profissional.

= Aumento da demanda: familias buscando ajudas (alimento, remédios), e as Comunidades

e Pardquias nao tendo como atender.
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A violéncia estrutural devido a falta de politicas publicas voltada para a questdo de
“trabalho e geracdo de renda” e a falta de qualificagdo profissional, vem determinando ao
longo dos anos o quadro de pobreza muito proxima a miséria. O que se observa ¢ que familias
inteiras sobrevivem das pequenas ajudas que recebem das Igrejas (cestas basicas e sopa).
Estas estdo inseridas no mercado informal (vendas de doces), e ainda utilizam as criangas para

gerarem renda (exploracao do trabalho infantil).
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Anexo 5 - Breve Historico do Municipio de Nova Iguagu

Habitadas pelos indios Tupinambas, as terras hoje pertencentes a Nova Iguagu foram
doadas no século XVI a Martim Afonso de Souza, pela Coroa portuguesa, como parte da
Capitania de Sdo Vicente.

A invasdo dos franceses na Baia de Guanabara (1565) atingiu a Baixada através da

aliancga feita por eles com os Tupinambas, para lutar contra os portugueses. Com a derrota da
alianca (1567), os indios acabaram sendo dizimados e as terras voltaram a Coroa, que as
rebatizou de Capitania do Rio de Janeiro e as passou para a jurisdicdo da cidade de Sao
Sebastido do Rio de Janeiro.
Colonizaciao — Para ocupar o territério impedindo novas invasdes, as terras foram divididas
no mesmo ano em sesmarias (grandes extensdes de terras) e doadas a Bras Cubas e outros,
que trouxeram para a baixada os primeiros colonos portugueses. Foram plantadas lavouras
nos terrenos enxutos das encostas das serras (arroz, milho, mandioca, feijdo e cana-de-
agucar), que enriqueceram os proprietarios das sesmarias. Nos terrenos pantanosos da
baixada, que eram inundados pelos numerosos rios, nasceram as primeiras olarias,
aproveitando a excelente qualidade do barro.

Esta prosperidade inicial resultou no primeiro dos varios ciclos de riqueza e

decadéncia que se sucederam ao longo de toda a histéria do municipio — da cana-de-agucar,
do café, da laranja — até chegar a atividade econdmica atual, baseada nos servigos, industria e
comércio.
Urbanizacio - Inumeras povoagdes se desenvolveram no imenso territorio, as margens dos
chamados caminhos do ouro, por onde eram trazidas as riquezas das minas gerais até o litoral
(dali eram embarcadas em direcdo a Portugal). Inicialmente, esse transporte era feito por terra,
no lombo das mulas, até os portos dos rios (Pilar e Inhomirim), seguindo por barcas até a Baia
de Guanabara.

Os povoados localizados as margens desses rios logo se beneficiaram de sua condi¢ao
geografica, desenvolvendo-se e ganhando importancia. E o caso de Iguassu, que se tornou, no
século seguinte, a primeira sede do municipio. Depois foi criado o Caminho de Terra Firme,
para contornar os terrenos pantanosos da Baixada e evitar a navegacdo nos rios € na
Guanabara.

Mais tarde, quando o café se tornou a grande riqueza da regido (século XIX),

chegaram os trilhos das estradas de ferro para o transporte da produgdo e fizeram o progresso
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mudar de dire¢do: desenvolveram-se os povoados que se localizavam as suas margens — como
Maxambomba — nos antigos caminhos de terra, enquanto entravam em decadéncia as
povoagdes beira-rio.

A variedade de estradas foi grande fator de integracao territorial, unindo os pequenos
povoados da regido que deram origem, mais tarde, a muitos dos atuais bairros de Nova Iguacu
e as sedes de outros municipios (0s que vieram a se emancipar posteriormente). Foram sendo
criadas estradas para o comércio e até para a persegui¢ao da policia aos escravos fugidos, com
a desarticulacdo dos quilombos que se formavam.

Municipio: criacdo, morte e renascimento — Nesse contexto histoérico de sucessivas
mudancas foi criado o Municipio de Iguassu — como era grafado na época — com sede na
povoagdo de Iguassu.

Curiosamente, as reviravoltas que sempre marcaram a vida da cidade desde sua
formagdo, com os varios ciclos, também tumultuaram seu nascimento oficial: em menos de
trés anos, o municipio foi criado, extinto, desmembrado e restaurado por diferentes leis — tudo
entre janeiro de 1833 e dezembro de 1836.

Ao ser restaurado, porém, Iguassu ficou sem uma parte do territorio inicial — a

Freguesia de Inhomirim — inaugurando as sucessivas perdas territoriais que a Nova Iguacu
viria a sofrer mais tarde.
Transferéncia da sede — Ainda no final desse mesmo século, uma ultima mudanca radical:
com a virada do progresso da beira dos rios para junto aos trilhos das estradas de ferro, a sede
do municipio ¢é transferida da entdo decadente Iguassu para o florescente arraial de
Maxambomba. Corria o ano de 1891.

A nova cidade, porém, somente em 1916 viria a ter seu nome trocado para Nova
Iguagu, em homenagem ao nome da primeira sede — que passa a ser conhecida, entdo, como
Iguacu Velho.

Um novo desenho — A Segunda Guerra Mundial, a explosdao demografica ocorrida na
Baixada Fluminense e no Rio de Janeiro no século XX e as disputas entre forgas politicas
locais trouxeram as ultimas mudangas e deram ao municipio a configuragdo que possui hoje.
A guerra, porque trouxe de forma repentina o fim do cultivo e exportagdo da laranja — uma
cultura que havia tornado Nova Iguagu conhecida como a Cidade Perfume, por conta dos
laranjais em flor. A economia sofreu o golpe. J& o crescimento populacional e as disputas

politicas porque, atuando em conjunto, levaram ao fracionamento do territorio.
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Nova Iguagu se tornou entao um gerador de novos municipios, com a emancipacao de Duque
de Caxias (que englobava Sao Jodo de Meriti) em 1943; Nilopolis (1947); Belford Roxo e
Queimados (1990), Japeri (1991) e, por fim, Mesquita (1999).
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Anexo 6 — Breve Histérico do Municipio de Queimados

e Areca: 78 Km2

e Populagdo residente:121.681
e Homens residentes: 59.368
e Mulheres residentes: 62.313

e Numero de eleitores: 73.780

HISTORICO

O municipio de Queimados foi criado a partir de um plebiscito realizado em 1990 que
determinou a emancipacao de Nova Iguagu e a fundagao de Queimados.

Em 1988, segundo dados das Secretarias Estaduais de policias Civil e Militar, existiam no
municipio, um Batalhdo da Policia Militar e uma delegacia de policia. Queimados dispunha
de casas comerciais, estabelecimentos bancarios, Igrejas evangélicas e catdlicas das quais uma
tombada. O municipio ¢ cortado pela Rodovia Presidente Dutra.

Detentor do antigo distrito industrial de Nova Iguacu, Queimados oferece boas
condi¢cdes para o investimento industrial. Para a fundacdo Getulio Vargas, Queimados oferece
vantagens competitivas para a fabricagdo de bebidas, cimentos, artefatos de aco e ferro,
estruturas de cimento, material elétrico pesado, mobiliario e vestudrio. A atual prefeitura de
Queimados tem demonstrado grande interesse em captar empresas para o seu distrito
industrial. Sdo oferecidos isen¢do quase total de ISS por 2 anos e de IPTU por 10 anos. Em
1999 encontravam-se instintas no distrito industrial de Queimados 16 empresas,
representavam somadas um investimento de 172 milhdes de dolares e geravam cerca de 1.850

empregos.

INFRA-ESTRUTURA
Agéncias bancarias: 6

Numero de Empresas: 753

EDUCACAO E SAUDE
Estabelecimentos de ensino basico: 64
Universidades: ?

Hospitais: 1
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MEIOS DE COMUNICACAO
Televisdo a cabo: ndo

Provedor de internet: ndo
Estac¢des de radio:

Jornal diario:

Numero de telefones: 11.600

Previsao de novos telefones instalados até dezembro 2006: 16.700

EQUIPAMENTOS CULTURAIS E DE LAZER
Ginasios poliesportivos:

Museus: 0

Teatros / casa de espetaculos: 0

Cinemas: 0

COMERCIO
Shopping Center: ndo
Hipermercado: nao
Livrarias: ndo
Videolocadoras: sim

Lojas especializadas em discos: sim

ESTRUTURA URBANA

Numero de prédios cadastrados: ND

Numero de prédios que pagam [PTU: ND
Percentual de vias urbanas pavimentadas: 45%

Percentual de vias urbanas iluminadas: 40%

ADMINISTRACAO PUBLICA:
Coleta de Lixo: terceirizada
Limpeza urbana: terceirizada

Seguranga das unidades prediais da administragdo publica: terceirizada

PROGRAMA DE GERACAO DE EMPREGO E RENDA

Incentivos para a atragdo de atividades econdmicas: sim



Isen¢ao de IPTU: sim

Isen¢ao de ISS: sim

Doacao de terras:

Outros incentivos: sim

Programa de geracao de trabalho e renda: sim

Programa de capacitagdo profissional: ndo

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA
Consumidores: 30.775

Consumo (MWh): 473.579

PIB a pregos de mercado: R$ 513.954

Area da Unidade Territorial (Km 2 ): 78

Latitude do distrito sede do Municipio: -22,71611
Longitude do distrito sede do Municipio: -43,55528

RESULTADO DOS DADOS PRELIMINARES DO CENSO 2000
Pessoas residentes: 121681

Homens residentes: 59368

Mulheres residentes: 62313

Pessoas residentes na area urbana: 121681
Homens residentes na area urbana: 59368
Mulheres residentes na area urbana: 62313
Pessoas residentes na area rural: 0

Homens residentes na area rural: 0

Mulheres residentes na area rural: 0
Estabelecimentos de ensino Pré — escolar: 16
Estabelecimentos de ensino Fundamental: 54
Estabelecimentos de ensino médio: 10
Hospitais: 1

Agéncias Bancarias: 4
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