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RESUMO

Esta dissertagdo tem como objetivo cartografar wingna de trabalho e
geracao de renda na rede publica de saude mentalimioipio de Niterdi, no Estado do
Rio de Janeiro. Pesquisamos as interfaces entde satrabalho na “oficina do misto-
quente” através do acompanhamento deste grupotduwyaamo de 2008. Com base no
diario de campo, tramamos um calendario cartograiomposto de doze se¢des. Em
cada “secdo-més” foram abordadas distintas tersatielacionadas as oficinas de
trabalho e geracao de renda.

Compartilhamos na dissertagdo 0s movimentos quepassaram nesta
experimentacdo, tendo como ques@ee processos de trabalho e producdo de saude
séo ativados na oficinaRizemos uso dos referenciais da analise instiadjala clinica
da atividade, da filosofia da diferenca e da naigisatude proposta por Canguilhem, na
qual saude ndo se opbe a doenca, mas se exprepsasit@lidade de instituir novas
normas frente as infidelidades do meio. Nesta psadntervencdo, em um primeiro
momento, os sanduiches produzidos eram destinggms a cantina do servigco de
saude mental, mais adiante, em meio a experimen@gdoesquisa, abrimos outros
circuitos para escoar a producdo para além dadedaude. Afirmamos a geracado de
renda, a producdo de saude, o processo de tralkmlhtlyidade e a clinica, como
multiplos vetores que atravessam um campo comuroficcna. Como vivificar a

poténcia de cada um desses vetores € o grand@desaf

Palavras-chave:Saude Mental, Trabalho, Saude, Geracao de ReffidaaD
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ABSTRACT

This essay’s goal is to build a cartography of aksbop that happens in the
public mental health system in the city of NiteirdiRio de Janeiro State. | investigated
the relations between health and work at the “oéicdo misto-quente” (ham-and-cheese
workshop) by accompanying this workshop group tghmut 2008. Based on the field
notes, | created a “cartographic calendar” compagdavelve sections. Each monthly
section approached a different theme related tevtirkshop.

In this dissertation, | share the actions thaktplace in this experimentation,
while considering the following questionWhat processes of work and health
production are activated in the workshod?used as theoretical references the
institutional analysis; activity clinic; philosoptof difference; and the notion of health
as proposed by Canguilhem, where health is nobgip®site of illness, but rather an
expression of the possibility of instituting newders within the infidelities of the
environment. In this research-intervention, attfitke sandwiches were intended only
for a snack bar at the mental health service cehtger, we opened other channels to
sell the product beyond the health network. Weratd the generation of income, the
production of health, the work process, activityddhe clinic as multiple vectors that
cross a common field: the workshop. How to streagtthe potential of each vector is

the major challenge.

Keywords: Mental Health, Work, Health, Generation of Incomé&rkshop.



SU MAnelRO?

BOAS-VINDAS ao calendario cartografico:
Saude el rabalho. 07

JANEIRO - ndo é depois, é agorald 23
-Construcdo do campo de pesquisa
-Da rede de saude mental de Niteroi
-Construcdo do método: cartografia

FEVEREIRO - tempo d&ER; de r&/ERberar com cinema. 32
-Oficinas de Geracao de Renda: de que se trata?
-Geracao de renda e tratamento?

MARCO - encon#R, monfAR, embahR, entred\R. 41
-Contribui¢des da clinica da atividade para uma lisg&do trabalho na oficina.

-Marx: um convidado especial na analise da oficiAlyuns conceitos sobre o processo
de trabalho: objeto, meios e atividade orientadanafim.

ABRI L - ABRIu, ABRITam,ABRI, ABRImos... 54
- Abriram-se outros sentidos para a saide humaeavde corredor.

MAI O —Ai e agora?! 18 de maio, vamos fazer bazar? 57
-Dia da Luta Antimanicomial. Geracao de renda cqootitica da Reforma
Psiquiatrica. Fez-se um bazar.

JUNHO -UNO, desiNe, des/NO, uNe. 65
-Trabalho e Psiquiatria: Que unido € essa?

JULHO —o, u, a, e, i0i, Ui, Ai, Ei, liii... 70
- InterjeicOes do Entrevistar. Juntar letras, forpelavras, falar, escutar, editar..

AGOSTO -GOSTO GOSTOso de queijo derretido chega a outros bairros...86
- A ampliagédo dos pontos/modos de e(s)coar a pi@uide sanduiches.

SETEM BRO —TEM grupo.TEM coletivo? 91
-Quem assina embaixo?

OUTuBRO -0OUTRO modo de fazelOUTRO espaco. 94
- Gestéo e Cooperacao nos modos de trabalhar.

! Com inspiracdo no movimento gesia concreta— “O Rock’n Roll da Poesia” segundo capa da
extinta RevistaO Cruzeirode mar¢co/1957 — o que tradicionalmente se cham&uheario foi aqui
apelidado porSU MAndRO. A que serve SU MAndRO? A afirmacdo de uma escrita maneira.
Maneiro significa de manejo facil, delicado, levagil. E com esses atributos que buscamos queitaesc
acontecga e que a leitura flua: com leveza, agidddlicadeza e facilidade.
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REFERENCIAS CONSULTADAS

113
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A Coisa
A gente pensa uma coisa, acaba escrevendo outfaimoentende uma terceira
coisa... e, enquanto se passa tudo isso, a comaripmente dita comeca a desconfiar
gue nao foi propriamente dita.

Mario Quintana
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BOAS-VINDAS ao calendario cartografic@aude el rabalho.

Sejam bem-vindos! Esta é uma pesquisa sobre saabalho, loucura, vida,
saude mental, geracdo de renda, oficina, movimeatosdade, afetos, encontros. O
estudo € sobre um grupo, € sobre muitos, e tableze fualquer um. Porém, como nos
indica Mario Quintana na epigrafe que inaugura efitsertacdo, nem sempre
conseguimos transmitir por meio da escrita a caudme a qual pensamos inicialmente.
E se a coisa propriamente dita ndo € propriameatagerduitas outras coisas séo ditas,
escritas, lidas, entendidas. Portanto, digo queipde escrever sobre as interfaces entre
trabalho e satdena vida de usuarios de servicos de salde mMentak estou quase
certa de que € nas interfaces e sobre muitas aatisess que escrevo.

Falamos em usuérios. O modo como nos referimosdaos “loucos” tem
variado bastante de acordo com os modos como@igsatecem em nossas analises. A
escolha de cada um dos termos — paciente, usymE®30a com transtorno mental,
louco, sujeito em sofrimento psiquico, cliente,. etc possui implicacdes clinico-
politicas distintas. Escolnemos o termo usudrigs pareditamos que esta dimensao
prevalece sobre as demais neste texto, ou sejarammbnsideremos que a dimensao da
loucura esteja presente, nos interessa principamemerspectiva de que usam um
servigo publico de saude mental. Desse modo, deslog a énfase da doenga mental,
da passividade, do sofrimento, e privilegiamos pee® ativo, de quem acessa 0
servico de saude, e que pode contribuir com ele.

O calendario cartografico foi uma invencdo paraaarta do compartilhar de
uma experiéncia que perturba as fronteiras rigihss12 meses em que aconteceu no
tempo cronoldgico, com inicio e fim marcados (terdpacronos). Deleuze nos diz que
para 0s estdicos 0 tempo ndo se separa em trésmusr(@assado/presente/futuro),
mas sim ha duas leituras simultaneas do tempo:oSrerAion. Uma leitura do tempo
ndo esta em oposi¢ao a outra, mas vale marcafeasriias entre elas.

Cronos é limite, corresponde a mensuragdo dossciélo tempo da medida, que
a partir de um presente que se estende, se canfiguno referéncia para um antes e
um depois. Em Aion, ndo ha duracdo determinada,ténmpo imensuravel, existe
somente passado e futuro subdividindo o instantefaoto (PELBART, 1998). Aion

se refere a um tempo que ndo é ciclico, mas abdmear. O tempo aionico € o que se

2 AMARANTE (2007, pg.15) define o campo da satde talezomo uma area de conhecimento e de
atuacao técnica no a&mbito das politicas publicasadde.
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desdobra ao infinito no passado e no futuro a gawa encontro, a cada nova
composicao. (LOBO, 2004).

Usamos e brincamos com esses dois modos de leitutampo para fazer a
montagem do calendario cartografico. Advertimos gumntelddo escrito a cada més
nem sempre corresponde ao que ocorreu no tempolégico, mas responde a uma
outra légica, a um outro tempo, ao tempo intensaionico, que ndo tem duragéo
determinada, é imensuravel, é o tempo do aconéeton da inflexdo nos sentidos
instituidos.

As secOes que compdem o calendario cartografico podam uma
heterogeneidade, fazendo com que a diferenca elaiseseja afirmada na variacao da
abordagem de distintos temas. Apesar de cada “meéslima discussdo que lhe é
propria, estas discussdes estdo vinculadas de alguameira, guardando entre si uma
zona de vizinhancga, constituindo um campo de réswia. Cada uma delas conserva
sua especificidade, fazendo com que algumas sejaim @xtensas e outras menos.
Fazemos, entdo, um convite para uma inflexdo ngpde@ronos, deixando-nos levar
pelas intensidades do texto. Mas como se fez odat® cartografico?

Ele se fez na experimentac¢amm umgrupo de trabalho e geracdo de renda
composto por usuérios de servicos de saude menta didade de Niterdi, no Rio de
Janeiro. Os projetos de geracdo de renda e trabalho mpaala saude mental
atualmente variam bastante. Hoje contamos comedifes modalidades de iniciativas:
cooperativas, emprego assistido, bolsa-trabalhioinag que acontecem dentro e fora
dos servicos, inclusédo no mercado formal, etc. &semos um olhar mais atento para as
chamada®ficinas de geracéo de renda especialmente para o grupo do misto-quente
que foi acompanhado durante o ano de 2008. Em anessa experimentacdo no grupo,
e tendo em vista a formacéo de saberes atravéssdpiipar, questionamos: é possivel

um saber na experiéncia?

% Usamos a nogdo de experimentacdo como no sentiggio por Deleuze e Guattari (1996) em sua
obra Mil Platds, no text@€omo criar para si um corpo sem orgadsexperimentagdo se opde a idéia de
interpretacado, ela € ancorada no real, € um exert{c.)a experimentacao substitui toda interacéb da
qual ela ndo tem mais necessidade. Os fluxos dasittades, seus fluidos, suas fibras, seus costimuo
suas conjuncdes de afectos, o vento, uma segmerfiagd as micro-percep¢des substituiram o mundo
do sujeito.” (DELEUZE e GUATTARI, 1996, pg. 25)
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A nocdo de experiéncia parece estar préxima do Esemird diz no
documentéario que leva seu proprio nome. Ela docés ndo aprendem na escola,
vocés copiam. Vocés aprendem € com as ocorréhde®25” ESTAMIRA). No
processo de escrita, esta fala de Estamira congarecfazendo colocar em questao o
saber académico, muitas vezes (in)formativo, viddoescola, da universidade, dos
estabelecimentos de ensino reconhecidos socialmsote produtores do saber,
fazendo-nos questionar se ndo estariamos apenaslueimdo discursos e praticas,
tornando-nos copiadores, e nos faz pensar o que/taarmos para escapar disso.

Esta dissertacdo € produzida via universidadaseabtambém afirmar um outro
saber: o saber da experiéncia. Buscamos fazer ntedocucdo entre saberes de
experiéncia e saberes formalizados. Reconhecemascerta incultura tanto por parte
da academia quanto ao saber da experiéncia, compape do campo quanto aos
saberes formalizados. (BARROS e FONSECA, 2007}aRtw, escrevemos n0osso texto
com o intuito de constituir um didlogo com os tthbdores do campo da saude mental,
sejam eles, trabalhadores técnicos que atuam mascse trabalhadores usuérios que
usam 0s servicos e participam de projetos de trabal geracdo de renda, ou
trabalhadores pesquisadores que se dedicam a restsdaraticas que se dao nos
servigos e fora deles.

Por acreditar que podemos aprender e nos reinveotaras “ocorréncias” as
quais Estamira nos fala, pretendemos compartilhvear experiéncia e o saber que vem
com ela, para aléem e aquém dela. O saber de experi6e da na relacdo entre
conhecimento e a vida, entendendo que o conheangeirierente a vida e a vida é
inerente ao conhecimento. Este saber de experiémaiasendo construido e
desconstruido pelo que em nés acontece. Diferentende um experimento cientifico,
0 saber de experiéncia € irrepetivel, é singutaméingente, pois diz respeito a algo que
foi se constituindo em meio a uma travessia.

No compartilhar dessa experiéncia usamos tambéramalg ferramentas
conceituais como intercessoras, isto €, como im&ntos que intercedem no texto e nas
praticas nos fazendo pensa-los. Sao elas: anaksieucional, clinica da atividade e

filosofia da diferenca. Afirmamos, assim, a apostaabordagem transdisciplinar, isto €,

* O documentério Estamira conta a histéria de umkenule 63 anos que sofre de distirbios mentais e
vive e trabalha ha mais de 20 anos no Aterro Samitée Jardim Gramacho. O local renegado pela
sociedade recebe diariamente mais de oito mil aolasl de lixo produzido no Rio de Janeiro. Com um
discurso elogliente, filoséfico e poético, Estandiscute de forma intima questdes de interesse Igloba
como o destino do lixo produzido pelos habitantesutha metrépole e os subterflgios que a mente
humana encontra para superar uma realidade ingwpbde ser vivida.
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no pensamento que se produz no atravessamentasdgsdimas, ndo no interior delas,
mas entre elas. (PASSOS e BENEVIDES, 2003). Cadaestes saberes guarda suas
especificidades, compatibilidades e incompatibileta Foi no encontro possivel entre
eles que fomos tecendo o texto, nos apropriandqueocabia, do que compunha, do
que conectava.

Extraimos fragmentos, pedacgos, retalhos de expiétaquilo que passou por
nés em meio a experimentacdo com o grupo. Comrasrfentas fomos tecendo uma
trama. Entre as muitas linhas com que nossa trancasturada, podemos destacar duas
principais:saudeetrabalho.

Quando falamos em trabalho, de que trabalho falarAadeia de trabalho pode
estar muito proxima ou afastada de nog¢des comoregop producéo, labor, oficio,
atividade, ocupacao, tarefa, etc. Ele pode seo tamtmeio de servidao, de sujeicéo, de
aprisionamento quanto de libertacdo, de emancipaco expansdo da vida.
Compreendemos o trabalho em seu carater paradadahtee suas multiplas facetas,
buscamos nos ater na que coloca o trabalho conamlaate criadora de existéncia
através da ativacdo dos processos de autonomieampo da satde mental.

Fomos até a etimologia, buscar uma das origensodabulo trabalho para
termos algumas pistas de por onde podemos avabeaacordo com o Dicionario
Etimoldgico da Lingua Portuguesa, a palavra travaéhm suas origens no latim vulgar
‘tripaliare’ que significa torturar, e deriva ddri-palium’ instrumento de tortura
composto por trés paus. Da ideia inicial de softersacrificar, passou-se a de esforcar-
se, lutar, pugnar e por fim, ‘trabalhar’.

Apesar do sentido inicial que “trabalhar” recelgil, € perturbado mais uma vez
pela fala de Estamira. Assim falou Estamira, sobrérabalho: Foi combinado
alimentai-vos o corpo com o suor do proprio rostap foi com sacrificioSacrificio é
uma coisa, agora trabalhar é outra cois&bsoluto. Absoluto. Eu, Estamira, que vos
digo ao mundo inteiro, a todos, trabalhar, ndo stcar.”

Se bebermos na fonte da fisica, o conceito de llabaos traz uma outra
acepcao, com um sabor mais energético, diferenteardargura daquela origem
etimologica relacionada ao sofrer e ao sacrifiBlara a fisica, a nocdo de trabalho
significa “a acdo de uma forca que pde em movimanto corpo que lhe opbe
resisténcia® Desse modo, destacamos o carater dinamico edeitmbalho, pois é no

® A idéia de autonomia sera discutida no més de MAIO
® Dicionario Pratico Michaelis da Lingua Portuguesa.
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campo das forcas, dos movimentos, que a vida pedatsrada como poténcia de
resistir ao que constrange.

E fundamental despregar o trabalho do modo comeo sel visibiliza no
capitalismo — como sofrimento/expropriacdo. Conjuen nossa sociedade, trabalho é
também constrangimento quando nele somos ‘“‘impedides criar”. E nesse
funcionamento paradoxal que os diversos sentidogat@lho se afirmam em nosso
presente.

A discusséo sobre as diferentes concepcoes déhmabeomo foram cambiando
ao longo da historia, em imanéncia com 0s processosis, econdmicos, politicos,
culturais em jogo - é vasta, é bastante compleéaf@i feita por alguns autoresPor
isso, escolhemos apenas apontar algumas caractesrisbnstituintes do trabalho para
melhor delinear como o concebemos. Entendemodhi@bamo atividade, que implica
em producéo de subijetividade, e € indissociaveledtéo, da normatividade, da criagdo
de norma%para a vida. (CANGUILHEM, 2007)

CRIATIVIDADE
CRIATIVIDADE

CRIATI VIDA DE
CRIATIV IDADE?

" Essa discussdo pode ser encontrada em livros Aatnoes, R. “Adeus ao trabalho? - Ensaios sobre as
metamorfoses e a centralidade do mundo do trabha®#@@7. Em relac&o a questdo do trabalho no campo
da saude mental destacamos as teses / dissertecdgdlarcia Cavalcanti Raposo Lopes. “Repensando
0 encontro entre trabalho e terapia”. 129&ueli Epstein Oliva. “Trabalho e Existéncia natitngao
Inventada”. 20003) Ana Cristina Delgado Lopérgulo. “Cozinhar a Clafic2001.4) Ana Luiza Correa
Telles. “Trabalhando Como Loucos: Em Busca de N&@mas de Organizacdo do Trabalho a partir de
um Estudo da Cooperativa da Praia Vermelha”.Z)0Raulo César Zambroni de Souza. “O Trabalho
Como Possivel: O Caso das pessoas com Transtbteotis Graves™. 2006) Maria Tereza Lopes
Dantas. “Trabalho, Identidade e Discurso: analsenarrativas de pacientes psiquiatricos em enteevis
de pesquisa”. 2007) Iracema da Silva Fraz8o. “Eu acho que a pessaaelogntal pode trabalhar. Eu
trabalho e ndo sou doente mental? - O processeidser¢cdo da pessoa com transtorno mental no
mercado de trabalho”.20@j.Irapoan Nogueira Filho. “Iventividade, atividade tlabalho e transtornos
mentais graves: um ensaio no campo da cognigd08.Mais informagdes consultar www.capes.br

® Quando falamos em normas, referimos-nos aquelassga criadas, instituidas para organizarmos a
prépria vida, referimos-nos aos ordenamentos quentamos e nao aquelas regras que séo ditadas por
esferas alheias, que nao séo reconhecidas comssagas para si mesmo. A norma da qual falamos néo
€ estatistica (média), social (lei), ou cientifiegra). Ha uma normatividade biolégica, no sentida@ue

€ a prépria vida, neste caso, humana que a estabele

°A poesia concreta “CRIATIVIDADE” foi extraida da mgsentacao feita pelo professor Hélder Muniz no
Evento Vida como Obra de Arte: Praticas e Interferénciiwante a mesa intituladdatde, Vida e
Trabalha A autoria da poesia é desconhecida por nos.
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O trabalho é, entdo, compreendido em seu carateessual, que nao tem
necessariamente uma circunscricdo restrita a assaénto ou emprego. Ele é
entendido como umatividade humana onde o homem produz e é produzido neste
processo. Portanto, compreendemos trabalho cowmidaate (CLOT, 2006) e atividade
como criacdo de mundo. O trabalho deve ser tomaho @tividade humana que se faz
num processo continuo de renormatizagéo, de ingetgdiegras e de novos problemas.
Da dor ao prazer no trabalho se enuncia um planajeena criagdo é experiéncia
coletiva porque implica o encontro consigo e cooutro. (BARROS e BENEVIDES
DE BARROS, 2007)

Quando afirmamos o trabalho como processo produtjueremos entender
como esse processo se da, que elementos o compdestaeamos a inseparabilidade

entre o processo de trabalho e os processos degdmde subjetividade.

O processo de producdo nao €, pois, um ato isoladoerrado nas
determinacBes precedentes e consequentes do pratedsabalho, em seu
sentido estrito; mas sim inclui a producdo dascdea sociais, na qual os
individuos que produzem e as coisas por eles pidakize constituem pelas
relacbes sociais, que engendram modos de subgtivac formas de
subjetividade. (BARROS, 2003, pg. 61)

Nesta direcao, o trabalho € pensado como um pmdesproducao que implica
em producdo de subjetividade, em modos de subjéiivaadmitindo a subjetividade
nao como algo individualizado, que advém do intedie um sujeito, mas sim como
sendo produzida incessantemente, “fabricada e mdaleho registro do social”.
(GUATTARI e ROLNIK, 1993, pg.31). Assumimos que n&aste contraposicao entre
as relacoes de producgéo econdmica e as relac@esdiecdo subjetiva, pois a producao
de subjetividade constitui matéria-prima de todgualquer producdo. (GUATTARI e
ROLNIK, 1993, pg. 28).

Desse modo, compreendemos a subjetividade em sétercarocessual, que
resulta de um entrecruzamento de determinagOeBvesidieterogéneas e ndo se refere
a uma interioridade pertencente aos individuos oembeja assumida e vivida por estes
em suas existéncias particulares. (FONSECA, 2003)

Junto com a perspectiva da producédo de subjetigjddzbrdaremos o trabalho, a
partir da perspectiva da clinica da atividddénha da psicologia do trabalho que tem

7

como principal autor Yves Clot. Segundo esta linagtividade € considerada um

No més de mAR¢o apresentaremos mais detalhadametitéca da atividade.
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dialogo com outras atividades, se produz como gidaeais (falados) e virtuais (ndo-

falados).

Sujeita a pressdes, a normas e a situagfes mytamtirgsidade sempre se
realiza em um plano de interferéncias de intengdeexigindo decisdes do
operador que deve, entdo, proteger as suas des antieacdes concorrentes.
Para além de uma concepcéo desencarnada da ativddamlabalho, propde
incluir neste conceito os conflitos do real. A mtade ndo é somente aquilo
gue se faz. O real da atividade é também o quesedaz, aquilo que néo se
pode fazer, 0 que se tenta fazer sem conseguirfrac@ssos - aquilo que se
desejaria ou poderia fazer, aquilo que ndo se g, raquilo que se pensa ou
sonha poder fazer em outro momento. E necessamscntar aqui aquilo
que se faz para néo fazer o que tem que ser feiinola o que se faz sem
desejar fazer. Sem contar o que deve ser refittividade possui entdo

um volume que transborda a atividade realizad4OSORIO, 2008)

A atividade possui sempre destinatario, enderectimefa se dirige a algo, a

alguém. Uma atividade de trabalho é, minimamdrifgamente dirigida, uma conversa

com si mesmo (sujeito que a realiza), com o owdrepm o0 objeto. Neste processo

continuo de estar em relacdo, em meio a este pmadialdgico de abertura as

multiplicidades sociais nas quais e com as quafivddade de trabalho se constitui,
existe algo para além de maneiras determinadasader fo trabalho. Modos de

subjetivacdo sdo produzidos, novas maneiras ddireris mundo sdo construidas,

outros jeitos de viver a vida se tornam possiveiartr do trabalho.

Marx nos lembra que ndo somos seres isolados, sfaen@s o tempo todo

imersos em redes de relagbes de producdo, e quediss de expressédo da vida estao

ligados a estes modos de producéao:

O modo como os homens produzem o0s seus meios dedejgende, em
primeiro lugar, da natureza dos préprios meios k& encontrados e a
reproduzir. Este modo de producdo ndo deve seliderado no seu mero
aspecto de reproducao da existéncia fisica dogithdis. Trata-se ja, isso
sim, de uma forma determinada da atividade destigiduos, de uma forma
determinada de exprimirem a sua vida, de um detaani modo de vida dos
mesmos. Como exprimem a sua vida, assim os indigiddo. Aquilo que
eles sao, coincide, portanto, com a sua produgio,ocque produzem e com
o como produzemAquilo que os individuos séo, depende, portanto, da
condi¢cdes materiais da sua producd(MARX, 1984, pg. 15, grifo nosso)
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Poderiamos acrescentar na fala de Marx, a padiadalises dos autores aqui
trabalhados, que aquilo que os individuos sé&o, ndkpeportanto das condicdes
materiaise imateriaisla sua producéo. O trabalho imaterial pode sezeimdo em duas

formas fundamentais: uma em que o trabalho € pdialonente intelectual ou
linguistico, como solucéo de problemas, tarefadglitas e analiticas; e outra chamada
trabalho afetivo, aquele que produz ou manipulsoafeomo a sensacao de bem-estar,
tranquilidade, satisfacao, excitacdo, etc. (NEGRARDT, 2005).

E importante salientar que o trabalho imaterialsgusempre se mistura com
formas materiais de trabalho. Por exemplo, no @@e® trabalhadores da saulde,
desempenham tanto tarefas afetivas e linguisticastq tarefas materiais como trocar
curativos. (NEGRI e HARDT, 2005). No caso da ofeicae trabalho e geragéo de renda
gque acompanhamos, esta se configura tanto comacesjga producdo de trabalho
imaterial (cuidado em saude, escuta, acolhimemtmjugdo afetiva) ao mesmo tempo
em que um lugar de trabalho material (fazer sahegjc

Pelbart (2003) sintetiza bem a ideia de trabalhaténal assinalando que é
aquele queproduz coisas imateriaiginformacéo, imagens, etc) aquele que para ser
produzido mobiliza dos que produzeequisitos imateriaifem vez da forcga fisica, a
afetividade, a inteligéncia, a imaginacédo) e cujodpto incide sobre um plano
imaterial de quem os consome (sua percepc¢ao, sensibilieiae,

Interessa-nos as condicbes materiais e imateawatlucdo. Conforme afirma
Barros (2008), o trabalho vai muito além de exeaciateefas, de realizar o prescrito, 0

trabalho, no modo em que apostamos, € pensado como:

uma trama, um campo complexo e instavel, uma redeodexdes que se
produz incessantemente. Postulamos uma compredodfiabalhar como
uma atividade inventiva, criadora de normas que transborda uma
execucdo mecanica de tarefas, afirmando uma coiceajgtrabalhador que
ndo se reduz a um autdmato reprodutor de normasrjies e técnicas de
trabalho predeterminadas. (BARROS, 20@8prelg

Assim como a noc¢éo de trabalho adotada compode&wide normas proprias, a
ideia de saude também esta atrelada a de norn@atejicou seja, a normatividade
também é constituinte da saude na medida em quedadavel” é ser capaz de instituir
normas frente as infidelidades do meio.

Canguilhem (2007) realiza um exame critico de ragaonceitos que nos

interessam: normal, anormal, doenca, patolégicaleles Com este exame critico,
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notamos que o termoormal € um termo dubio, pois a0 mesmo tempo em que é

entendido como um fat@ também um valor atribuido a este fato

No primeiro caso, normal refere-se a um estadadinlbiao que é recorrente, é
um substantivo; no segundo caso, refere-se a wadeegteal, como se espera que seja,
€ um adjetivo. No segundo caso (normal como estht) € onde incide a terapéutica
médica que visa o restabelecimento do ‘estado rorAysesar destes dois sentidos
habituais, o normal ndo € um fato, € um valor. K&s um valor estatistico ou social; &
um valor estabelecido pela vida em sua propriasdegeinteresse. (PELBART, 1989).
Ja o anormal, seria aquilo que esta fora das regiadas pela vida em seu proprio
interesse e beneficio.

O autor nos mostra que ndo ha fato normal ou ggtwléem si mesmo. Por
exemplo, uma “anomalia e mutacdo ndo sdo em si agepatologicas. Elas exprimem
outras normas de vida possivei5."J4 o patolégico ndo é apenas o que funciona
segundo uma norma diferente, é o que implica pathbs,sentimento direto e concreto
de sofrimento, e de impoténcia, sentimento de eirariada.*

Ja afirmamos que a saude se expressa ha sua palénoormatividade. Porém,
€ preciso acrescentar ainda que a saude ndo hmstasadefender-se das situacdes
adversas, limitando-se as normas anteriormentdasipara o melhor viver em dadas
condi¢des, mas saude implica em expansao, em &rfréstos que ameacam a propria
vida. “Ser sadio significa ndo apenas ser normaliera situacao determinada, mas ser,
também normativo, nessa situacéo e em outras ésa@yentuais®

Neste sentido, a no¢do de salde se afasta daleleistabilidade e se aproxima
da invencdo, da desestabilizacdo do ja instituddoseja, se pensarmos a saude como
possibilidade de enfrentar situacbes novas e superanfidelidades do meio, nos
distanciamos da ideia de saude como equilibrio ® appoximamos da saude como
abertura ao risco (CAPONI, 2003). “O que caracéeazsaude € a possibilidade de
ultrapassar a norma que define o normal momentadaepopssibilidade de tolerar
infracdes a norma habitual e de instituir normasas@m situacées novas.”

De acordo com Canguilhem, a saude € uma margentoldedncia as
infidelidades do meio. O meio se faz infiel porgueida € pura variabilidade, “a vida

ndo é, para o ser vivo, uma dedugcdo mondtona, uwinreato retilineo; ela ignora a

X CANGUILHEM, G.O Normal e o PatolégicdRio de Janeiro, Forense Universitaria, 2007.Q8).1
12
Idem. pg.96.
31dem. pg.148
*1dem. pg.148.
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rigidez geométrica, ela é debate com um meio enhguegas, vazios, esquivamentos e
resisténcias inesperadds.”

Quando esta margem é ampliada, é que se expégiroera ‘boa saude’, por
mais redundante que esta expressao possa soaoni@rso se sente em boa saude —
que € precisamente, a salude — quando se sentelonqige normal, isto €, ndo apenas
adaptado ao meio e as suas exigéncias, mas, tarmirémtivo, capaz de seguir novas
normas de vida*®

Nesta perspectiva, ha um privilégio concedido rao € uma inversdo na légica
de se entender a saude. Se na perspectiva traaljcgm enfoca o estudo do que €
normal e a demarcacao cientifica das normas patarteesgatar uma normalidade
perdida, com Canguilnem as variacdes, os errodnfatelidades do meio podem
justamente nos ajudar a compreender o que pod&asaiavel ou ndo a saude. Na
compreensao das ideias de saude e doenca con@amizsnt com Basaglia (2005) que
no textoA utopia da realidadefirma “Quando o valor é o homem, a saude ndo pode
representar a norma, se a condicdo humana é aatecesstantemente entre salde e

doenca.”

Deste modo, estar com boa saude é também “podedamite e se recuperar; é
um luxo biolégico™’ . A ideia de luxo bioldgico se relaciona com ajde os processos
de saude e adoecimento ndo se ddo de maneirads®pavaseja, salude e doenca ndo
sao dois polos opostos, mas ambos sdo constituotesver. Compreender o “poder
ficar doente” como um luxo biolégico, nos aproxidwideia de errancia, pois retira o
sentido dicotdmico do par salde-doenca e nos pepeitsar o0 adoecer como inerente
ao processo de producdo de saude. Percebemos gue &doa que Canguilhem é
reconhecido como “o filésofo do erro”.

E se afirmamos a possibilidade da errancia no yivarconstituicio de normas
sempre instaveis, locais, temporarias, logo nosodatonta de que a errancia também
faz o pesquisar. O ponto onde a errancia foi matensa foi na delimitacdo das
questdes que conduzem o estudo e que motivamifeicfreta pesquisa. Tais questdes
foram se transformando, ganhando e perdendo cantam longo do pesquisar.

Acreditamos que esta mutabilidade das questbesusej&feito co-lateral” do modo

15 |dem. pg.149.
% 1dem. pg.151.
7 1dem. pg.150.
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como foi vivido o processo cartografico. Uma vez qu cartografid produz e é
produzida por movimentos, nao foi possivel sustefitamente, uma Unica e mesma
questdo do inicio até o fim do estudo. Elas foraamhkiando de intensidade, se
fortaleciam e se enfraqueciam na medida em quete@am o0s encontros na oficina,
com a turma do mestrado, com a orientagcdo, comasmeem textos, etc.

Em meio a este modo camalednico de pesquisar,amadis algumas das
qguestbes propulsoras que nortearam o estudo: Cenpwosluz saude e trabalho em
oficinas de geracao de renda em servi¢os de saéd&l? Que interfaces sédo possiveis
entre saude e trabalho? Qual € a funcdo do trabwhwvida de usuarios de saude
mental? Que sentidos 0s usuarios atribuem ao t@®aD que pode essa oficina na

construcao de autonomia?

'8 A cartografia sera abordada no més de JANEIRGantissertacéo.
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JANEIRO - no é depois, é agoralAa hora de comecar!

-A construcao do campo de pesquisa

Parece-nos relevante fazer uma analise de impabcagto €, a analise dos
lugares ocupados, pertencas e instituicdes em rjogoampo de intervencao/anélise.
Distinguimos a nog¢éao de implicacdo da ideia de comptimento, engajamento, pois
implicados sempre estamos, resta saber com queuigds/praticas. Neste caso,
destacamos a implicacdo com as instituicdes pesgaside mental e trabalho. Andlise
de implicacdo € um conceito formulado por Rennérdou advindo da Analise

Institucional Socioanalitica.

Aquilo para o que as correntes institucionalisthantam a atencdo é a
necessidade da andlise das implicagdes com atuigftis em jogo numa
determinada situagdo. A recusa da neutralidade radista/pesquisador
procura romper, dessa forma, as barreiras enteésaue conhece e objeto a
ser conhecido. (BENEVIDES DE BARROS, 2007, pg.231)

Somos, entéo, convocados a problematizar comodpirada e permanéncia nas
atividades de geracéo de renda na rede de saudel m@municipio de Niteroi: O que
leva a insistir no campo da saude mental? Comouehe€gquestao do trabalho? Que
forcas levam a rede de Niter6i?

Ao longo da graduagdo no curso de Psicologia navetidade Federal
Fluminense vivemos algumas experiéncias, tais cest@gios, pesquisas € monitoria
onde o encontro entre trabalho e clinica no cangeatdide mental se tornou questao.
Questao que se transformou em um projeto de mestragdie hoje se expande em uma
dissertacdo. Pensando sobre as forcas que nosrtevarprocurar a rede de saude
mental de Niterdi, encontramos a for¢a do ter@téa forca da novidade, a forca da
experiéncia.

A forca do territério se expressa pelo encantameetosiver desde 2000 na
cidade de Niteroi, ter construido um conjunto dierémcias neste local e querer
reafirmar o pertencimento a ela. A forca da novwdadpulsionou a busca do contato
com a rede publica de saude, uma vez que aindéni@habitado o cotidiano de um
servico publico de saude mental como pesquisadofarca da experiéncia se bifurca
em dois sentidos: primeiro, na chance de retornalidar com a questao
trabalho/loucura, aproveitando o vivido durante eadgagédo, e, segundo, na

possibilidade de experimentar uma nova condicamern a estas questdes.
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Em um dos estagios realizados, acompanhamos undanata uma residéncia
terapéutica situada em Niter6i em seu primeiro egpraos 40 anos, exercendo a
funcéo de auxiliar de servigos gerais. Ele cuiddwgardim, realizando troca de vasos
de plantas, refofagem da terra, retirada de foless; cuidava da manutencédo do
prédio, realizando pintura de paredes, troca d@aaias, fixacdo de antiderrapante nas
escadas, preenchendo o catalogo de patrimdnio deesa) na biblioteca fez reforma de
livros, além da organizacdo do material educatiara ursos, distribuicdo do lanche
para os alunos, entre outras atividades. Junttidjastamente, construimos no local de
trabalho - situado no bairro de Iraja, Rio de Janeimaneiras em que o trabalho
pudesse ser realizado por ele, a0 mesmo tempo enogjdelirios encontravam um
outro lugar, ou um outro modo de se expressar.

Um outro morador da mesma residéncia, que antea die nunca poderia
trabalhar, mudou seu discurso. Ao perceber queseypanheiro conseguiu, passou a
dizer que também queria e podia trabalhar. Mesmm ahficuldades motoras
significativas, que faziam cambalear seu caminglarse tornou responsavel por lixar e
envernizar o mobiliario da empresa em que seu adiedpalhava, sendo remunerado
por isso.

As consequéncias que o0 mundo do trabalho trouxe goarda deles, para suas
familias, para a equipe responsavel pelo cuidadi@ @ comunidade em que vivem e
para seus colegas de trabalho foram intensas.¥eanpto, um deles passou a visitar
com mais frequéncia a namorada que vivia em muaidiptante, pois obteve o recurso
“conquistado com o suor do trabalhadm suas proprias palavras, para arcar com 0S
gastos de transporte; passou a fumar menos, o &uear deu sem tensdo, pois no
trabalho ndo era permitido fumar; criou lacos dézade com os colegas de trabalho;
colaborou com a ceia de Natal na casa da mae,ranttes outros desdobramentos.

Essas intensidades ganham expressado e reverberamisecada vez que a voz
de um usuério anuncia o trabalho como um caminleopgde conduzir a ampliacdo da
vida.

“Cada pastel que vendo, apaga quinze anos de ingaéaia

Esta fala dita por um usuario de CAPS (Centro dme¢do Psicossocial), surgiu
num grupo durante a ‘Pesquisa Avaliativa de ume tedlCAPS: entre a saude coletiva
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e a salde menta! Este grupo debatia sobre projeto terapéuticovidiaial (PTI) e as
praticas grupais que se dao nos servigos. Os ad@ies comentavam que quase nunca
sobra tempo nas reunides de equipe para se dissufyrupos realizados nos Caps,
pensar seus objetivos, seu andamento, sua cooé&ten@c depoimento do usuario
deixou patente a relevancia da discussédo sobreupsgyde geracdo de renda, uma vez
que seus efeitos costumam promover mudancas sagjetsignificativas. As
inquietacdes advindas destes e muitos outros ensgmtovocaram algumas reflexdes e
problematizacfes, que me fazem sair do plano d@aasie transforma-las na presente

pesquisa.

-Da rede de saude mental de Niteroi

A entrada nos servicos da rede de NiteroOi parazegah pesquisa de mestrado
foi em parte facilitada por contatos que foram lestcidos anteriormente ao ingresso
no programa de poés-graduacdo. No ano de 2006, egdidude um intercambio que
realizei e da atuagcdo na area de reabilitacdogsical, fui convidada a contar algumas
experiéncias realizadas, e indicar vias possiveigigresso de pessoas com transtorno
mental no trabalho. Neste dia, conheci profissonasponsaveis pelo Nucleo de
Geracao de Renda (NGR), e usuérios que tinhamd®ui trabalhar. Trocamos ideias,
discutimos os impasses advindos desta praticademass passamos um tempo sem nos
comunicar. Ao construir o projeto de mestrado, @awenos interessante retornar a um
dos lugares onde foi possivel constituir uma inter§ag°.

Parece-nos importante contextualizar o cenario anbiésR se insere, ou seja,
os servigos da rede de saude mental de Niterdm assno a criagdo do NGR. Escrever
sobre sua historia € também escrever sobre acpaotié trabalho e geracdo de renda na
cidade e no pais.

O municipio de Niterdi se situa na regido metragpoh do Rio de Janeiro e
possui populacdo de aproximadamente 500.000 h#staA rede de saude mental é
composta por dois CAPS Il, um CAPS para usuario8ldml| e outras drogas (CAPS
AD), um CAPS infanto-juvenil (CAPSI), um centro denvivéncia, seis ambulatorios

de saude mental regionalizados, sendo um localizadwspital psiquiatrico municipal,

9 UFF / Unicamp / Ministério da Saude / CNPq. Attmino bolsista de iniciac&o cientifica nesta
pesquisa nos anos de 2006 e 2007.

200 contato anterior com 0 campo ndo eximiu o poajiet passar por uma avaliacdo do centro de estudos

e aperfeicoamento profissional situado no hospgajuiatrico de Jurujuba (CEAP / HPJ), além de todo
tramite e aprovacao do comité de ética e pescasbas as instancias aprovaram a realizagédo dooestud
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dois servicos residenciais terapéuticos. A porta etirada para as internacdes
psiquidtricas municipais a partir da década de 1@»ou a ser Unica, no Hospital
Psiquiatrico de Jurujuba, o que permitiu maior rmatdas Autoriza¢des de Internacao
Hospitalar por parte da coordenacdo de saude miati@l Ha ainda duas clinicas
conveniadas ao SUS, uma com 80 leitos e outra @inteitos. Na rede extra-hospitalar
ha o PMF (Programa Médico da Familia), que reaiemdimentos em parceria com
servicos especializados em saude mental e o Pragrden Acompanhamento
Domiciliar, no qual no minimo dois profissionaisrigel médio lotados nos servigos de
saude mental realizam intermediacdo dos usuariosred@ com o territorio.
(PINHEIRO, et al., 2007).

O NGR foi criado em abril de 2006 pela CoordenagécSaude Mental de
Niterdi, ele foi constituido a partir de um curderecido pelos Ministérios da Saude e
do Trabalho e Emprego, realizado em Brasilia, gue & participacdo de 40 municipios
do pais. Depois do curso, Niteréi ficou encarregaglariar um projeto especifico para
a geracao de renda, visando desenvolver iniciatilasnclusdo social de pacientes
psiquiatricos por meio do trabalho. (BOBAID e JORQG&O08).

Nesta direcdo, torna-se importante trazer um maparuciativas de geracéo de
renda em Niterdi, para uma melhor apreensao dorgaraogeral de caminhos possiveis
que existiam. De acordo com Boabaid e Jorge (200&)yimeira acdo do NGR foi
realizar um mapeamento das iniciativas de trabghaeexistentes na rede, e foi
observado que existiam muitas iniciativas, mas itmavam de forma isolada. Ao se
fazer o mapeamento, tentou-se construir dentroeda de saude mental, uma rede
também relacionada a geracao de renda.

Notamos que a maioria das iniciativas de trabalgeracéo de renda da rede de
Niteréi acontece em servicos extra-hospitalares. 8PS, centros de convivéncia e
ambulatoérios de salde mental, os espa¢os ondenedtlidade de cuidado em saude é
majoritariamente oferecida aos usudrios. Foram adgse35 iniciativas de geracado de
renda entre oficinas e bolsas de trabalho que ecemt em 8 servicos difererftes nos
Nucleos de Atividades Coletivas e Geracdo de Refda.18 oficinas de geracdo de

renda que produzem bijuteria, mandala, misto-quentesaico, papel reciclado,

2L Os servicos sdo: 1)CAPS Il Hebert de Souza; 2)CARSisa do Largo; 3)CAPSI Monteiro Lobato,

4)CAPSAD Alameda, 5)Hospital Psiquiatrico de Jubajus)Ambulatério Saude Mental da Policlinica

Comunitéria Carlos Antbnio da Silva; 7) AmbulatéBaide Mental Hospital Psiquiatrico de Jurujuba;
8)Centro de Convivéncia Oficinas Integradas.
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sabonetes, velas, artesanato com jornal, maded@d®. Trés servicos possuem cantina
dentro do préprio estabelecimento, e quatro poshsrares abertos a comunidade.
Cerca de 50 usuéarios participam do projeto de badstrabalho, que ja existe
desde 1995. Os participantes deste projeto recqlzyamento por hora trabalhada,
atravées de uma bolsa disponibilizada pela preteitue produzem servigos
diversificados, tais como: limpeza, manutencatfice-boy recepc¢éo, reciclagem,
fotocdpia, jornal, cantina, biblioteca, arquivo lenentacdo. Os locais de trabalho dos
bolsistas sdo o0s seguintes servicos de saude meeosgital psiquiatrico de Jurujuba,
centro de convivéncia oficinas integradas e CAPS&ldbert de Souza. No total, as
iniciativas envolvem a participacdo de aproximadame200 usuarios e 40
profissionais. O critério utilizado para incluir nmapeamento o usuario como
participante de projeto de geracdo de renda faspasta afirmativa quando lhe era

perguntado “Vocé quer fazer para vender?”.

-Construgéo do Método

Quando pensamos o0 modo como o método foi consframamos que talvez
tenhamos experimentado uma inversao de seu sérddioional. Etimologicamente, no
método (heta— hodog, ameta(alvo) é anterior &#odos(caminho), sendo previamente
determinada. Contudo, nesta pesquisa 0 camihbdo§ através do qual se buscou
chegar a algum lugametg néo foi dado a priori, mas foi desenhado duranpedprio
caminhaf’. Nossos objetivos e metas foram se modulandosfoamando, sofrendo
inflexdes em meio aos movimentos do pesquisar.

Outros rumos foram surgindo durante o processoedgyisa. Por exemplo,
inicialmente, buscavamos conhecer e acompanhaasvaniciativas de trabalho e
geracdo de renda da rede com o intuito de oferageleitor o contato com uma
diversidade maior de iniciativas. Porém, em meiexperimentacdo da escrita e na
oficina, em funcdo também do vinculo criado comropg, sentimos vontade de
permanecer juntos, decidimos seguir acompanhand@smo grupo durante todo o
periodo da pesquisa. Ao fazermos esta escolhaardes de trazer para o texto um

maior numero de iniciativas, e apostamos em puhlico acompanhamento de uma

22 A idéia do hodos-metafoi pela primeira vez publicada no texto “As ofiain como espaco do
protagonismo dos sujeitos no processo de avaliag@oPesquisa Avaliativa em Saude Mental: Desenho
Participativo e Efeitos da Narratividade.
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experiéncia mais intensiva, onde multiplos matd®sima mesma pintura pudessem ser
misturadas e apreendidas.

Esta composicao de misturas e interferéncias agtds do pesquisar parece ter
a ver com o que Deleuze fala sobre subjetividadso m percurso, quando afirma: “o
trajeto se confunde ndo s6 com a subjetividadegdegercorrem um meio, mas com a
subjetividade do préprio meio, uma vez que estefete naqueles que o percorrem.”
(DELEUZE, 1997, pg. 73). A construgdo da metodaomgicluiu a participagdo dos
profissionais que atuam na rede, e especialmentlo &dGR. Ficou combinado que
minha participacdo comecasse pela oficina de ngigémte, a qual iniciou suas
atividades justamente com aquele grupo de usuguiedinha vontade de trabalhar, o
qual eu ja havia tido contato ha algum tempo atrés.

Segundo a psicologa que coordena o grupo desdécio, iqguando o grupo
comecou, seu intuito era se encontrar para dissotire trabalho e salde mental.
Contudo, depois de certo tempo, 0 grupo se perguior que ndo aproveitamos o
tempo que estamos aqui e produzimos alguma caballrando?”. Surgiu, entdo, a
ideia de produzirem misto-quente para vender néneado CAPS e poderem gerar
alguma renda para si. A transformacédo de grupoistigsdo em oficina de misto-
guente se deu em julho de 2007.

O inicio do acompanhamento do grupo se deu emrgadei2008, e escolhemos
a cartografia como estratégia metodoldgica. Segiadtrup (2007), a cartografia € um
meétodo formulado por Deleuze e Guattari que visamganhar um processo e nao
representar um objeto. Ao esbocar a cartografiaséipel “acompanhar as linhas que se
tracam, marcar os pontos de ruptura e de enrijedtonanalisar os cruzamentos dessas
linhas diversas que funcionam ao mesmo tempo.” (BANES DE BARROS, 2007,
pg. 234).

Pois, € no encontro, no plano das forgas, na petée propagagdo de
experiéncias que afetamos e somos afetados petidsdido saber, pelos
constrangimentos da matéria, pela emergéncia dasopercepcdes e de
gualidades inesperadas que expressam a heterog@oegrocesso em
guestao e a sua poténcia para a invencao de nobgetiedades e de novos
mundos. Um fazer cartografico requer um aprendizddoescuta e da
atencgdo as forcas do presente que trazem o noseerarater disruptivo e
nos possibilitam indagar: que espécie de vida esfeu aquele

agenciamento do desejo promove? E nesta convocac&oar outros
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modos de estar nos verbos da vida, que resideca fiico-politica deste
método.(NEVES e MASSARO, 2009, pg. 508)

Desse modo, a aposta se da menos nos sentidesrareselados, nas verdades
a serem descobertas, e mais nos sentidos a seremados coletivamente. Tramamos,
entdo, um calendéario cartografit@ fim de transmitir que movimentos se passaram,
que interfaces foram dispostas lado a lado no gueerne a producdo de saude e

trabalho realizado por usuarios de saude mental.

Paisagens psicossociais também sao cartograféveistografia, nesse caso,
acompanha e se faz ao mesmo tempo que o desmamibadee alguns

mundos — sua perda de sentido — e a formacédo desowmundos que se
criam para expressar afetos contemporaneos, emacelaos quais 0s
universos vigentes tornaram-se obsoletos. Senddatato cartdgrafo dar

lingua para afetos que pedem passagem, dele sa égsicamente que seja
mergulhado nas intensidades de seu tempo e queo &e linguagens que
encontra, devore as que lhe parecem elementos/pisspara a composicao

das cartografias que se fazem necessarias. (ROL20G, pg. 23)

Como método, buscamos a cartografia. Como mod@eeida, nos utilizamos
da pesquisa-intervencdo. Usamos entdo o métodamag@fia operacionalizado a
partir de uma pesquisa intervencAgesquisa-intervencao tem suas bases na década de
1960, com o movimento institucionalista francésnteoduz uma nova relacdo entre
teoria e pratica, supondo um desmanchamento daseirbar entre um sujeito que
conhece e objeto pesquisado. Na pesquisa-interverag ideias de implicacéo e
analisador da analise institucional francesa pexmea processo de pesquisa. Sujeito e
objeto, pesquisador e campo de pesquisa, sao sriasoultaneamente, ndo ha
determinacdo causal de um sobre outro. Teoriate®rgéo vistas como praticas, e as
praticas produzem o0s objetos assim como tambénupead politicas de subjetivagéo.
(BARROS, 2007). Como matéria-prima da cartografia, dispositivo da pesquisa-
intervencdo, usamos diario de campo, entrevistaiaalpoesia, cinema, produzindo
entdo o calendario cartogréfico.

Tomamos o diario de campo como uma significativaténeprima na
composicdo da cartografia. O diario nada tem dermenmem afetivamente, nem
politicamente. Segundo Lourau (1993) o diario defa pode ser muito produtivo para

%8 Os meses-titulos do calendario cartogréafico estdSuManeiro, os dias do calendario sdo as linbas d
texto, e sdo justamente as linhas do texto que @Gemp trama da cartografia.
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nos auxiliar a desnaturalizar as construcdes @isagj em especial a ja mitologica

neutralidade.

O diario nos permite o conhecimento da vivénciad@na de campo (ndo o
"como fazer" das normas, mas o "como foi feito" peitica). Tal
conhecimento possibilita compreender melhor asi¢cord de produgéo da
vida intelectual e evita a construgédo daquilo cuentarei "lado magico" ou
"llusério” da pesquisa (fantasias, em torno datifieidade, geradas pela
"asséptica" leitura dos "resultados" finais) (LOURAL993, pg. 77 )

O diario é composto de anotagcbes que marcam passagsicossociais:
inquietacdes, falas, siléncios, angustias, escplpassas, gestos, mudancas, risos,
contentamentos, tensdes, alivios, lagrimas, swapresvoltas, repeticdes, encontros...
vividos no grupo, e em seus efeitos no pesquidamtamos fazer destes
acontecimentos cotidianos um caminho para o comegito e a transformagé&o de si.

Em meio a tantas matérias de expresséao, foi nete$azer uma operacéo de
edicdo. Como fazer a inclusédo e o corte no contipartido que se passou? Que
critérios usar para fazer este trabalho de edi€Zm@o dar passagem ao que insiste
como memodria intensiva? O critério foi Unico e iegmso: afeccéo.

A respeito da afeccéo, Deleuze (1978) entendersarcatastrofe quando alguns
tradutores na obra de Spinoza traduzem “affectidaféectus” da mesma maneira.
Quando emprega a palavra "afeto" ela remete acta$fele Spinoza, e quando usa a
palavra "afeccao", ela remete a affectio. Embornad&a diferencie afeto e afeccéo, os
dois estéo relacionado&feccdo tem a ver com o efeito, com a acdo que uiOrEo
produz sobre outro. Tomemos o exemplo do sol: "Eu sinto o sol sobma'imou entéo,
"um raio de sol pousa sobre vocé", isto € uma atedp seu corpo. Uma afeccdo do
Seu corpo ndo é o sol, mas a ac¢&o do sol, ou to ei@isol sobre vocé. E essa mistura
de corpos que se chama afeccéo.

Ja oafeto é a variacdo continua ou a passagem de um grede realidade a
outro, é a transicao vivida do estado precedente adcestaial, ou do estado atual ao
estado seguinte, ele € a variagdo continua da &egaxistir de alguém (DELEUZE,
1981). Spinoza determina dois polos, alegria-zestaque serdo para ele as paixdes
fundamentais: a tristeza sera toda paixao, quehamwma diminuicdo da poténcia de
agir, e a alegria sera toda paixao envolvendo umeato da poténcia de agir.

Esses conceitos nos servem para a cartografiayemaue o critério afeccao foi

indispensavel para fazer a dificil operacédo de @stilipar uma experiéncia vivida com
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guem nao a viveu. O efeito da acdo do grupo doorgigénte na pesquisa de mestrado
foi intenso, mudou os rumos da escrita. Operou astlodamento, nos fazendo sair de
um modelo mais duro, para privilegiar a propagatd@@oténcia de alguns encontros.
As afeccOes e afetos disparados nesta mistura-gegguisador nos fizeram insistir na

tarefa de compartilhar com o leitor o que se pasgste percurso.
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FEVEREIRO - tempo d&ER, de r&/ERberar com cinema.

“Tem 20 anos que eu trabalho aqui. Eu adoro isso, @aquoisa que eu mais adoro é
trabalhar.” (1549 Estamira)

No encontro com 0 cinema, no encontro com Estarpgasamos as interfaces
entre trabalho e saude. Para quem assistiu ao @od¢amno, € sabido que o “isso aqui”
que Estamira adora, se refere ao seu trabalho amoasanitario, conhecido
popularmente como “lixdo de Gramacho” no estad®idode Janeiro. Estamira passou
por alguns servicos de saude mental, mas ndo sessabm algum deles foi possivel
produzir saude tal como era produzida na relactie &istamira e seu trabalho.

Em um ambiente in6spito, o lugar do resto da cidddesobra da sociedade
carioca/fluminense que se faz em montanhas de &ro,que seria mais provavel
associa-lo ao contagio de doencas, do que a quatguia coisa, |4 estava ela, em
atividade, trabalhando, inventando a vida nas Isoddaviver. Estamira nos faz pensar
na infinitude de encontros possiveis entre satiabalho. Ela nos move a apostar no
trabalho como uma via de producdo de saude, el Mo um dos produtos dos
processos de trabalho.

Estamira construiu uma via de penetracdo no mundwoathalho, e fez deste um
campo fecundo, mas sabemos que esta experiénerardifa-se da historia de muitos
usuarios de salude mental que romperam o lago doab@ho e encontram dificuldade
em reata-lo. O que é exibido no documentario pagstar em consonancia com o que
se espera que o mundo do trabalho opere em nasgsas igto €, que ele seja um vetor
de existencializacdo, fazendo nos sentir mais pegen

Contudo, sabemos que nem sempre isso € tdo fac#edeonseguir. Um
participante da oficina, durante uma conversa (@Mbs enquanto esquentavamos
misto-quente no corredor da policlinica num bazarta vez disséVocé sabia quem é
0 mais marginal de todos os marginais??? E o doematal. Sabe por qué? Porque
ninguém quer dar emprego para doente mental. Omaeghomossexual, o pobre, tudo,
tudo, pode até ter dificuldade, mas consegue ubath® e o doente mental ndo

Qual seria, entdo, o papel das oficinas de traballygracdo de renda para os
usuarios? Tallemberg (2004) ao perguntar “do qué&atariam as oficinas?”, afirma

que:
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Uma oficina se constituiria como um lugar de trebalndo no sentido de

espaco onde se executam tarefas e manipulamosrdéermaterialidades; ou
mesmo comosetting terapéutico, lugar privilegiado e protegido pam s
trabalhar uma espécie de “matéria subjetiva”; nies/a@ssada por tudo isto,
uma oficina sé produzira sentido se tomada espeergk como uma certa
forma de olhar e se posicionar: frente a histfripse tomada como lugar de
enunciagdo, de conhecimentwa contingéncia entre o fazer a obra e o

tornar-se obra. (TALLEMBERG, 2004, pg. 35, grifo nosso)

Esta afirmativa se refere as oficinas de um modalgesto é, as oficinas que
acontecem nos servigos de saude mental indepertdietgtarem ou ndo sobre o signo
de oficina de trabalho e geracdo de renda. Estamosintonia com a ideia proposta
pela autora de que as oficinas precisam ser espaeogossibilitem o fazer a obra e se
fazer, ao mesmo tempo, obra. Mas quando nosmefsra especificidade das oficinas
de trabalho e geracao de renda? De que se trataria?

Cheguei ao grupo. Fui apresentada pela psicologspoasavel pela oficina
como pesquisadora da UFF que esta estudando trabalh saide mental. Eles se
apresentam dizendo o nome e 0 servigo da redeldk sande se tratam, alguns dizem
também o diagnéstico. Isso € algo que me chamaabelogo de inicio. Ha tantas
coisas que poderiam ser ditas, o local onde molgo gue gosta de fazer, ha quanto
tempo participa daquela oficina, existiam infinitasssibilidades. Contudo, tenho a
impressao que eles diziam o que imaginavam que €squisadora” queria saber.
Vemos o atravessamento das institui€bess falas: pesquisa, rede de satde mental,
saber psiquiatrico, trabalho...

E sobre trabalho que o grupo fala. Ed$bdiz que as vezes o simples fato de ir
ao mercado, ver gente j4 o faz sentir-se melhae. &irma que “aquilo ali funciona
como uma terapia”. Rita diz que chega um deternonatmento do tratamento que
sentiu necessidade de fazer alguma coisa e quéspuacaumentar a renda e, por isso,

acha que a geracao de renda é boa. Ela diz que # pessoa muito agitada e que

4 |nstituicbes sdo arvores de decisdes ldgicas ggelam as atividades humanas, indicando o que é
proibido, o que é permitido e o que é indifereB@gundo seu grau de objetivagdo e formalizaca®mod
estar expressas em leis (principios-fundamentasjnas ou habitos. Toda instituicdo compreende um
movimento que a gera: o instituinte; um resultasanstituido; e um processo: da institucionalizacéo
Exemplos de instituicdes sdo: a linguagem, as detagle parentesco, a divisdo social do trabalho, a
religido, a justica, o dinheiro, as forcas armagetas Um conglomerado importante de instituicGesoé,
exemplo, o Estado. Para realizar concretamentéusgdo regulamentadora, as instituicbes materializa
se em organizacdes e estabelecimefBAREMBLITT, G. 1992, pg. 177).

%5 Os nomes dos participantes da oficina foram altesaos nomes que aparecem na dissertacéo s&o
ficticios.
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precisa fazer coisas, estar ativa e acha que paegislhorar aquilo ali que esta muito
parado, precisa fazer ainda mais coisas. Edsomdi geracdo de renda é como uma
mata virgem, que ha muito o que ser explorado,&pessivel fazer muitas coisas, que

hoje estéo fazendo sanduiche, mas podem fazer mai3°

-Oficinas de Geracao de Renda: de que se trata?

Ao pesquisar a etimologia do vocébulo “renda”, degaramos com a informacao
que sua origem é germanica e significa beira, aumdrcadura, margem, borda. A
palavra renda, na lingua portuguéstem pelo menos dois sentidos que nos interessam:
1) Obra de malha feita com fio de linha, seda, @mu@rata, que serve para guarnecer
pecas de vestudrio, roupas de cama etc. 2) Rendinpeaduto, receita.

E curioso chamarmos oficina de geracdo de rentiensa que renda pode ter o
sentido de borda, de beira, justamente uma ofigna € dirigida a sujeitos que
passaram por momentos limites, limiares, caratimrésda experiéncia da loucura. Em
gue medida ao gerar renda, estariamos gerandoiéxpas limiares? A malha que se
tece nas oficinas de geracao de renda pode seruard rede tecida por fios quentes,
quanto uma rede tecida por fios frios, pode sdotaralha fria, ou malha quente.

A concepcao de renda como receita chama atenc&on@® meios psiquiatricos,

a receita, geralmente, refere-se a uma férmula edicamento prescrito. Atentamos
para o cuidado que se deve ter para que 0 gerda réio se torne uma receita, nao no

sentido de produto, mas no sentido de uma fornmelscgta para “curar”.

-Geracao de renda e tratamento?

Dentre muitos modos de pensar a relacdo entre &erale renda e
tratamento/terapia, trazemos dois que tém ganhada ho campo da saude mental,
quais sejam: Geracdo de renda: mais um caminho possivel paraatarhento da
psicose?e “O uso da atividade terapéutica como instrumentgetacao de rendaO
primeiro se trata do titulo de um artifee o segundo foi extraido de ustide de
apresentacdo de um programa de geracao de rerdiferénca que notamos € que no
primeiro caso, 0 objetivo principal € o tratamed#opsicose, e 0 gerar renda seria uma

aposta para atingir tal finalidade. No segundo eiaalo, 0 alvo € a geracdo de renda e a

% Trecho retirado do diario de campo.

*’ Dicionério Prético Michaelis.

28 BOABAID, F. P.; e JORGE, M. S. Gerar renda: maiscaminho possivel para o tratamento da
psicose? InDesinstitucionalizagdo e Psicose: experiénciasiciisNiteroi, EAUFF, 2008.

34



atividade terapéutica seria um caminho para chegagsta meta. Desse modo,
encontramos no campo de discussao tanto o gema B8N nome de um tratar, quanto
um tratamento em nome da geracao de renda.

Segundo Lopes (1996), o encontro entre traballerapian estd sustentado em
dois campos, o clinico e o reabilitador, que embo@a possam ser entendidos
separadamente, na pratica sdo constituidos poloharmentos bastante diferenciados.
A autora afirma que no campo da clinica o trabaltrma-se um instrumento de
expressao dos processos subjetivos, muitas veesspriectado das necessidades da
vida social extra-assisténcia. Ja no campo dalitagho o trabalho aparece ligado de
alguma maneira a um retorno financeiro, onde nenpeesao repensados 0S processos
de subjetivacéo inerentes ao trabalho e ao fungiento social no qual se visa inserir
um sujeito.

Para Zambroni (2006) o trabalho, que fora antdgzadio como mecanismo de
disciplina e puni¢cdo, passou a ser, na historiasdbgres e praticas Psi, muitas vezes
proposto para os usuarios apenas como forma deneato, tutelado pelos prescritores
de tal terapéutica. O autor afirma que hoje o thebaessas iniciativas no seio da
prépria Reforma PsiquiatriCaapresenta-se muitas vezes sob a tutela dos éioisds.

Interessa-nos aqui apontar os funcionamentos dogfemais do que nos
voltarmos para uma defesa de um dos enunciadas;qalquer entrada € boa, a partir
do momento em que as saidas sdo multiplas.” (DEIEEBPARNET, 1998, pg.83). O
que queremos € justamente desmanchar a dicotomtentativa de fazer explodir
outros sentidos. Mas a que serve esta oposicae ‘engerar renda para tratdarou ‘o
tratar para gerar rend&

Essa visdo binaria acaba por produzir entre osisgiohais um antagonismo
desnecessario, porque coloca tratamento e gerag&mda em dois polos separados, de
modo dicotdmico. O binarismo impede de perceberoocgsso em seus movimentos e
diferenciagbes, pois o olhar fica preso em um dissp o que impossibilita mudar de
lugar. Além disso, nem o gerar renda, nem o trediar passiveis de se sustentarem
isoladamente nesta modalidade de oficina, por 880 € possivel estabelecer
rigidamente que um seja o primado do outro.

Junto com Lopérgolo (2001) acreditamos que o0 qge no contemporaneo “é

reinventarmos maneiras de produzir que rompam cardam estabelecida e com o

9 A Reforma Psiquidtrica, com suas diferentes masale conceber o trabalho, foi discutida no més de
maio nesta dissertacao.
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apelo frequente a adaptacéao.” Por isso, afirmampsducdo de saude, processo de
trabalho, geracdo de renda, atividade e clinicaoconiltiplos vetores que atravessam
um mesmo campo, um campo comum: a oficMiaificar a poténcia de cada um
desses vetores é o grande desafi®&abemos que demolir completamente esta
dicotomia n&do €é facil nem simples, principalment&rglo estamos nos servicos e
somos convocados a responder, gssa oficina é para q@é

Ao problematizar como as oficinas operam, cabecardguais sdo algumas das
concepcOes encontradas no debate sobre o temecidisgaite em saude mental,
‘oficina’ tem sido um termo bastante utilizado noeqdiz respeito ao trabalho com
grupos em muitos contextos diferentes, abarcanda uimersidade enorme de
atividades que utilizam esta nomenclatura parasecterizarem.

Segundo Tallemberg (2005), a etimologia da palafi@gna vem de oficio (do
latim officiu), expressa dever, onde o modo de fazer, além desnitido
artesanalmente de uns a outros, tem um sentid@mdeartihamento, de experiéncia
partilhada. Esta etimologia aponta para algumasex@as no que se refere ao papel das
oficinas nos servigcos substitutivos, como por eXxem@ producdo artesanal, o
estabelecimento de uma relagéo de pertencimentodeterminado grupo, bem como a
uma relagcéo de cuidado e valorizagéo da contribude&odos no processo de trabalho.

A partir de um levantamento dos trabalhos prodwitss Gltimos dez anos sobre
o tema das oficinas vinculadas a saude mentaljrRi#004) destaca as oficinas como
espacos de criacdo, expressao, transformacdo, map@n, experimentacao,
socializagdo e convivéncia. Elas também se carzatercomo operadoras de mudancas
subjetivas, influenciando na diminuicdo do indiedrtternacgdes, na ordenacao do dia a
dia do servi¢o e na maior participacéo ao tratament

Rauter (2000), por sua vez, alerta para a relesadei problematizarmos as
oficinas terapéuticas no campo da salude mentgberi@ncias realizadas em servigos
como ambulatérios, hospitais-dia, € mesmo hosppaiquiatricos - para que sob o
rétulo de oficina ndo se exerca a velha psiquial&/emos questionalPor que, para
gue ecomo conduzir oficinas?

Estes questionamentos nos aproximam do conceitdigp®ositivo, pois nos
convocam a interrogax que as oficinas serverne o que elas tém colocado em acao
Deleuze (1990) afirma que os dispositivos sdo nmagude fazer ver e de fazer falar.

Mas por que as oficinas funcionariam como disposf? Em sua montagem, oS
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dispositivos forjam situacfes articuladoras de el#os heterogéneos, acionam certos
modos de funcionamento, produzindo efeitos impiesis.

Benevides de Barros (1997) ao falar sobre grupoocgispositivo indica como
caracteristica primeira do dispositivo seu carat®o. A autora nos diz que Deleuze na
leitura de Foucault destaca como parte de qualdjspositivo quatro tipos de linha: a
de visibilidade, a de enunciacao, a de forca e subigetivacdo. Em relagéo as linhas de
visibilidade e de enunciacao se referem aos difesemodos de dizer e perceber em
cada formacdo historica que conformam regibes debiMlade e campos de
dizibilidade. Quanto as linhas de forca, estassseaam a dimensédo do poder-saber.
As linhas de subjetivacdo sdo as linhas de inverd@® modos de existir, sao
processuais e se fazem no dispositivo para quasefeantenha ou as descarte. Mas o

gue mais caracteriza um dispositivo?

O que caracteriza um dispositivo é sua capacidadeupcédo naquilo que se
encontra bloqueado de criar, é seu teor de liberdad se desfazer dos
cédigos que procuram explicar dando a tudo o mesmutdo. O dispositivo
tensiona, movimenta, desloca para outro lugar, qwav outros
agenciamentos. Ele é feito de conexdes e ao mesmpot produz outras.
Tais conexdes ndo obedecem a nenhum plano prededonelas se fazem
num campo de afec¢do onde partes podem se jumtairas sem com iSso
fazer um todo. (BENEVIDES DE BARROS, 1997, pg. 189)

Apés indicarmos algumas caracteristicas dos digpos; insistimos na questao:
as oficinas de trabalho podem funcionar como difpo8

E preciso salientar que apesar das oficinas acenei®cem grupo e existir uma
aposta dos autores com que nos aliamos de queaupssgoperem como dispositivos,
nao é o fato da oficina se dar em grupo que faa alel dispositivo. Podemos apontar
como uma especificidade que faz da oficina um dispo que ela tenha uma
determinada direcéo.

As oficinas provocam uma atividade, uma atividade ¢ dialdgica, pois diz
respeito a um didlogo, uma composicdo em que as-&jdes respondem umas as
outras. Bakhtin é um autor que estuda a linguagem suas formula¢cdes entende que
qualquer fala € uma réplica e o discurso é semab@duo pelo discurso de outrem.
Clot se apropria da ideia de que a atividade liggira € sempre dirigida e a amplia no

sentido de afirmar que a atividade de trabalho éamé sempre dirigida.
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Segundo Clot (2006), para Bakhtin, o enunciadmé atividade de linguagem
dirigida. Clot afirma que “a atividade de linguagémuma modalidade de atividade
humana que pode servir de analisador para outrakalidades dessa atividade, ai
incluido o trabalho” (Clot, 2006, pg. 43). O auddirma que a atividade de trabalho é
uma réplica, dai dizer que ela é dirigida. Poderan&o, questionar: a oficina pde em
cena uma provocacéo a deslocamentos dialogicandazntdo ver e falar?

A oficina de trabalho implica em uma atividade @udirigidapor, através e
para. A direcdo das oficinas se faz na complexidadeadediferentes preposicoes-
direcbes. No caso das oficinas no campo da saudeainelas sdo dirigidapelo
usuario (quem realiza a acaajravés dos materiais utilizados, quaisquer que sejam -
ingredientes, micangas, tecidos, etc — (objetos3de dirigidaspara alguém -—
familiares, apreciadores, amigos, outros usuaeesjcos, etc (destinatario).

Além das preposicogsor, através e para propostas pela clinica da atividade
nos parece relevante acrescentar mais uma: a py@posm. Fazercom significa fazer
junto, estar ao lado, estabelecer uma relacdoaammhamento, de parceria. O “fazer
com” nos parece uma direcdo fundamental para epsocde producdo de saude, pois é
um caminho para criarmos e sustentarmos um virgueéoé componente indispensavel
da realizacéo de um trabalho imaterial, tal consaidado e atengéo em saude.

Um outro indicativo para pensarmos se a oficind eatndo funcionando como
dispositivo € a capacidade dela desbloquear progassstalizados, de tensionar, de
acionar novas conexdes. Se o traco primeiro dooslitpo é seu carater ativo, nas
oficinas onde prevalece uma repeticdo mecanicaackfas ndo é possivel que a
consideremos como tal. Com isso buscamos afirmar r@io é porque temos uma
oficina que temos um dispositivo, ela pode se toowando um, de acordo com seu
modo de funcionamento.

Portanto, as oficinas de trabalho e geracdo deareaccampo da saude mental,
podem funcionar como dispositivos - arranjos caosre que atualizam diretrizes e
principios organizados nas politicas publicas, fulod nos regimes de visibilidade e
dizibilidade, sendo dirigidas (por, atraves, pareom) e podendo constituir linhas de
subjetivacao.

Como um exemplo da oficina acompanhada na pesdumsaonando como
dispositivo, podemos trazer uma passagem em quesudrio usa aquele espago para
convocar os companheiros da oficina a comparecaseassembleias da associacéo de

usuarios, familiares e amigos (AUFA). Ali foi cobmo em acdo o debate sobre os
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encaminhamentos das discussdes na assembleia,cod@@nstrucdo da pauta com as
questdes prioritarias, as dificuldades que enfrenta dia a dia dos diferentes servi¢os
da rede que frequentam.

O campo do trabalho e geracdo de renda em saéd&lné ocupado por uma
gama de profissionais com distintas formacfes:ofisjos, terapeutas ocupacionais,
enfermeiros, assistentes sociais, artistas pl&stiotédicos, musicos, entre muitos
outros. Desse modo, a respeito do oficio cliniGona@mos que este ndo esta restrito a
um saber, a uma formacao, mas se constitui comaatitunde (ethos).

Neves (2004) nos diz que Deleuze e Guattari chaatantdo em toda a obra O
Anti-Edipo (1976) e, mais tarde, em Mil Platds(1p3fmra a coextensividade da
producdo desejante e da producgao social. Com @sisade coextensao apostamos que
toda clinica tem implicacdes politicas, assim campolitica produz efeitos clinicos,
especialmente no campo da saude. A producéo dea preducdo do mundo nédo se dao
de maneira separada. Por isso ndo podemos peisaa @ politica separadamente,
uma vez que uma interfere no funcionamento da olimmando as acepc¢des principais
da palavra clinica, encontramdslinikos na origem grega e tem o sentido daquilo “que
concerne ao leito”, que vem tanto ddine “leito, repouso”; como d&lino “inclinar,
dobrar’. Também encontramd3linamenna filosofia atomista de Epicuro, que tem
relacdo com o desvio que permite aos atomos, aentaio vazio em virtude de seu
peso e de sua velocidade, se chocarem articulandwmscomposicdo das coisas.
Pensamos na clinica enquanto experiéncia de dekvdinamenque faz bifurcar um
percurso de vida na criacdo de novos territoriostenxciais. (PASSOS e BENEVIDES
DE BARROS, 2001)

Neste estudo nos aliamos também a clinica da atleidEsta linha se aproxima
da ideia deClinamenpor pensar o trabalho em ato, o trabalho vivos&en trabalho
Vivo nos permite assumir que a atividade tem anpéde operar como interferéncia,
como desvio nos modos de trabalhar.

Esta clinica “desviante, desviadora” parece estakima também da clinica
ampliadd® a qual o SUS nos convida a fazer. Aquela cliniea preconiza invencdes
diante de situacfes que impdem limites e propdequefissional de saude desenvolva
a capacidade de ajudar as pessoas, ndo s6 a coasdtEencas, mas a transformar-se,
de forma que a doenca, ndo a impeca de viver otisas na sua vida.

%0Brasil. Ministério da Saude. HumanizaS\@$nica Ampliada/ Nucleo Técnico da PNH-Brasilia, 2004.
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Segundo Onocko Campos (2001) a clinica ampliada@scos de saude se opde
tanto a uma clinica degradada, quanto a uma clirdadecional. A degradada é a clinica
gueixa-conduta, onde nao se avalia riscos, naatsedoenca, se trata sintomas. Esta a
clinica da eficiéncia produz muitos procedimentmn§ultas), porém, com muito pouco
guestionamento sobre a eficacia de fato, ou seja, gtau de producdo de saude
acontece nessas consultas? A clinica tradicioatd ttas doencas enquanto ontologia,
na sua serialidade, o que ha de comum nos casts.fd&sda no curar, ndo na
prevencdo, nem na reabilitagdo entendendo um eugstrito & doenca. E a clinica dos
especialistas.

J& a clinica ampliada é aquela na qual a doenca dtAPa o lugar do sujeito e
seus movimentos de fazer andar a vida. A doenga eat vida do sujeito, mas ndo
necessariamente o impede de produzir deslocameN&sta perspectiva, a clinica
incorpora nos seus saberes o plano da subjetividadgial se produzem os usuarios e
grupos em questdo. Trata do sujeito, coloca a doemnite parénteses, mas sem negé-la,
nem negligencié-la.

No caso das oficinas de trabalho e geracédo de rengensando a especificidade
da loucura, além de colocarmos “a doenca entrenfem®€s” € preciso atentar aos
movimentos potencializadores do poder contratual mmdos de existencializacao.
Tykanori nos diz que o poder contratual estd aadociao valor pressuposto que
intermedia as trocas sociais: trocas de bens, mensa afetos. No caso de alguém que
recebe o atributo de doente mental, anula-se sder e contrato, pois os bens dos
loucos tornam-se suspeitos, as mensagens incorspresne os afetos desnaturados
(TYKANORI, 2001).

Defendemos a ideia de que os usuarios realizenratamnento de qualidade nos
servicos publicos de saude, que tenham acessa daesta do SUS. As oficinas de
geracdo de renda devem ser um espaco de exereicimal clinica ampliada e devem
contribuir de fato na producéo de saude amplianeieocicio do poder contratual.
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MARCO - encon#R, monfAR, embahR, entred\R.

A clinica da atividade se distingue da psicolodjaica, e se situa no campo da
psicologia do trabalho. Yves Clot, em conferéficiapresentou como ela se tornou
resultante de diversas tendéncias e herdeira deimiono trés geracfes de psicologos
do trabalho. A primeira delas esta entre os an68-1910, antes da | Guerra Mundial
(1914-1918), e precedeu na Franca, a chegada daizagdo cientifica do trabalho, o
Taylorismo. A maxima que se escuta até os diaopedobre colocar “o homem certo
no lugar certo” s6 é possivel em um modo taylodsi@rganizacéo do trabalho, onde o
principio basico é o racionalismo. Nesta concepttiim que é racionalizado € melhor,
e quando temos A maneira correta de fazer o trapgllando se tem UM melhor modo
de trabalhar, a criagdo se torna mais dificil.

A linha desenvolvida por esta geracdo costumalsanada de psicotécnica do
trabalho, e em sua época teve um impacto releyamtpie, no contexto histérico onde
se dava a revolucao industrial, os psicologos deste@ente sairam dos laboratoérios e
passaram a ocupar o chdo das fabricas, iniciandopsinologia situada.

A segunda geracdo, durante a década de 1950, aetecema por criticar a
psicotécnica do trabalho, ela faz criticas distingase expressa em trés tendéncias
principais: psicologia cognitiva do trabalho (FayeerLeplat); ergonomia (Wisner) e
psicopatologia do trabalho (Le Guillant).

A psicologia cognitiva do trabalho diverge da pgcaica porque entende que
as aptidoes ndo estdo no sujeito para serem aasliaths estdo nas situacdes. Esta
tendéncia acredita que quando se contrata alguénse@®ode prever como a pessoa
trabalhard, pois € na situacdo de trabalho queegague (re)inventar aptidées que ndo
tem, ela vai encontrar nas situacdes razdes paranovas competéncias.

Ja a ergonomia tem como objetivo a adaptacao Hallvaao homem. O sujeito
nao € visto apenas como epistémico, mas é sumtal sele ndo é estoque de aptiddes,
mas é no trabalho que se fabricam as aptiddes.eWisz uma distingdo entre o
trabalho prescrito e o trabalho real. E no “entrabalho prescrito e trabalho real que
esta a fonte da criacdo, da engenhosidade, dasiclaie dos trabalhadores. Esta

corrente entende que o sujeito humano ndo podemsparado a um sistema de

31 Conferéncia intitulada “A Psicologia do TrabalteRranca e a perspectiva da Clinica da Atividade”,
proferida em 18 de setembro de 2007, na UFF, emt@ypeomovido pelo Programa de Pos Graduacgéo
em Psicologia — Estudos da Subijetividade.
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informacdes de computador, como fazem os teériagssttologia cognitiva, pois ele €
um sujeito social, vivo, ativo.

A psicopatologia do trabalho é entendida como umsigugatria social, Le
Guillant e outros psiquiatras estavam atentos &aminpsicolégica do trabalho.
Contudo, colocavam um tom negativo no trabalhos @mreditavam que o trabalho
pode fazer mal, tornar as pessoas doentes e Ids@aslinha elabora a ideia de sistema
de defesa profissional, e afirma que os traballesdas vezes sdo obrigados a nao
pensar para nao sofrer. Interessa a psicopatoldgidrabalho a subjetividade, a
subjetividade alienada, a subjetividade impossivel.

Por fim, na terceira geracao, incluimos a psicadiica do trabalho, a ergologia
e a clinica da atividade. A primeira tem como auymiancipal Cristophe Dejours, e o
ponto de partida é a luta contra o sofrimento psiquo trabalho (OSORIO, 2004).
Para a ergologfa de Yves Schwartz, compreender o trabalho supdexiapar-se de
diferentes desenvolvimentos tedricos e disciplgsiaassim como uma aproximacao ao
saber investido no proprio trabalho (ZAMBRONI, 2D0E a clinica da atividade surge
na década de 1990 na Franca e se configura comdinimaajue entende a atividade de
trabalho como algo que favorece a insercdo soa#rece ao trabalhador a
possibilidade de descolar-se de si e dirigir-s@atoo, bem como a seu objeto. Nesta
abordagem, a subjetividade é produto da atividg@8ORIO, 2004).

Clot e Leplat (apud SANTOS, 2006) afirmam que nicé da atividade assim se
chama porque o desenvolvimento do método clinizeséasempre integrando o papel
do analista na situacdo estudada, aprofundanddatutes psicoldgico da observacgéo,
associando o sujeito a analise, assim como intindozvariagbes nas caracteristicas
das situacoes.

Narramos uma brevissima histéria do contexto dgisento da clinica da
atividade. Usaremos alguns de seus conceitos pasapcomo se conjuga os diversos
verbos do trabalhar (encontrAR, montAR, embalARrezyAR...) e como a atividade se

encarna no processo de producédo da oficina quepasdramos.

-Contribuicdes da clinica da atividade para uma s&do trabalho na oficina
Parece-nos importante caracterizar a oficina. Oparge reune todas as
segundas-feiras no horério das 13:00h as 14:00luranservico de saude. Eles se

%2 Neste trabalho ndo desenvolveremos estas corremissas mencionamos a titulo de compreenséo do
cenario no qual a clinica da atividade se insere.
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encontram para confeccionar os sanduiches (misiotgue queijo-quente) que séo
vendidos na cantina do CAPS Herbert de Souza nordecda semana. Esta oficina
esta vinculada ao Nucleo de Geracdo de Renda. Taxdparticipantes sdo usuérios de
algum servico municipal da rede de saude mentalb&cma é coordenada por uma
psicologa.

Comecei a frequentar a oficina em janeiro de 288&analmente. A aposta é
que a entrada naquele espaco se configurasse,s® t@mpo, para mim um caminho
para acessar as praticas cotidianas de geracd@nda em servicos publicos de saude
mental, e para eles uma possibilidade de trocdalas, de experiéncias. Para ambos, a
aposta se fez pela construcao de uma parcerisogiadetesse o processo de producéo.
O encontro se deu, portanto, em meio ao comparightéo de um plano comum: o
interesse pelas atividades de geracéo de renda.

Desse modo, com a pesquisa buscamos nos distdeaiana postura positivista,
que conforme Yves Cltapontou, pressupde “saber, para prever, a fingite &ste
pressuposto se traduz no paradigma de conhecer;, gata transformar depois, do qual
divergimos. Acreditamos que 0s processos de caédsirwde conhecimento e de
producdo de transformacdo se dao juntos, isto @, cade estipular uma ordem
cronolégica de conhecer para transformar, ou desfwmemar para conhecer.
Pesquisador/pesquisa/pesquisado ao se conheceemyamgsformam, e ao se
transformarem, se conhecem. O proprio método deografia ja implica em um
abandono do ideal de neutralidade, pois as fadasseutas, os olhares, que fazem parte
do observar e participar sdo permeados por afe@sada tém de neutros.

Ainda na conferéncia, Clot nos traz uma citacao\Walon a respeito da
observacado: “a atencdo que o sujeito sente fixaldee le parece, por uma espécie de
contagio, muito elementar, obriga-lo a se observiadr um lado, para Wallon, isso
pode ser um problema, pois ao nos sentirmos oltkesyperdemos 0 acesso aos N0SS0S
meios proprios pra agir: adaptar-se a presencautto pode superpor-se ao ato da
execucao.

Por outro lado, Clot extrai consequéncias interégssadessa afirmacdo. A
primeira delas seria que, quando se observa sedesteever a atividade de outrem, e

isto produz conhecimento sobre a atividade.

% 0 apontamento foi feito na Conferéncia supracitada
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A segunda seria que a observacdo produz no obsewaddialogo interior.
Quando ele busca se apresentar da melhor forméavelhss provocado alguma coisa
gue ndo se vé, um dialogo interior do trabalhadocanstitui, pois ele se observa no
mesmo momento em que é observado. Clot afirma tpuae observa se deixa tracos
junto ao observado”. Que tracos sao, entdo, desxpao aos participantes da oficina
de sanduiches?

Certa vez, ao discutirmos sobre uma encomendavpader em um outro lugar
fora da rede de saude mental, um dos participaigses:“bom, agora que vamos fazer
para fora, precisamos comprar um pao melhdgssa fala chama a atencéo por varios
motivos. Primeiramente, podemos articula-la comdos pressupostos da clinica da
atividade que afirma que a atividade é sempre gtialtoda atividade € enderecada,
possuindo um ou varios destinatarios (CLOT, 2008).trabalho / atividade ali
encarnado na preparacdo dos sanduiches tem comoiagar o grupo composto por
usuarios da saude mental e como destinatario amaatd um servico também de salde
mental. Poderiamos ainda acrescentar, como ougsesindtarios da atividade, as
pessoas que vao até a cantina e compram os sagstuitnicos do CAPS, estagiarios,
familiares, outros usuarios, visitantes, etc. Nesierecamento, neste dialogo em que a
atividade ¢é dirigida simultaneamente a varios lotettores, se produzem
subjetividades. O que faz um participante da adigansar em melhorar a qualidade do
material (pdo) a partir da mudanca de destinathrivabalho?

N&o pretendemos descobrir uma resposta para tatégemas sim extrair
algumas consideragfes advindas dela. Uma consienaicial diz respeito ao sentido
do trabalho. Clot nos diz que “privada de destimatama atividade de trabalho perde
seu sentido” (CLOT, 2007, pg. 270) . Desdobramds armativa com uma outra: o
destinatario da sentido ao trabalho. Portanto, adamo destinatario do trabalho, muda
o sentido do trabalho. As pessoas que consumird@amgduiches na nova cantina nao
estdo ligadas a um servico de saude mental, etédgez, seja um dos fatores que altere
o sentido do trabalho. Pensar éfazer melhor” porque vai“fazer para fora” nos
convoca a questionar também esse “fora”.

Embora a oficina funcione fora do contexto hospit& esteja atrelada a uma

politica publica de geracdo de reff@la funciona dentro do campo da satde mental.

34 ~ . N - z - «

Uma das recomendacdes feitas as redes de saudal merrelatério final do “Grupo de Trabalho
Saude Mental e Economia Solidaria” (2006) é: carsidque a inser¢do no trabalho das pessoas com
transtornos mentais e/ou com transtornos decoga@teuso de alcool e outras drogas, compreendidas
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Trabalhar, produzir para destinatarios que pertan@e mesmo campo, configura um
sentido ao trabalho, produzir para um outro camgmo dutras implicagdes, tanto para o
sujeito, quanto para o objeto, como para os ouBesse modo, conforme Clot (apud
Santos) nos indica, a atividade € triplamente idiaigpois na situacao vivida ela nao é
dirigida somentgela conduta do sujeito, catravésdo objeto da tarefa, mas também &
dirigida para os outros. No caso da oficina de producdo de scimels; a atividade é
dirigida pela conduta do usuario de saude mentgei{s), é dirigida através do pao,
presunto, queijo (objeto) e é dirigida para os caupres de mistos e queijos-quentes
da cantina (os outros). A subjetividade se pratuatividade € no fazerque se produz
os modos de subjetivar. E em meio ao didlogo ENTRE multiplicidade de enderegos
e destinos.

Podemos articular esse ‘fora’ também com a nocéiemi¢orio, que ¢ um dos
principios orientadores da reforma psiquiatrica.té@itorio é a designacdo nao apenas
de uma é&rea geografica, mas das pessoas, dasi¢dstt, das redes e dos cenarios nos
quais se ddo a vida comunitarid.Portanto, apesar da oficina e cantina do curso se
localizarem em uma area geografica municipal comisep ndo significa que
compartilhem de um mesmo territorio. Ao escutaswamio se referir a cantina do curso
como ‘fora’, tive a impressao de que aquele lodaba ndo fazia parte de suas
referéncias, mas estava em vias de se tornar.

O modo como o dia de trabalho se organiza na aficaria de acordo com o
nimero de participantes que estdo presentes. E @mmoada um deles tivesse
encontrado a atividade que gosta mais de realizagque realiza melhor e tivesse se
apropriado dela. Quando alguém falta, geralmentdis®ite em grupo quem fara a
tarefa que a pessoa ausente costuma realizar. éape, indicar uma distingdo entre
tarefa e atividade. De acordo com Leplat e Hoarefa indica o que se deve fazer e a
atividade aquilo que se faz. A partir do acompanhamento samalaboramos
coletivamente um mapa do fluxo de trabalho quetacem na oficina.

1-Comprar o material alimenticio semanalmente fieando a validade (p&o, queijo

e presunto);

como exercicio de direitos, constitui uma das tras fundamentais nos projetos e processos de
producéo de autonomia e de fortalecimento da dwmatidade na perspectiva de incluséo social.
** BRASIL, 2005a.
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2-Verificar disponibilidade de material ndo-alimierd (luvas, embalagem, etiqueta,
tesoura, pratos, faca, sabdo, esponja, papel-toaiderno de contabilidade e
presenca e recibo);

3-Lavar as méos e colocar luvas;

4-Contar fatias de queijo e presunto;

5-Calcular n® de mistos e queijos-quentes com iahtisponivel;

6-Montar sanduiches (abrir fatias de pao, coloesijg e presunto e fechar os
sanduiches);

7-Destacar plastico de embalagem;

8-Embalar sanduiches;

9-Preparar etiquetas com tipo (misto ou queijo-tp)erdata de fabricacdo e de
validade;

10-Etiquetar;

11-Guardar sanduiche embalado no saco do péao;

12-Escrever no saco o n° de mistos e queijos qeenhdada saco;

13-Limpar a mesa e pratos;

14-Entregar sanduiches em diferentes destinos;

15-Pegar dinheiro para compra do material da sesegante;

16-Levar o troco;

17-Decidir sobre o lucro.

Essa lista, mais proxima do polo da tarefa, ouraloatho prescrito, € resultado
de um exercicio no grupo ao falar sobre o trabedatizado, ela estd bem simplificada
e é um artificio, pois cada um desses itens immitauma grande variabilidade do
meio, a qual descricdo nenhuma € capaz de dar.ddata mesmo se a lista fosse
constantemente atualizada, seria exata. Sempaedatiu sobraria algo, pois o trabalho
prescrito nunca corresponde completamente ao talail. A atividade é viva e a vida
esta sempre sujeita a transformacao.

As atividades apresentadas requerem niveis demnespilidade e habilidades
distintas. Por exemplo, quem ficar responsavelmontar o sanduiche, precisa estar
com uma boa habilidade manual, pois € preciso tewmidado de colocar o queijo e
presunto completamente dentro do pao para depoigmi@ar na chapa quente. Além
disso, nos dias de muito calor as fatias de qumgiumam ficar coladas umas nas
outras e a tarefa pede destreza para separapasjamente porque todos usam luvas e

isso implica em uma certa perda da sensibilidaderdaos.
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Aquele que ficar responsavel por comprar 0 mat@@h a semana seguinte,
precisa planejar um tempo na segunda-feira anteshdgar a oficina para ir até o
supermercado fazer as compras. Precisa também gpégareiro para as compras antes
de segunda-feira, ou entdo, separar um dinheiroespedir para ser reembolsado
depois. O proprio ato da compra do material € vocgeso que envolve escolha (qual
pao, queijo, presunto comprar? Em que mercada@healecimento de critérios (0 mais
barato? O mais fresco? Aquele ja cortado e embaladmandeja? Aquele que preciso

pedir para o funcionario cortar na maquina?).

A gestdo do trabalho convoca o sujeito a avaliait@acdo para opera-la
desde marcas de uma histéria coletiva e da suaigr@psujeito ndo negocia
ou reage ao trabalho sem se convocar como presetaja O exercicio
profissional remete-o a algo da ordem de seus dramalores. O trabalho
corresponde, portanto, ao uso de si. (BARROS e FEIMS 2007, pg.120)

Um vetor que atravessa a atividade de fazer conpaess oficina € o vetor
internacdo psiquiatrica. Na verdade, esse vetavedsa mais do que esta atividade, ele
atravessa o cotidiano da oficina, a vida do usuarihz da especificidade da loucura
gue nédo deve ser negada. Analisando com os cosckitolinica da atividade, podemos
dizer que temos ai um dos interlocutores da atiddale trabalho), sempre dirigida,
dialégica, que € a instituicdo psiquiatrica, fazengresente a possibilidade da
internacéao.

Desde que comecei a acompanhar a oficina, alguncipantes foram
internados, em algum momento. A internacdo maigdaturou cerca de quatro meses e
a mais breve durou cerca de duas semanas. A igderpeiquiatrica retira o sujeito do
convivio social e implica numa perda ou suspens#o vinculos. Entende-se que o
sujeito passa por um momento em que ndo esté aivéen de cuidar de si e, as vezes,
até mesmo de responder por si e seus atos. O telapmternacdo € sempre
imprevisivel, nunca sabemos ao certo qual seradstecdo. Pelbart, ao nos falar de

tempo e loucura, nos apresenta um tempo que énesta imensuravel:
E preciso dar tempo a essa gestagdo com que serand loucura, a essas
tentativas, a essa construgdo e reconstrucdoes fasassos, a esses acasos.
Um tempo que ndo é o tempo do relégio, nem o do e o do
campanario, muito menos o do computador. Um terepo medida, amplo,
generoso. (PELBART, 1993, pg.32)
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Se olharmos apressadamente para a questdo da msroatslidade do tempo
na loucura, pode parecer que ela é incompativel corempo no trabalho. Como
produzir, responder demandas, atender pedidos, rausdgéncias e compromissos
gue o mundo do trabalho requer quando o cuidac ekta bastante fragil?

Contudo, uma passagem que aconteceu durante raafios fez pensar de outro
modo. A participante que quase sempre € respongavebmprar o material, um dia se
atrasa. Até entdo, nunca haviamos visto ela seaatr&la chega com a respiracao
ofegante de quem veio andando rapido, carrega shadas de supermercado com
pacotes de pao de forma, entra na sala pedindalgasqelo atraso e com a voz quase
sem som diz: gente, desculpa, mas me atrasei porque tive unisigmras 14 em casa,
levei bronca porque fiz besteira, nem ia vir hofpiia mas falei que tinha o grupo me
esperando, que precisava vir encontrar vocés eetrag coisas, ai deixaram eu vir, eu
vim’. Alguém pergunta que besteira ela fez, e elaomde que bebeu um copo de cloro,
por isso estd sem voz. O grupo se surpreende coataaf@la quase sem voz, mas que
dizia muita coisa, e uma outra usuéria fataehina, mas vocé ta maluca, vocé foi beber
um copo de cloro...vocé ta maluéa® grupo todo ri, diante do inusitado da pergunta
inclusive a que bebeu o cloro, conversam um poutmg@ em seguida comecam a
trabalhar e fazem todos os sanduiches que pretigam

Este fragmento nos faz pensar varias coisas, nmaesvaos concentrar em uma
delas: a relacdo loucura/tempo/trabalho. Se o temgptoucura se expressa de modo
desmedido, e o tempo naquele trabalho € um tempead@ (13:00h as 14:00h), como
navegar entre diferentes tempos em meio a umaladie? A passagem narrada nos
mostrou que a usuaria inventou um jeito de comail&atempos e isso nos aproxima da
afirmativa de que “atividade € saude”. Devemosterudéncia de distinguir ‘atividade’
e ‘fazer alguma coisa’. Fazer alguma coisa é estamovimento, e segundo Wisner,
atividade é mais do que isso, atividade é se satiiin. Sentir-se ativo é se sentir ativo
em um meio, sujeito em uma organizacao e nao senwto em uma organizacao
(CLOT, 2007). Que forca moveu a usuaria da residéerapéutica onde mora até a
oficina e poder dizeréu vini?

Em meio a especificidade da loucura que a atravassa usuaria agiu, ela
negociou com as pessoas da casa, langcou mao deemtps que justificassem sua
saida naquela hordialei que tinha o grupo me esperando, que precisavancontrar
VOCEs e trazer as coisas veio. Ela estava ativa, e é preciso destacar‘guacao nao é

apenas uma realizacdo da tarefa. A tarefa € tamb@nrealizacdo das atividades que o
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sujeito procura realizar através dela, do mesmoontmimo pode ser a ocasido de
descartar aquelas atividades que ele recusa”. (CRQ0UG, pg. 139)

Quando ela veio participar da oficina naquele descartou ficar na residéncia,
recusou a palavra de quem la estava. Em sua actiazée as compras nao somente
cumpriu com uma tarefa (o que se deve fazer), ealzou varias atividades (o0 que se
faz): ela foi ao mercado, andou de Onibus, encantmm outros participantes da
oficina, contou sua historia, etc.

Clot (apud Santos) ao nos apontar a estrutura diadda atividade afirma que
ela é simultaneamente pessoal, interpessoal, #sssal e impessoal.fessoaporque
se da por meio de um sujeito que traz consigo utardeado modo de fazer; é
interpessoal pois é sempre didlogo, esta sempre dirigida a destinatario; €
transpessoalporque perpassa por ela uma dimensdo coletiva alestracdo e
transmissdo do trabalho, que é de todos e ndonperta ninguém especial; e €
impessoalma vez que advém de uma certa prescricao, gieaiadjue foi pactuado, o
gue deve ser feito.

No caso da oficina podemos notar a dimens&gsoaldo trabalho quando cada
um dos participantes imprime uma singularidade kyuna ato, por exemplo, um deles
costuma destacar todas as embalagens que ser&@sarex® de uma sO vez, ja outro
prefere destacar uma a uma e ir embalando confamneducéo do sanduiche.

Um dos modos que a dimens#éderpessoalganha expressdo € quando um
interfere no ritmo em que o outro faz, ao se produn dialogo entre as atividades. Tal
didlogo ora é estabelecido por palavras, ora éb@siEdo por gestos. Para um
participante retirar duas fatias de pao do saauaré-las abertas no prato para o outro
colega montar o sanduiche, é necessario que o jrasteja vazio, ou seja, que o
sanduiche anterior ja tenha sido retirado e hgpages para montar um novo. Isso
implica em compor, em relacionar-se, em combinarese quem esté ao lado.

O transpessoatla atividade se faz presente e visivel pela traassto do como
fazer. Com a entrada de uma nova participante naf esse aspecto ficou mais
nitido. Foi preciso que os outros participanteslieagsem a ela o que era necessario
fazer e de que modo costumam fazer os sanduiches @@ construissem
coletivamente um lugar para ela naquela dinamicaat@lho. O dominio transpessoal
se refere a construcao coletiva de recursos pataa O transpessoal faz atravessar um

patrimdnio comum, mas sempre provisorio, sujemouaancas.
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Por fim, a dimensddmpessoaf, que é uma producdo mais estabilizada,
instituida, que se aproxima do prescrito, mesmg ¢pu@o neste caso, hao esteja escrita
em lugar nenhum, pode ser observada em algumadetitTais atitudes sao adotadas
por todos, e ja possuem um grau de reconhecimammalgda necessidade de sua
realizacdo. Por exemplo, ir até a pia lavar as nedoalcar as luvas antes de iniciar o
trabalho é algo de impessoal na atividade de piodanduiches, pois o grupo entende
que isso deve ser feito por todos indistintame@tearater de criagdo no trabalho esta
embutido no deslocamento entre todas estas dingnsies dialogos entre as
atividades, nas interferéncias do trabalho de urtrabmlho do outro, na construcéo do

patrimdnio coletivo.

-Marx: um convidado especial na analise da oficiAlyuns conceitos sobre o
processo de trabalho: objeto, meios e atividaderdada a um fim.

Usaremos Marx para nos ajudar na reflexdo da seggirestdo: como se da o
processo de trabalho numa oficina de producaomtuszhe?

Marx entende que o processo de trabalho se canptitualguns elementos
simples:objeto, meiose atividade orientada a um fim O objeto de trabalho pode ser
tanto preexistente por natureza, por exemplo, gepe&i madeira, 0 minério; quanto
filtrado por meio de trabalho anterior, e nestémgt caso, o chamamos deatéria-
prima. Embora toda matéria-prima seja objeto de trabalbm todo objeto de trabalho
€ matéria-prima. No caso do péo, presunto e qualgs, podem ser considerados como
matéria-prima porque j4 experimentaram modificacGesdiadas por trabalho, ja
passaram pelas maos de muitos outros trabalhaal@rebegar a oficina.

O meio de trabalhoé o que o trabalhador coloca entre si e 0 objetwabalho,
ele serve como condutor de sua atividade sobrgebool®s meios de trabalho além de

apontarem o grau de desenvolvimento da for¢ca humfanaecem indicadores das

% A nogéio de impessoal na clinica da atividade jGetdiferencia da nogéo de impessoal proposta pela
filosofia da diferenca (Deleuze). Grosso modo, & o impessoal se caracteriza como uma dimensao
da atividade em que prevalece o que esta instilédmodo mais duro, ou seja, 0 que ndo diz respeito
uma pessoa especificamente, mas a organizacaalsho, ao prescrito. J& para Deleuze o impessoal é
atravessado por outro tempo, o intempestivo, oopdtas forcas, do fora. Tempo onde a vida se dé&dib

da prisdo do organismo e das funcdes, distantéiglaas e das sub-questdes do eu pessoal. Trala-se
prépria vida imersa no caos, extra-ser aberto astad devires. Vida como entre, entre-tempos, entre
momentos. Um mundo de singularidades impessogig-éndividuais, singularidades némades, onde
ndo ha sujeito, nem objetos. O impessoal € o platlensivo das multiplicidades. Contudo, é possivel
afirmar que o que nos interessa na conversa coes @kiis autores, no uso de suas ferramentas
conceituais € o plano ético-politico comum em medoqual se afirma na experiéncia a ativagédo e
potencializacao do vivido do vivo.
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condicfes sociais nas quais se trabalha: maqudereamentas, instrumentos que se usa.
Costuma-se até mesmo dividir o tempo pré-historssgundo o material das
ferramentas e armas de cada época: ldade da BedBapnze, e do Ferro. Os meios de
trabalho usados na oficina sdo pratos, luvas, egeéal, fita crepe para etiqueta,
esponja para lavar pratos e uma faca é usadazes, \g@ra cortar o presunto ou queijo.
Até mesmo a sala do ambulatério com sua mesa codanpoim cadeiras em volta pode
ser considerada meio de trabalho, pois neste donsei inclui todas as condigoes

objetivas que séo exigidas para que o processalolho se realize.
No processo de trabalho a atividade do homem efpturganto, mediante o
meio de trabalho, uma transformacéo do objetoalmlho, pretendida desde
o principio. O processo extingue-se no produto. [geduto é um valor de
uso; uma matéria natural adaptada as necessidageanAs mediante
transformacéo da forma. O trabalho se uniu comokgetivo. O trabalho
esta objetivado e o objeto trabalhado. (Marx, 11896300).

Acrescentamos que ndo é apenas o trabalho queobgtfivado, mas o
trabalhador estd se subjetivando ao trabalhar. éb@meos o processo de producao
como processo de producdo de subjetividade, a rimlé forma acabada, mas sim
incessantemente construida no plano do coletivo.

Marx considera entadmeio e objeto de trabalho comoneios de produc¢acO
pao exerce uma dupla funcédo, € ao mesmo temgiéria-prima(objeto de trabalho)
para o produto sanduiche epsoduto dos trabalhos passados de todos aqueles que
contribuiram para transformar o trigo colhido daraeem pédo a ser vendido no
supermercado. Desse modo, 0s produtos existentesindo além de serem resultados
sao também condi¢cbes de existéncia de outros paxds trabalho.

O trabalho é processo de consumo na medida emasgte, glevora seus objetos
e meios. Porém, esseonsumo pode ser tantgrodutivo quanto individual. No
individual, o consumo é meio de subsisténcia pangdieiduo, e no produtivo é meio de
subsisténcia do trabalho, da forca de trabalh@aRwertanto, existe diferenca entre um
usuario comprar o pao para ele alimentar-se eglaralimentar o trabalho feito por um
grupo. Em alguns casos, os participantes da ofiomgpam uma dupla funcéo, de
produtor e de consumidor de sanduiche, pois fragoen CAPS e podem compra-lo
na cantina

Ao falar em consumo, Marx p&e em questdo a corregwia univoca que

se produziu entre necessidades econd6micas e rathoezana dos sujeitos
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econdmicos mostrando que consumir implica sempreamaumo individual
de homens e um consumo produtivo (matérias primaatéria bruta,
instrumentos de producao - ferramentas e maquigas) possibilita a
reproducdo das condi¢des de producdo. Ou sejmsuicm também satisfaz
as necessidades da producdo que, como tal, sé@widaste determinadas
pela distribuicdo das rendas (extracdo da mais-valisalarios) e pela
natureza dos produtos disponiveis (capacidade ctcudie producdo).
(NEVES, 2002, pg. 34)

As posicoes: trabalhador, consumidor, produtorauswlo servico, as vezes se
misturam, se confundem. No final da oficina, ascaas(tampas) do pdo de forma
sempre sobram, e fica a pergunta, o que fazer dag? €or varias vezes, ap0s 0s
sanduiches estarem prontos, o0 grupo se perguntquedmodo poderiam aproveita-las,
e chegaram a conclusdo que o melhor jeito de ajpheas € comendo-as. Entao,
quando sobra alguma fatia de queijo ou presuntddam eles formam um novo
sanduiche e compartilham entre os que querem auemeele dia.

Contudo, é interessante notar que fazer um “consimaividual” ou ndo do
objeto de trabalho, matéria-prima, depende de quenanto se esta no processo
produtivo. Certa vez, um participante chegou aimdi@gitado, falando bastante, dizia
ter parado de tomar o remédio e enquanto os sdreduézam montados, ap0s ameacar
diversas vezes, ele comeu de fato uma fatia dgogusbgo em seguida, ele foi
repreendido pelo grupo por seu ato, pois eles disie@nque aqguele queijo ndo pertencia
a ele e por isso nao tinha o direito de comé-lo.

Podemos perceber que o problema no grupo ndo éeamitido ou proibido
comer 0 queijo, mas sim se aquele produto em uno dadmento do processo
produtivo € objeto ou ndo de trabalho. Se ele étolge trabalho, quem deve consumi-
lo é a forca de trabalho do grupo, o consumo derepsodutivo, € o trabalho
consumindo produtos para criar outros produtos §eeijo € sobra, é resto de matéria-
prima em vias de ser desperdi¢cada, € possivelgjaeastinado ao consumo individual.

Esse aspecto do consumo individual ou produtivdéridmn para a caracterizacao
daquele espaco como um espaco de trabalho e ndagampara prestar assisténcia
alimenticia aos usuarios. Embora seja necessangidarar a especificidade da loucura
como algo que tem tempo proprio e modo de funci@maon peculiar, ndo se pode

ignorar que a mobilizacdo do grupo € para que agoitina se constitua como um
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lugar de trabalho. E é nesse sentido que consinletivamente alguns ordenamentos,

por exemplo, quando é possivel comer ou ndo o rmkatee torna fundamental.

53



ABRI L - ABRIu, ABRIram,ABRI, ABRImMos...

- Abriram-se outros sentidos para a salude numa&avde corredor.

Converso com Maria no corredor, antes de abrirmestrabalhos na oficina.
Ela mostra o braco e lembra da mordida de cachajue levou na semana passada e
que foi ao posto de saude tomar a vacina antirrdbidepois que a galinha sair do
quintal dela, vai pegar essa cachorrinha que a mearde vai crid-la. A galinha é do
vizinho, mas entrou no quintal dela e esta chocdad®laria ndo pode colocar para
fora de casa uma galinha que esta chocando. Tanm@&npode colocar uma cachorra

gue morde no mesmo quintal que a galinha esta.

Maria ndo viu quando a galinha entrou no quintadbenpouco sabia que estava
chocando. O vizinho, que é do trafico do morro omaea, estava olhando para dentro
da casa dela varias vezes. Ela ndo aguentou edmuymtar: “ta olhando o qué’?
Dizem que ndo se deve perguntar essas coisas paem ¢ do trafico, mas ela
perguntou. E ele falou que a galinha tinha entradoquintal dela. Ela duvidava do que
ele dizia e afirmava que ali ndo havia galinha algy chegaram a iniciar uma
discusséo. Ele entrou no quintal e mostrou ondealanlga estava e viram que estava
chocando. Agora é tempo de esperar. E preciso aspegalinha chocar para tira-la
de la, é preciso esperar para devolvé-la ao donai. €ntdo, vai pegar a cadela que a

mordeu para criar em casa.

A Canguru (nome da cachorrinha muito querida querew) sempre avisava
guando entrava alguém no quintal. Se Canguru esgtev@iva, se estivesse no quintal, a
galinha néo teria entrado, ela néo teria deixad@an@uru latia, rosnava e avancava no

que quer que fosse que entrasse na casa, haqueteérie.

As vezes Maria escuta barulhos em volta da casait&,rouve vozes, fica com
medo e nervosa quando escuta essas coisas. Quantui latia, sabia que ndo era
coisa da sua cabeca, pois tinha alguma coisa mes&mora. Quando nao latia é
porque era coisa da sua cabeca e entdo ficava trdagMaria diz do quanto gosta dos
bichos, dos cachorros, diz do quanto eles lhe fazemt’

3" Trecho retirado do diario de campo.
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O diario de campo traz uma sutil conversa de dorreMaria falava com
bastante simplicidade sobre o seu cotidiano. Tah&rtenha se dado conta do quanto
estava falando sobre saude, ou do quanto de stfdave sua fala. A sua relacdo com
a cadela provoca um efeito que transmite tranqudkd que alivia a angustia da
incerteza de estar sendo ameacada por algum pedg@o. A incerteza é do ndo saber
se 0 perigo é gerado por sua propria mente - algoagincomoda, mas sabe que nao
oferece um risco tdo grande — ou se ha um periggaha de que alguém invada sua
casa.

A estratégia para lidar com as vozes que ouvedupora de salde, uma vez que
ela conseguiu criar novas normas que organizana &ida diante das infidelidades do
meio. O meio em que vive, como qualquer outro, feelinEm sua comunidade,
especificamente, as vezes, ha tiros, chegada t@gpafioléncia, as pessoas entram nos
quintais umas das outras, e foi a partir do vincdlo que se passa entre Maria e
Canguru, que ela foi capaz de formular as norne€amguru late, ha de fato alguém la
fora; se ndo late, é coisa de minha cabeca.

E possivel dizer que se constituiu um processsimgularizacad através do
encontro entre Maria e a cadela. O processo vipolo Maria rompe com um dos
modos hegeménicos de lidar com o sofrimento, comabestar, que € recorrer ao
consumo de medicacado psiquiatrica e permite a reopdst de suas proprias referéncias
em meio a elementos captados na situacao.

Talvez haja um rompimento com a subjetivacdo “Maa@nte mental’, uma
vez gque nesse caso ela ndo estava numa posicé@peedéncia com o saber técnico.
Foi possivel que ela percebesse sua propria sttpacue se passava em torno dela,

aumentando o seu poder de acao.
O traco comum entre os diferentes processos delamgpcdo € um devir
diferencial que recusa a subjetivacdo capitalist&s® se sente por um calor
nas relacdes, por determinada maneira de desejaumma afirmacéo positiva

da criatividade, por uma vontade de amar, por uowtade de viver ou

3 Guattari nos diz que “Aquilo que eu chamo de damizacdo — poder simplesmente viver, sobreviver
num determinado lugar, num determinado momento,asgente mesmo — nao tem nada a ver com
identidade (coisas do tipo meu nome é Félix Guattasstou aqui). Tem a ver sim, com a maneira como
em principio todos os elementos que constituemoofggcionam e se articulam; ou seja, - a maneira
como a gente sente, como a gente respira, cogenta nao tem vontade de falar, de estar aqui ou i
embora.”( GUATTARI e ROLINK, 1993, p.69).

55



sobreviver, pela multiplicidade dessas vontadegre€iso abrir espaco para
gue isso aconteca. (GUATTARI e ROLNIK, 1993, pg.47)

Outro ponto que chamou atencao foi a capacidadifelenciacdo no encontro
que se deu com o “vizinho do trafico”. Em um dadmmento, ele ndo existia mais para
ela como uma ameaga, COmo um perigo que se deviemistancia e evitar contato,
mas ele passou a ser alguém que estava estabelageadrelacdo de cuidado com a
galinha, com os ovos, com os pintinhos que podiaster. Foi possivel diferir do que
ele era antes para ela, e experimentaram entddamo pomum quando decidiram que
era tempo de esperar a galinha chocar os ovos.

A histéria narrada se passa momentos antes de wontem da oficina de
geracdo de renda. Afirmamos, anteriormente, a dap&pcdo do vocabulo renda:
renda-borda, renda-receita. Notamos que é na teoda que os encontros entre Maria
e vizinho, Maria e galinha, Maria e Canguru, Maripesquisa se passam. E na borda
porque € na margem, na extremidade, no limite qui#&s. No limite entre o medo do
desconhecido e o enfrentamento, entre a pausa;@&oa entre o tempo de esperar e 0
tempo de agir, entre as infidelidades do meio eodytdo de saude, entre o afetar e o
ser afetado.

Fomos afetados pela historia de Maria e por isscormpartilhamos, pois
consideramos este, um bom encontro, na medida erargpliou nossa poténcia de agir
e pensar. O encontro com Maria nos fez pensar gesguisa nao produz intervengoes
apenas em quem é “pesquisado”, mas também no ‘isadqu’, uma vez que ambos se
produzem juntos. Ir até a oficina seja para traralpara pesquisar ou para se tratar,
implica em conviver, em trocar, em compartilharrdeoimentos e 0 que se passa em
noés.

E preciso dizer que esse encontro nos fez mudadoMwa maneira como
escreviamos o diario, de um modo mais duro paranaao mais intensivo; mudou a
sensibilidade para as vibracoes, que antes estanaim focadas na questéo do trabalho
e passaram a incluir outros elementos; e princigale; como diz a can¢imos fez
guerer‘chegar antes, para sinalizar o estar de cada cofd&rar seus graus, uma vez

gue a conversa aconteceu no corredor antes daatiomecar.

% Trecho retirado da musica ‘Esquadros’ de Adriaake@hhoto, no album Senhas, 1992.

56



MAI O —AI, tem 18 de maio, vamos fazer bazar?

-Dia da Luta Antimanicomial. Geracéo de renda cqmotitica da reforma psiquiatrica.

Faz-se um bazar.

No més de maio, em homenagem ao Dia Nacional daAntimanicomial, 18
de maio, buscaremos acompanhar o tracado das hpigasonduziram ao encontro que
transformou o trabalho e a geracéo de renda enicpatia reforma psiquiatrica. Temos
um marco histérico que consolidou esse encontne eltis movimentos sociais (Luta
Antimanicomial e Economia Solidaria) e entre duaditipas publicas (Reforma
Psiquiatrica e Programa Economia Solidaria)Oficina de Geracdo deRenda e
Trabalho de Usuarios de Servigos de Saude Ment&ontudo, antes de abordarmos a
Oficina e seus desdobramentos nos parece impopnésentar os atores envolvidos
nesta cena.

O Movimento Nacional da Luta Antimanicomial, foinfidlado no Il Encontro
Nacional de Trabalhadores de Saude Mental, realipadano de 1987, em Bauru/SP.
Foi organizado a partir do Movimento dos Traballmles@em Saude Mental, agregando
profissionais, estudantes, técnicos, usuarios & $amniliares em torno das lutas
politicas por condi¢cdes dignas de trabalho e pedsta de atencdo a saude mental, sob
a consigna “Por uma Sociedade sem ManicoOmios”. @imento passa a reivindicar
que a denuncia do manicémio consiste em ir aléromhar publica sua ineficacia em
relacdo aos cuidados com o sujeito em sofrimentquE® tdo somente no plano
técnico-assistencial. Romper com a logica manicomeguer a defesa tanto da
desospitalizagdo da populacao cronificada, mamtiddonga permanéncia, quanto um
processo de desinstitucionalizacdo. (VECCHIA e MART, 2009).

A Reforma Psiquiatrica ndo € uma reforma da psigajanas um processo de
transformacdo no modelo de atencdo a saude. A rRafBsiquiatrica é definida pelo

Ministério da Saude como:
um processo politico e social complexo, compost@tdees, instituicdes e
forcas de diferentes proveniéncias, e que inciddegrniorios diversos, nos
governos federal, estadual e municipal, nas uridedss, no mercado dos
servicos de saude, nos conselhos profissionaisasesciacdes de pessoas
com transtornos mentais e de seus familiares, ma$mmentos sociais, e nos
territérios do imaginario social e da opinido péhliCompreendida como um
conjunto de transformacg@es de praticas, saberkEsesaulturais e sociais, é

no cotidiano da vida das instituicbes, dos servigdas relagdes interpessoais
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gue o processo da Reforma Psiquiatrica avanca, atharpor impasses,
tensbes, conflitos e desafigBRASIL, 2005a, pg.06).

A Economia Solidaria, segundo Singer (2003), poele entendida como o
conjunto de atividades econdmicas — de producaoemalizacdo, consumo, poupanca
e crédito - organizadas sob a forma de autogesst@og, pela propriedade coletiva do
capital e participacdo democratica (uma cabecayain) nas decisdes dos membros da
entidade promotora da atividade. O Grupo de Trabdnasileiro da Economia
Solidaria foi criado em 2001 para articular e mediparticipacdo nacional e das redes
internacionais da Economia Solidaria. Foi no | Rbr&ocial Mundial, que o GT
Brasileiro constituiu-se por organizacdes e redesucha diversidade de praticas e
segmentos da economia popular solidaria: campadeidpraticas diminutas, praticas
complexas, igreja, bases populares, bases sindigaisersidades, movimentos sociais
populares, praticas governamentais, praticas dm auocrédito, praticas de redes de
informacdo, vinculos as bases nacionais, vincutosedes internacionais. (BRASIL,
2005b).

Durante a | Plenaria Nacional da Economia Solidéemlizada em 2002 na
cidade de S&o Paulo/SP foi elaborada a “Carta aerGo Lula” propondo a criagao da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENABS)yue aconteceu em junho de
2003. De acordo com o documento “Economia SoliddmaDesenvolvimento” (2003),
o objetivo geral do programa da SENAES é fortalecdivulgar a Economia Solidaria
nacional, mediante politicas publicas integradesndo a geracdo de trabalho e renda,
a inclusdo social e a promocdo do desenvolvimemstoje solidario. O principal
publico-alvo do programa sdo os trabalhadores estoride desemprego;
desempregados; trabalhadores autbnomos; traba#sadanformais; pequenos
produtores familiares rurais e urbanos; redes deauia solidaria; empreendimentos
de economia solidaria (cooperativas, empresas @stiogarias, associacdes e outros);
agéncias de fomento da economia solidaria; forunsicipais e regionais de
desenvolvimento; beneficiarios dos programas gareemtais de inclusdo social
(seguranca alimentar, habitacdo, saneamento, rafoagréria, entre outros).
(ANDRADE, et al., 2008)

E importante afirmar que o movimento da luta antim@mial e a reforma
psiquiatrica, assim como 0 movimento da econonlidé&ta e o programa de economia
solidaria, ndo podem ser pensados de maneira asoadnovimento contribui para o

fortalecimento da politica, e a politica contrilpaira o fortalecimento do movimento.
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Esta afirmacdo se faz indispensavel quando entevxl@ue o carater publico das
politicas se da principalmente por meio da pawricm popular. Quando falamos em

“publico” é possivel distinguir no minimo trés ddos.

O primeiro deles seria usado quando se atrelaigaolitiblica com um conjunto
de acdes geradas e geridas em um determinado gowssse caso, apds o término do
governo em questdo, aquela politica chegaria tangméseu fim. Um segundo sentido
estaria relacionado a atribuicdo do publico comalagque se refere ao Estado. Desse
modo, politica publica seria uma politica incorglarao Estado, para além do término
de um dado governo. Politica publica como equital@npolitica estatal, uma politica
gue nao pode ser extinta pelo governo seguints,guEsui uma institucionalidade mais
forte que as politicas de governo. O terceiro dergiaquele que se refere a uma gestéo
comum (NEGRI e HARDT, 2005). Dessa forma, a pditpiblica ndo se reduz a
politica de governg ou apolitica estatal mas se refere também participacao

popular.

Em novembro de 2004, quando aconteceu em Brasitims a constru¢cdo de uma
politica publica de trabalho e saide mental atrde€3ficina de Geracdo deRenda e
Trabalho de Usuarios de Servicos de Saude MentaEste encontro inaugurou a
parceria entre a Area Técnica de Saulde Mental eceet@ria Nacional de Economia
Solidaria. Estiveram reunidos participantes de XBeséncias vindas de diferentes
regides do Brasil, representadas por técnicos,deoadores municipais e estaduais,

usuarios e familiares.

No ano seguinte, em 2005, sdo publicadas duasipsrtpue sdo desdobramentos
da Oficina de 2004. A portaria interministerial33inistério da Saude e Ministério
do Trabalho e Emprego) de 7 de marco de 2005 cituino Grupo de Trabalho de
Saude Mental e Economia Solidaria e logo em segugtamulgada a portaria 1.169 de
07 de julho de 2005 que destina incentivo finamcgdara 0s municipios que
desenvolvam projetos de inclusdo social pelo thabalestinados a pessoas com
transtornos mentais ou transtornos decorrentessdade alcool e outras drogas. Tais
portarias garantem institucionalidade a praticandentivo ao trabalho, uma vez que
considera as diretrizes da Politica Nacional del&adental.

No ambito do estado do Rio de Janeiro tivemos a@g@\a lei 4.323 de 12 de
maio de 2004 que dispde sobre politica estadua pamtegracdo, reabilitacdo e

insercdo no mercado de trabalho de pessoas costamaos mentais. Tal lei estabelece
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4 modalidades de insercédo laboral: medigdt®perativas Sociais por Colocacéo
Competitiva, um processo de contratacéo regulantocacéo Seletivaum processo de
contratacao regular, mas que depende da adocamcedpnentos e apoios especiais
para a sua concretizacdoCentratacdo para Prestacdo de Servicogor entidade
publica ou privada, da pessoa portadora de traretanentais. Cada uma dessas leis /
portarias podem ser consideradas como um passasanmarilhar de um caminho
longo rumo a afirmacéo do trabalho como direito desarios de saude mental. O
fortalecimento do debate sobre os modos de inctutrabalho nos ajuda a dar contorno
as praticas cotidianas de geracéo de renda quessam nos servicos e fora deles.

Em margo de 2006 estavam cadastracta®o e oitenta e duas experiéncias
desenvolvidas enginquenta e sete municipiosituados entdezessete EstadodNo
mesmo més aconteceu a Turma Nacional de FormacaBcenomia Solidaria para
gestores municipais de saude mental, foi a pagtsa Formacao que Niterdi inaugurou
o Nicleo de Geracdo de Renda dos servicos de saemtal. Atualment® os nimeros
cresceram, temos cadastradiezentos e quarenta e cinco iniciativgsem cento e
vinte municipios diferentes, espalhados peinte e dois Estadosbrasileiros. Este
quadro completo com iniciativas, locais e contansontra-se no anexo 1. E preciso
afirmar que o fato do nimero de experiéncias ceatiet ter quase duplicado num
intervalo de trés anos, esta relacionado ndo 4 foalecimento e articulagcdo da rede
de trabalho e geracdo de renda em saude mental,tamd®m a constituicdo e
ampliacdo dos servicos de saude mental de bagertalr Vemos esta ampliacdo ao
comparar o quadro com numero de CAPS em 2006 €068, 2onforme anexo 2. Em
2006 tinhamosnil e onze CAPS no Brasil, em junho de 2009 tenrmos trezentos e
noventa e quatra A cobertura de CAPS/100.000 habitantes subid,4i¢para0,57 em
3 anos.

Outro marco importante quando pensamos a geracaera como politica
nacional da reforma psiquiatrica é o relatério Ifida Grupo de Trabalho (GT) Saude
Mental e Economia Solidaria. Ele instituiu um plade trabalho com 4 eixos
norteadores das acoes:

Eixo 1. Mapeamento, Articulacdo, Redes de Comeéreigdo e Producéao;

Eixo 2: Formacao, Capacitacédo, Assessoria e Inarmbag

Eixo 3: Financiamento;

40 Dados extraidos em 24/05/2009, em:
http://www.cooperativismopopular.ufrj.br/saude nadiprojetos.php
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Eixo 4: Legislacao.

Cada um destes eixos define propostas que deveexesgutadas pelas iniciativas
de geracdo de trabalho e renda e redes de saudml,m@estores Estaduais e
Municipais, e Ministérios da Saude e do Trabalkogprego.

A carta que o GT dirige ao colegiado de coordereglate saude mental
reconhece como um dos eixos organizadores da rafpsiguiatrica as acdes de (re-)
insercdo social para o0 mundo do trabalho. Os owlms eixos sdo 1l-a retaguarda
assistencial, representada pelos diversos tipo€AIRS, com a tarefa de substituir
integralmente os hospitais psiquiatricos, no quegdaa atencdo integral destas
populacdes em seu territorio de existéncia; 2-tagtmrda de moradia (SRTs) e de
reparacao econdmica (“De Volta para Casa”), votamias ex-moradores de hospitais
psiquiatricos.A reunido destes 3 eixos, além detnawoa importancia do trabalho como
um dos pilares da reforma, diz também da necessidia@rticulacdo entre os setores da
moradia, trabalho e assisténcia em salde, expessaurincipio da intersetorialidade.

Desse modo, em meio a constru¢ao de politicasqashlidentificamos como
iniciativa de geracao de trabalho e renda solid&@®experiéncidsque:

1. Contribuam para o processo de emancipag@suario,

2. Favoregcam a participagéo de pessoas damdaue,

3. Incentivem a auto-gestao e a participagioodratica,

4. Busquem o aprimoramento das habilidadesssiohais e das técnicas de gestéao,
producao e/ou comercializacéo,

5. Participem da articulacdo de arranjos piedstsolidarios — redes - e na
implementacédo de estratégias para o desenvolvinhacah

6. Busquem parcerias, tanto de apoio técnimmmoldgico, como de participacdo na

vida social e comunitaria.

E a experiéncia que acompanhamos? Que relacdo demestas politicas
publicas? Como as cenas que se passam na oficimpdeon com 0 cenario
apresentado?

Vamos nos concentrar apenas na primeira das seisizéis apontadas acima -

Contribuam para o processo de emancipacao do asugue estdo presentes na politica

1 Estes 6 topicos foram extraidos da aula TrabalBeracdo de Renda ministrada por Teresa Monerat
no CursaTemas da Reforma Psiquiatrica: A Clinica da AtenB&ossocialorganizado pelo Instituto
Franco Basaglia, em 05/07/2008.
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nacional de trabalho e geracdo de renda em saldealtheQuando falamos em
emancipacdo do usuario pensamos em um Usuario @gsa @ ter uma vida mais
autdbnoma ao participar de um projeto de trabalgeracao de renda.

Parece-nos importante dizer como entendemos a aé@omia, para entao,
problematizarmos 0 modo como esta vem sendo pra@uzo espaco da oficina.
Tykanori (2001) nos traz a ideia de autonomia, #irpde Canguilhem, como a
capacidade de um individuo gerar normas, orders & vida, conforme as diversas
situacOes que enfrente. Ele distingue autonomiadkpendéncia, uma vez que Somos
mais autbnomos quanto mais dependentes de tante€omas pudermos ser, pois isto
amplia as possibilidades de criar novas normagnamentos para a vida. Desse modo,
autonomia nao significa ndo depender de ninguém,gima a possibilidade de ampliar
os lagcos por meio dos quais nos conectamos conndaniais lacos sdo propiciadores
de geracdo de normas para a vida, pois € atrageseld@des sociais, que o individuo
serad chamado a exercer a hormatividade.

Notamos, entdo, que autonomia (auto: proprio; nommrma) envolve um
processo criativo. Um processoagopoieseoperacéo fundamental da vida, que difere
entre aquilo que é construido por outro e aquil® spiconstroi a si mesmo. A ideia de
autopoieseadvém dos trabalhos de Humberto Maturana e Fandi&arela, onde
autonomia se distingue de heteronomia, isto €,eodgua si mesmo as proprias regras
(autbnomo), difere do que € regrado por outro (batemo). Os autores propdem que
autonomia seja pensada fora da dicotomia entrdasria criatura, pois ao assumirmos
gue a autonomia € sempre primeira, entendemos aletdar a lei e 0 ato de se
conformar a ela como um s6 ato em via de se fEEHRADO e PASSOS, 2004).

Os projetos de trabalho e geracédo de renda, naiendi&s vezes, como no caso
gue acompanhamos — oficina do misto-quente — déigtiios a algum servico de saude.
Os servigos publicos de saude — SUS — tém um conmiggo com um trabalho que é
imaterial, chamado cuidado em saude, atencdo, sisté&wxia. Quando pensamos a
producao de saude, no modo como indicamos antesigenparece que esta tem tudo a
ver com a producéo de autonomia, uma vez que asdiogsautadas na normatividade.

Contudo, observamos que em algumas situacfesgadmiacaba se aproximando
de uma protecdo por vezes excessiva, beirando @ohamento tutelar. Nicacio e
Kinker (1996, pg.122) propdem que cabe aos profisss fazer uma mediacdo de

2 Esses seis eixos e outros estéo presentes niriefatal do GT Sadde Mental e Economia Solidaria
pg.13
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relacdes, e junto com os usuarios, construir c@edigubjetivas, materiais, sociais e
culturais que possibilitem a insercdo no trabafPimblematizamos até que ponto ao
fazermos essa “mediac&o”, atuamos a favor de @oseate autonomia, ou de tutela? E
possivel fazermos essa mediacdo sem subordinardoaso saber/poder do técnico de
referéncia? Quando o cuidado vira tutela?

Pensamos que essa Ultima questao ndo é exclusofecida acompanhada, assim
como ndo € exclusiva das oficinas de geracdo ddaremas é questdo recorrente
quando se trata da atencdo nos servicos de saudilnde uma maneira geral.
Lavrador e Machado (2001) ao abordarem sobre averigdo na experiéncia da
loucura, apontam que nao cabe o uso de férmulagcasag ideais a serem seguidas.
Porém, as autoras se preocupam com que as ideiaEom#&is, em uma nova
roupagem, continuem presentes, as vezes, n0OS nEESCOS, promovendo a

submisséao, infantilizacéo e culpa.
O que poderiamos caracterizar como sendo uma fden@ntrole continuo
no qual o usuario pode ser dissimuladamente cawko¢ tutelado ao longo
dos dias e a cada instante, uma vez louco, seropo®,l ou portador de
doenca. Esspoder de gerir a vida, de administrar a vida do oub, se
traduz na expropriacdo da autonomia e da criacdo Contudo, esse
processo ndo é avassalador, nem deve nos deixasademcom a sensacéo
de impoténcia. (...) E possivel construirvia contagio, contaminac&o,
epidemia e ndo por decreto ou conscientizacde outras formas de lidar
com a loucura,acolhendo sua alteridade abrindo portas em todos os
sentidos e desobstruindo a producdo desejante (LAVRADOR e
MACHADO, 2001, pg. 46-47, grifo nosso)

N&o é por acaso que no més de maio, o0 més daritiaaaicomial, se faz um
bazar no ambulatorio de saude mental da policlirReaece que nesta época vem um
vento que varre a rotina para outro lugar e tras de celebracdo da luta. Assim como
no debate das leis e na realizacdo das conferénai@®nais, no bazar h4d uma
mobilizacdo de varios atores, usuarios, traballesjaestores e pessoas da comunidade
em geral, que de diferentes modos, investem suljeénte em um plano comum.
Guardadas as devidas proporcoes, a forca que mogdaz pensar junto, levando a se
organizar, a buscar recursos, a encontrar estagtggira construir uma experiéncia
compartilhada, para fazer acontecer o bazar, ésmmérca que leva a constituicdo das

politicas publicas, é uma forca estranha...
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“Por isso uma forca me leva a cantar,

Por isso essa forga estranha no ar.

Por isso é que eu canto, ndo posso parar.
Por isso essa voz tamanha

(Forca Estranha, Caetano Veloso)

S&o muitas vozes que fazem um cantar. S&o muitgasfque ndo deixam parar.
E uma cancéo que ecoa, se espalha no ar. Uma ntesigiio composta com distintos
acordes e tons que soam uma melodia vibrante. Xar lzes salas de atendimento do
ambulatério sdo ocupadas por araras com muitasasoppnduradas. Tem mdusica
tocando. A entrada é livre, a correntinha que separredor de espera e as salas, caiu.
A producdo da oficina de artesanato aparece. Ogoangue se tratam em outros
servicos vém visitar o bazar e o pessoal que nesaedondezas também.

H& um jogo, o jogo entre a forma instituida e o M@wnto instituinté®. O
movimento instituinte tira a correntinha do lugagz a musica tocar, quebra o siléncio
que ali costuma habitar, enche a sala de roupdstia instituida gosta de nos fazer
acreditar que tudo isso € por causa do dia 18 de, mae ja virou um compromisso
previsto na agenda da rede de saude mental, qex &go diferente ja esta
estabelecido. E |a vao eles, instituinte e ingtduieles jogam, vdo brincando um com
outro, se misturam, e vao juntos mexendo no modoocas coisas acontecem, na
maneira como as subjetividades se produzem.

Instituinte adora provocar instituido. E instituighoescrito da atividade) que n&o
pode guardar os sanduiches na geladeira onde fisawacinas. Mas ndo tem outra
geladeira e esta calor, entdo instituinte (realatieidade) nos indica a colocar os
sanduiches embalados em plastico la para que rfege=m até o fim do dia.
Instituinte quer distribuir sanduiche de gracatjtinislo diz que tem que pagar se quiser
comer, para nao ter prejuizo. Instituido € para lusa o tempo todo, instituinte retira o
sanduiche da chapa com guardanapo. Por ai vaameido, instituinte e instituido,

incessantemente, fazendo e desfazendo politicas.

43 O instituinte aparece como um processo, enquarihstituido aparece como um resultado. O
instituinte transmite uma caracteristica dindAm@ajstituido transmite uma caracteristica estatica,
estabilizada. Entad evidente que o instituido cumpre um papel histénmportante, porque as
leis criadas, as normas constituidas ou os haltopadrdes, vigoram para regular as atividades
sociais, essenciassvida da sociedade. Mas acontece que essaéwida processo essencialmente
cambiante, mutante; entdo, para que os instituségmm funcionais na vida social, eles tém de
estar acompanhando a transformagdo da vida soesam para produzir cada vez mais novos
instituidos que sejam apropriados aos novos estmais. (BAREMBLITT, G. 1992, p. 32).
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JUNHO -UNO, desiNe, det/NO, uNe.
-Trabalho e Psiquiatria: Que unido é essa?

Em si mesmo, o trabalho possui uma for¢a de coagferior a todas
as formas de coercdo fisica, uma vez que a regldde das horas, as
exigéncias da atencdo e a obrigacdo de chegar aresultado separam o
doente de uma liberdade de espirito que lhe sengdta e o engajam num
sistema de responsabilidade (...).

No asilo, o trabalho sera despojado de todo valerptoducéo; s6
sera imposto a titulo de regra moral pura; limitacda liberdade, submissao a
ordem, engajamento da responsabilidade com o fimolude desalienar o
espirito perdido nos excessos de uma liberdadeageeacao fisica so limita
aparentement§dFOUCAULT, 1987, p.480.)

Extraimos esta citagdo do livro historia da loucura parte em que Michel
Foucault aborda o nascimento do asilo. O autor ssté&ferindo ao lugar do trabalho
nos asilos europeus no fim do século XVIII e séeUls, na época do tratamento moral
impulsionado por Philippe Pinel. O tratamento mdeah como um dos principios
fundamentais o ‘isolamento do mundo exterior’ cofimalidade de reeducar a mente,
afastar os delirios e ilusbes e chamar a conseiéacrealidade. Uma das mais
significativas estratégias do tratamento moral ergue Pinel chamava de ‘trabalho
terapéutico’. Naquele contexto histérico, de trg@sido modo de producédo, em que o
capitalismo comecava a vigorar, o trabalho asswmia importancia singular, e era um
veiculo de reeducacdo de mentes desregradas. (ANMIAEA2007).

No Brasil, no inicio do século XX, sdo criados nevwspicios com colbnias
agricolas. Lopes (1996) pesquisou textos escritosJpliano Moreira e Franco da
Rocha, importantes alienistas da época, que nasamdo lugar do trabalho na
assisténcia psiquiatrica daquele momento. Os tartlisam trés pontos principais: a
necessidade do Estado diminuir os custos com ggeke impressao de liberdade que
se pode oferecer ao deixar que o0 paciente traligheenente no campo; o sentimento
de dignidade e valor pessoal que se produz quarfdoemte” vé o resultado do seu
trabalho. (LOPES, 1996, pg. 30)

Mas sera que ainda convivemos com resquicios dpssasas?

Saraceno (2001) nos diz que o trabalho em manic@miantigo como o
manicomio. Notamos entdo, que a unido entre trabalpsiquiatria nada tem de nova.

Atualmente, para usuérios de saude mental o tralpaltie tanto ser uma forma ulterior
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de norma, de contencéo, de restricdo do campceegiat, quanto pode promover um
processo de articulagdo do campo dos interessesssidades e desejos.

O autor aponta que frequentemente a reabilitagéavis’ do trabalho tem sido
apenas uma atualizacdo da ideologia do trabalhaareo terapia ora comonorma
moral, ora comeentretenimentoe algumas vezes ainda coexploracdo As relacbes
entre esses termos — terapia, norma moral, entretato, exploracdo — ndo séo claras,
assim como néo é o ‘sentido’ que o trabalho gaelsaas experiéncias.

Para melhor compreender as variacdes entre est@ssterecorremos a historia.
Nao pretendemos fazer um vasto levantamento, nera andlise exaustiva da
genealogia do saber psiquiatrico e do trabalho reiggm vamos dar alguns saltos.
Buscamos apenas mapear alguns caminhos que podetertierido para chegarmos ao
ponto em que estamos hoje. Conhecer esses cammoBogjuda a pensar em outras
possibilidades.

O processo de transformacdo das praticas no campaldtle mental em curso,
chamado oficialmente de Reforma Psiquiatrica, possgiltiplos atravessamentos no
Brasil. A Reforma € composta pela mistura de dasrBnhas, que brotaram de
diferentes partes do mundo. Ao falar das psiqamtreformadas as rupturas com a
psiquiatria (AMARANTE, 2007), poderiamos destagagsso modo, trés movimentos
principais: 1) Comunidade Terapéutica (Inglateer&sicoterapia Institucional (Franca),
gue sdo modelos que apostam que o fracasso ddaigsiquiatrico se dava em funcéo
do seu modo de gestdo, portanto, caberia realizadantas nas instituicoes
hospitalares. 2) Psiquiatria de Setor (Franca)iguRdria Preventiva (EUA), os quais
acreditavam no esgotamento do modelo hospitaladguia ser desmontado ao mesmo
tempo em que se criam outros servicos assistengisasdariam mais qualidade ao
cuidado terapéutico. 3) Antipsiquiatria (Inglat@rea Psiquiatria Democratica (Italia),
que colocam todo o modelo cientifico psiquiatrioo>eque.

Cada um desses movimentos estabeleceu uma reliég@me entre a psiquiatria
e o trabalho, com repercussoes clinico-politicadém distintas. Leal (2004) parte dos
movimentos que assumiram o desafio de fazer doaltrabum instrumento de
reabilitacdo fora do contexto hospitalar. A autararacteriza algumas dessas
experiéncias no panorama mundial, sdo elas: a eaneri(estadunidense), a anglo-
saxonica, a francesa e a italiana.

Um dos modelos pioneiros nos EUA é o de treinampréeprofissional, no qual

€ necessario que o usuario passe por uma prepaaatE® de ocupar uma vaga no
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mercado de trabalho formal. Durante essa faseépngrego”, a pessoa € acompanhada
por um profissional que conduz as a¢fes de treintopporém depois ndo € mais. Um
segundo modelo, conhecido como “emprego apoiado” “abalho assistido”
(supported employment), € um dos mais difundidagiela sociedade. Diferentemente
do modelo anterior, ele dispensa uma longa fageap#ria, pois aposta que com o
acompanhamento antes, durante e depois da entapasto de trabalho, o individuo
aumenta suas chances de se adaptar ao traballkcadesspanhamento é feito por um
profissional que é responsavel por encontrar, guisee dar suporte para a
continuidade no empredfo Esse servico de apoio para (re)ingresso ao abél
oferecido tanto por instituicdes publicas quantegutas.

O modelo anglo-saxdo se assemelha bastante ao rdmathento preé-
profissional”’, ambos tém suas bases em técnicasita@mgcomportamentais, e sao
focados no individuo. Leal (2004), destaca queraipal diferenca entre eles € que no
modelo anglo-saxdo o0 termo terapia aparece associ@dcational therapy,
occupational therapy).

O “modelo de readaptacdo” francés tem com prinsipitorteadores a
observacao/orientacdo, a formacao e a reinserqgind@ 0s pacientes ndo conseguem
ser reinseridos, eles retornam aos locais de teatBimTodos esses modelos acabam
por entender o trabalho como indicador de curaggeesso a normalidade. Essa é uma
questao delicada, que foi problematizada por Zamk@&006). O autor nos mostra o
paradoxo do trabalho para pessoas com transtoreo$aim graves “para quem esta
experiéncia se revela, paradoxalmente, prescraendcdisciplina e/ou terapéutica) e
impedida, logoimpossivel (ZAMBRONI, 2006, pg.10) Esse paradoxo é sentigo
pele do usuério de saude mental quando o peritccomédga a concessao de beneficio,
pois avalia que ‘sim, ele pode trabalhar’ (presm)ge o médico do trabalho, que faz a
contratacao, diz que ‘néo, ele ndo pode traba(lmpedimento).

Para se contrapor aos modelos ja mencionados, od@mnws deixar de trazer a
experiéncia das empresas sociais, oriundas da.|thra Rotelli (2000), ‘empresa
social’ é a expressao de uma historia de trabathd0danos em Trieste. Ela pode ser
considerada como sinbnimo de desinstitucionalizagmo desmantelamento do

aparato psiquiatrico reducionista, da I6gica mamiabe consequente criacdo de redes

4 A méaxima “find, get and keep a job” é a sintese piassos para a insercéo no trabalho segundo o
modelo de supported employment.
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de servicos e de relacdes entre pessoas que sustastpraticas da diversidade, da
complexidade.

Se 0 manicomio é o lugar da producdo da improdigode, a empresa social
busca construir produtividade social de todos agugle estavam imobilizados pelo
manicomio. Na empresa social produzir ndo é apdrasalhar, € transformar
socialmente. Produzir é ter wstatus é estar incluido na grande sociedade do mercado
humano, do trabalho, da producéo, de relacdo katnens. (Rotelli, 2000).

A rede de cooperativas conta com cerca de 30dates diferentes, entre elas:
lojas de frutas e verduras, restaurante, equipesadsporte e mudanca, editora de
livros, saldo de cabelereiro e estética etc. A esgpsocial conta com a participacdo dos
familiares dos usuarios, e também com profissioagpgecializados. Nela atuam todos
que estiverem atentos e sensiveis a questdo dgo@aeum pacto social, uma forma
de convivéncia na comunidade (Rotelli, 2000).

A diferenca principal entre a ergoterdpiande sua filosofia delineia objetivos
terapéuticos, mas o trabalho se d4 de modo aliefrdoreconhecido e ndo pago), e
uma_empresa sociél que nesta ultima o trabalho e o lucro sao pateqggartida e nao
de chegada do processo reabilitativo. Eles sdoopate partida, mas ndo devem ser
apenas uma resposta a necessidade de mercadose sonfigurar também como um
espaco de producgao de sentido, de valores sulgetide troca.

Para o processo de desinstitucionalizagcdo manitenmeluindo neste processo
também a desospitalizacdo — ndo gerar desassst@mpieciso uma rede integrada de
servicos de base comunitaria para atender a p@uldgo Brasil, a estratégia da
reducdo de leitos precisa contar com as residémeiapéuticas, com o programa de
volta para casa, com os CAPS, com os centros devémtia e cultura, com hospitais-
dia, com as equipes matriciais de referéncia ddesatental na atencéo basica, com os
ambulatorios, e com a participacéo de diversogesita sociedade. E nesse contexto,
na consolidagdo da Reforma Psiquiatrica como palfiiiblica de satude que os direitos

45 Segundo o Dicionario Michaelis da Lingua Portuguesa&rgoterapia se define como método
psicoterapico que emprega para a cura o trabalbotu@o, Nogueira Filho (2008) nos diz que a
Ergoterapia, pretende ser um mecanismo para serfd@r as regras de aprendizagem”. Aprender as
razdes das leis e 0s mecanismos de constituicamesmas. (...) A oficina ergoterapica teria poiciion
constituir um “percurso com o objetivo de refornmda condic8es de liberdade”. O autor afirma que a
Ergoterapia foi antes um gesto, um movimento eder@m determinado tempo, que um modelo de
(psico) terapia. E, ao tentar converter o movimestto modelo, ignoraram o social do sistema sécio-
técnico.
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sociais de moradia, trabalho e lazer acabam pdragastatus de “tripé da reabilitacdo
psicossocial® nas praticas dos servicos de satde mental.

Em recente avaliacbatravés de um questionério da Rede de Saude Mental
Economia Solidaria - SP, ndg projetos avaliados ha 169 trabalhadores e 3fictes;
dos trabalhadores envolvidos 63 deles tém bensfétoiais. As principais dificuldades
apresentadas pelos projetos sdo a comercializat@¥),( a legalizacdo (20%) e a
formacao técnica (17%). Estas &reas sdo justanaantggue se constituem como 0s
principais eixos de atuacdo econdémica.

Tais projetos ja acumularam compromissos coletevasapacidade produtiva,
mas ainda ndao conseguem efetividade econdmica.iéimém mais de cinco anos de
existéncia e somente dois projetos ainda ndo cdéanple um ano de atividade. As
producdes passam por paes artesanais, artesanatwidemn papelaria artesanal
(agendas, cadernos, blocos de anotacdes e caet@esitd), mosaicos, velas, sabonetes,
Produtos alimenticios (Salgados, Lanches, Refeigb@oces), Telas de Tinta Oleo,
Bolsas e Sacolas de Mercado, produtos artesants feom fuxico, croché e tear,
bijouteria em linhas e o0s servicos contam com uramag variada ofertas: sebo,
impressao digital, office boy, copiadora e encaagidn, brecho, reciclagem, buffet,
servico de garcom, organizacdo de eventos cultucaistomizacdo de camisetas e
pintura em telha.

Delineamos entdo, um caminho ja percorrido e qudtiraca em curso. Na
proxima secdo vamos abordar de modo mais demogdiversas das questdes acima

anunciadas a partir das entrevistas com os patit#pg da oficina que acompanhamos.

% Tallemberg (2004) diferencia reabilitacdo psicomo de desinstitucionalizacdo. A

desinstitucionalizacdo se configuraria como um @sso0 complexo, amplo, interminavel, que convoca
diferentes atores sociais (entorno social) a coimstn espacos e estratégias de operacionalizacdo no
sentido de produzir a vida, expandindo seu camgaanto for possivel, ndo mais dirigindo-se a uralide

de cura. J4 a Reabilitagdo Psicossocial seria umionde praticas, de tecnologias, e estratégias qu
permitem reorientar-se do plano da doenc¢a pararmmpla salde, evocando outros espagos anteriormente
pouco pensados como trabalho, moradia, lazer rayktc.

“" No ano de 2008 foi feito um questionario para I¢aamento das caracteristicas, necessidades e
potencialidades dos projetos de geragéo de tralealbnda inseridos na rede de servigos de saudaimen
substitutivos ao modelo manicomial/hospitalocéntrieste foi respondido por 17 projetos, sendo que a
imensa maioria esta ligado a um CAPS. Somente oietprnao esta inserido em algum servico (mesmo
tendo nascido em um) e tem a cidade como paraddgnantervencdo. Texto de Marilia Capponi,
disponibilizado emhttp://saudeecosol.wordpress.com/ab@at082009.
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JULHO —o, u, a, €, i0i, Ui, Ai, Ei, lii...
- InterjeicOes do Entrevistar. Juntar letras, fornpalavras, falar, escutar, editar...
Conversas que vao se compondo nha / com a cartagrafi

As interjeicbes do entrevistar foram multiplas eegsa multiplicidade de
expressbes que buscamos comparfitha@ vontade de fazer entrevistas foi algo que
poderia produzir um impasse metodoldgico, pois el questionar se entrevistar é
compativel com uma escrita cartografica. Se a gaf@ procura acompanhar
movimentos, de que valeria uma entrevista? Emdi@@vpara qué? O que pode uma
entrevista?

Deleuze nos diz que “as questdes sdo fabricada®) oatra coisa qualquer. Se
nao deixam que vocé fabrique suas questdes, canemrles vindos de toda parte, de
qualquer lugar, se as colocam a vocé, néo tem roujtee dizer*. Se por um lado um
roteiro com questdes prontas a serem colocadaperéute que muita coisa seja dita,
por outro, questdes fabricadas em meio aos ensoptrdem viabilizar algumas falas,
reflexdes e movimentos.

Neste sentido, as entrevistas foram realizadas aomarticipantes da oficina
depois de um periodo de convivéncia, depois derpoeleeber o que era questdo no
grupo e que foi possivel falar com cada um delssjuestdes que comp&em o rot&iro
para disparar as entrevistas foram fabricadas t& plar muitos encontros com eles e
com profissionais. Nem todas as perguntas foratasfe todos, assim como muitas
outras questdes apareceram no percurso da corve&Eaestao no roteiro.

A entrevista funcionou como mais uma intervenca@meesso de pesquisa. O
uso que se fez dela na escrita - que vai desdéaescgravacao, escolher os trechos, até
colocar em negrito as partes que destacamos —staadescolado do que buscamos
problematizar, e €& completamente atravessado petgdicacbes com diversas
instituicbes como: pesquisa, clinica, universidaddalho. Cada recorte que fazemos é
uma nova producao de sentido.

Sabemos que os usuarios enderecavam todas aa &#{asgm que estava nédo so
entrevistando naguele momento, mas fazia partdiciaa envolvida em seu processo
de construgdo. Portanto, nos aliamos com Foucaualhdp no textd/A Ordem do
Discurso” afirma: “sabe-se bem que nao se tem o direitazb tldo, quendo se pode

“8 Foram criados nomes ficticios para os particigadéeoficina porque nos interessa neaggiee como

foi dito, do quequemdisse.

“9Uma conversa, o que é, para que serve? Dialogdsufe e Parnet. Sdo Paulo, Escuta, 1998. pg.09.
* Roteiro de questdes encontra-se no anexo 3.
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falar de tudo em qualquer circunstancia, que qealgum, enfim, ndo pode falar de

qualquer coisa.” (FOUCAULT, 1996, pg.09) Essasriitdes quanto ao que € ou ndo
possivel ser dito, e em quais circunstancias, néeeriam funcionar como uma

limitagcdo, mas sim como mais uma matéria paraselaliervencao.

Desse modo, as entrevistas serviram como um elenaentais na composi¢cao
da cartografia. Elas ndo tém, portanto, um pes@ wmportancia maior ou menor do
que as outras matérias-primas que usamos na cay@pa$a cartografia, tais como: o
diario de campo, o filme Estamira, a poesia de @Quom os livros, 0s textos, etc.
Tomamos, entédo, a entrevista como “simplesmentagado de um devir. (...) Devir é
jamais imitar, nem fazer como, nem ajustar-se anodelo, seja ele de justica ou de
verdade.” (DELEUZE e PARNET,1998, pg.10)

Interessa perguntar, o que a entrevista produzentrevistado(r)?

Ao falar com o grupo sobre fazer entrevistas imtligis, conversar com cada um
deles, tinha duvidas de como receberiam o connites eles aderiram a ideia e me
fizeram logo algumas perguntas. Perguntaram o gugueria saber, como seriam as
perguntas da entrevista, para que elas serviriagsesE questionamentos foram
importantes para que a funcdo da entrevista pudesseonstruida junto com eles.
Talvez tenhamos experimentado de inicio um ligaedeslocamento nos lugares
entrevistado-entrevistador.

Falei que perguntaria sobre a relacdo deles comrmlondo trabalho, como era
trabalhar para cada um, e as respostas que merdess@judariam a escrever o texto
da pesquisa de mestrado. Disse que gostaria damamncoutro horario, diferente do da
oficina, com aqueles que desejassem ser entrevsstad

Joana logo disséeu quero ser entrevistada, pode marcar para semgoa
vem.” Acordamos que seria bom fazermos a entrevista raprip ambulatorio da
Policlinica e que poderia ser uma hora antes danaficomecar. Marcamos para a
semana seguinte, contudo, nao foi possivel queosigarecesse, pois foi internada no
Hospital Psiquiatrico Jurujuba. Ficamos preocupadi@s soubemos que ela pediu para
ser internada, pois ndo estava se sentindo beesit®ncia onde mora.

Combinei, entdo, para a semana seguinte com Edgact@amos em grupo que
a cada semana, marcariamos a pessoa a ser eattevist semana seguinte. Notei que
toda semana eles ja chegavam querendo saber quan pedximo entrevistado. Tive
a impresséao que atribuiam algo parecido com unstigie” em passar pela situacéo da

entrevista. Faziam brincadeiras cofsera que vou conseguir dar as respostas certas?
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, sera que nédo vou falar besteirg?u aproveitava para dizer que nao existia reapost
certa, nem errada, que poderiam dizer o que geisesizer sobre o assunto da
conversa que era o trabalho. Como a oficina aciantego apds a entrevista, quando
chegavamos a sala do grupo, 0s outros participaitssimavam perguntar para o
“entrevistado do dia” como havia sido, se haviaams da conversa.

No horario marcado la estava Edson. Fizemosraestia ao ar livre, sentamos
nuns bancos de cimento com mesinhas, onde ndo dwsvas pessoas por perto. Iniciei
agradecendo por ele ter vindo e comegcamos nossarsarsobre o trabalho e a vida.

O sentido que imediatamente ele atribui ao trabalma a ver com fazer algo
que se gosta. Contudo, logo em seguida aponta anteadicdo do trabalho, em que
nem sempre se faz o que se gosta. Edson apongs ogicessidades que sustentam a
autorrealizacdo para além do trabalho, como artBversdo. Comenta também as

dificuldades enfrentadas em nosso pais na congiodtabalho.

“Trabalhar é fazer uma coisa que vocé gosf@azer uma coisa com gosto,
facilita o entrosamento. Trabalho é sustentaj aem sempre vai fazer o que gagstai
trabalhar porque precisa sobreviver, mas trabalt@mré tudo.S6 com trabalho vocé
ndo se realiza como ser humaneomo diz a musica do Arnaldo Antunes, a gente
precisa de diversao e arte também. Trabalho ndadé ha vida de uma pessoaas €
fundamental para dar meios da pessoa sobreviv@rBrasil em termos de trabalho

esta muito ruim, pessoa com nivel superior, nacegue.”

O laco com o trabalho, em geral, foi (inter)rompalpartir de um momento de
crise, do inicio de uma experiéncia mais intenskbdeura. No caso de Edson, quando
era mais jovem, passou no vestibular para faculdadarmacia, e, ao passar por uma
importante crise acabou abandonando esta formaG&s anos mais tarde, fez
vestibular novamente, dessa vez para direito,dfaeado, conseguiu se formar e atuou
na area durante um breve periodo, mas depois eaodparreiras significativas que o

afastaram do trabalho.
“E 0 problema que a gente vive hoje: a pessoa astdopo para comecar a

trabalhar, mas ndo arruma nada porque nao tem. Orcaup de trabalho esta

competitivo demaigrincipalmente para as pessoas da saude mehtal
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Estar na condicdo de usuario de servico de saudeaimeara alguns deles,
acaba tendo um significado mais contundente do sjoglesmente realizar um
tratamento de sadude. Tornar-se usuario de saud@lraearreta muitos efeitos, em sua
maioria tais efeitos dificultam sua relacdo com wndo do trabalho. Por exemplo, a
questdo do estigma, do preconceito que o usuafie &m sinalizada como uma das
dificuldades na conquista de um posto de trabdlhm. caminho vislumbrado para
minimizar tal preconceito seria um contato maisxpnd@ entre a sociedade e os

Sservicos.

“Teria que ter essa vivencia para compreender.rgpe a pessoa que esta de
fora ndo tem condicdo de compreender essas pess@atem problemas mentalisso
chega a ser assustador para essas pessoas, O [eitonexiste mas existe por
ignorancia. Se as pessoas conhecessem melhor cgmeendo feito o trabalho, que
tem gente que tem cultura e tem problema mentagdgemundo soubesse disso, teria
menos preconceitoE preconceito que tem haver com ignoranci®s casos mais
graves deixam as pessoas assustadas. Chego a pgusaa doenca mental € mais

comum do que se pensa. Tem muita gente aqui ferad@m se trata.”

Por outro lado, estar na condicdo de usuario, apab&e tornar um caminho
para poder experimentar outros lugares no encammo a diferenca. E em meio ao
processo de trabalho na oficina surpreender-seigmmsesmo, e construir para si

outros sentidos para a experiéncia da loucura.n¢ieé&que € intransmissivel.

“Nesses cinco anos de tratamento na rede, ganhai corsaque talvez seja a
razao de estar nesse grupaprendi a conviver com varios tipos de pacientegsa que
no comecgo foi meio dificil. Fui vendfyi capaz de conviverPercebi que doenca
mental ndo escolhe a pessoa, que pode ter culttea @oenca mental, e pode nao ter
cultura e ser pobre e ter doenca mentaksa vivéncia que tive, infelizmente, néo

posso transmitir para ninguéma pessoa adquire vivendo de perto, no hospital.”

Quando Edson fala da principal razdo de estar npog(aprender a conviver),
percebemos o quanto os efeitos da oficina esté gddm do gerar renda. Quando o
usuario é questionado sobre a oficina como um esgadrabalho, primeiramente diz

que ndo a entende ainda como um trabalho, masaglexi@ vir a ser. Contudo, mais
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adiante, ele confere um outro sentido ao trabajhartorna possivel afirmar a oficina

como um trabalho.

“A oficina é ensaio de trabalhmao se pode dizer que é trabalho aindaria
que crescer, teria que se desdobrar para crescempessoas tém que se conscientizar
que a presenca € necessarias é um trabalho sim, por ter se colecionado unésies
de conhecimentosyma série de coisas que se foi adquirindo, pragisava ter uma

estrutura melhor’!

Esta passagem, onde Edson aponta tanto uma cotegaoonhecimentos
acumulados quanto a necessidade de uma estrutlivarymes remete ao modo como a
coordenacdo nacional de saude mental caracterzafi@nas de geracdo de renda:
“S&o boas e frageis, eficazes porém insegtitas.

A fragilidade e inseguranca destas oficinas sepdfiadnimeros vetores que as
atravessam. Alguns dos vetores se constituem pmelaapsustentacao institucional e
financeira, isto €, a precariedade dos recursonddes a elas. Em muitos casos, 0
investimento financeiro inicial para comecar umasananiciativa, para comprar oS
materiais e dar inicio a producgdo, € feito pelodppos técnicos do servico e/ou
usuarios. Como estar neste fio da navalha entmostaa de fazer acontecer a oficina
driblando as dificuldades e ndo cair na armaditharda acao-voluntarista/filantrépica?

E que a filantropia, erigida em regra, acaba cotmpado com o
conservadorismo do estado de coisas. O que a rnaradmtade pode acabar
perdendo € o agudo senso de problematizacdo dagegmo que a convoca
para simplesmente quebrar o galho do intoleravebjaos que precisariam
exacerbar a criacdo de saidas. Ela empurra cadenaiszpara frente uma
agonia que ela propria ndo consegue extirpar. fanti® € importante
assinalar, nada impede que dai possam se produppogicbes e
convocacdes disruptoras que levem este ativism® veazse bifurcar em

outras praticas que o fazem correr para outro Jutispersando-o em micro-

acontecimentos singulares gestadores de novas$AIEYES,2002,pg. 159)

Ora, se estamos na repiéblica de atencdo a saude, o Estado deve oferecer os
recursos materiais, equipamentos, a0 menos o Im@HD inicial, para que a oficina

~

aconteca. Os servicos de saude s&o publicos, nsasdod‘gratuitos”, uma vez que o

1 BRASIL, Reforma Psiquiatrica e Inclusdo SociabpBtabalho. Pedro Gabriel Delgado, In: Satde
Mental e Economia Solidaria: Inclusao Social palabglho. 2005b.
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povo brasileiro contribui por meio de impostos paue eles existam e funcionem. Por
isso, € preciso fortalecer o movimento de constragipoliticas publicas que garantam
a criacao e sustentacao dos projetos de trabakomeédo de renda.

No Rio de Janeiro, por meio do Nucleo de Saude #ent Trabalho
(NUSAMT)*?, temos buscado esta construcdo promovendo ensomide se retinem
diversos atores - Ministério Publico, Coordenacétadiial de Saude Mental, Secretaria
Municipal de Trabalho, usuarios e profissionais réde, etc — com intuito de
fundamentar as acdes existentes e criar garaetjass|para o acesso dos usuarios de
saude mental que desejam trabalhar.

Em relacdo a eficacia das oficinas de geragdo ddaremencionada pela
coordenacdo nacional de saude mental, esta se rdqaepmesmo com todos esses
desafios a serem encarados, o trabalho pode pron@oaivacdo da poténcia de
normatividade. Segundo o0s proprios usuarios, etesesitem bem quando estdo

produzindo.

“ Ao se sentir fazendo alguma coisa produtiva, setedrem,isso é valido para
nao ficar com cabeca vazia pensando em besteingaaganha um dinheiro, podia se

ganhar mais, para ter uma motivagdo maior com baftho.”

Um impasse para o crescimento da oficina, apomadom dos participantes, é
a internacdo de seus membros. Uma das vias apsmiada contornar esta questao é
fazer eventos mostrando os objetivos da oficinavidando outras pessoas a se

engajarem, sempre considerando a especificidadeusdeparticipantes.

“Nao poder contar 100% com a presenca de todo mupdo causa da
internacdo é um problem&...) Teria que haver uma espécie de intercamime d
servicos de saude mental e 0s empresarios quespasgissem a empregar as pessoas.
Este campo da geracdo de renda é inexplorado, teantoisa que se pode fazer,

tenho certeza que tem opcdes melhores, mas n&ogsei € melhor, pode ter meios de

20 NUSAMT é um programa coordenado pela Secrefatadual de Trabalho e Renda, integrado em
2007,a Superintendéncia de Saude, Seguranca e Atmlblie Trabalho que iniciou suas atividades em
2000 e se propde a pensar, elaborar e implemedliéicas publicas de geracéo de trabalho e renda a
partir de acdes de qualificagéo profissional epi#emaos projetos desenvolvidos nas rede munieipal
estadual no Rio de Janeiro.
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se montar projeto que tenha melhor aproveitamepgasar bem isso, levando em conta

tudo isso do paciente estar internado.”

Um movimento interessante que se passou com estEigante apdés a
entrevista foi a busca de um curso na area de daggmu— montagem e manutencao de
micro - com encaminhamento para posto de trab&llomtudo, 0 ingresso no curso
acabou acarretando a saida de Edson da oficirmpguwirario das aulas coincidia com
o da oficina. Quando comunicou ao grupo sobre aidasmanifestamos ao mesmo
tempo apoio por acreditar na possibilidade de atzenle novos caminhos a serem
trilhados no mundo do trabalho, e também pesarppader a convivéncia com um
parceiro na composicdo da oficina. Esta passagemfempensar que os efeitos da
pesquisa ndo podem jamais ser previstos, s6 dégmssivel se interrogar sobre o que
se passou.

Em uma outra entrevista, desta vez com Joana iglgpe saiu da internacao -
ela atribui um outro sentido ao trabalho, bem wlistdo que seu colega anteriormente
entrevistado apresentou. Alids, a variedade de epmdes acerca do trabalho que

apareceu nas entrevistas foi algo que chamou atelacaprendiz de cartégrafa.

“Trabalho em saude ment& uma ajuda para quem nao tend uma ajuda da
saude para melhorar a saude da gente. Eu consegita imoisa pela saude mental. Um
emprego no CAPS, residéncia terapéutica, conseguiOAS, agora vou abrir
poupanca. O trabalho no CAPS é lavando pratos, rmamndo as mesas, ajudando a
servir almocgo, atendo uns e outros no almoco. D@6 @s 14:00, uma vez por semana
trabalho la. (...)O trabalh@ uma tranquilidade gosto muito de estar aqui com vocés,
participando do trabalho, conversa com um, conversm outro, distrai. Porque na
televisdo sO tem coisas desagradaveis que a geénteAqui ndo, ta aqui nao ta
pensando em desgraca, ndo ta pensando em maldgdeé um lugar de trabalho, é

um lugar diferente da rua, aqui tem mais respeitmipelo outro”

Joana veio para o Rio de Janeiro aos catorze aaws tpabalhar como
empregada doméstica. Sua familia composta por ine@®s, estava em parte no Rio,
em parte em outros estados. Segundo Joana, fodemmaas irmas quem a internou pela

primeira vez quando tinha cerca de dezoito ano8sAgassar por varias internacoes, a
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irma ndo a aceitou mais em casa e ela passou a patgs ruas, passando por

instituicbes de assisténcia social.

“Trabalhei muito em casa de familia, mas depois duaeei doente, saia e
entrava, saia e entrava, de muitos empregos. Ndlmatinada porque morava na
Fundacao Leao XIll.(...) Depois que fiquei doertg,madames fecharam as portas

Gnica porta que esta aberta para mim, € aqui na dalimentatr.

Em sua histéria de vida narrada, notamos que aiérp& da loucura interfere
diretamente na relacdo com o trabalho. Seu olhasegjgempre terno e doce, expressa
indignacéo quando fala das madames que fecharaortas.

Podemos problematizar a realidade que ela compmaddnosco, quando diz que
a Unica porta que esta aberta € a da saude m@uotabutras portas podem se abrir além
da salde mental? E papel do campo da satde méritabatras portas além da sua
propria? Fazemos essas indagacoes, pois esseetipgatb ao mesmo tempo em que
mostra a acessibilidade e acolhimento nos serdeasaide, aponta para um horizonte
onde habita o risco de encerramento da vida naitwrda rede de saude mental.

Ao mesmo tempo, Joana faz referéncia aos momenmdiitha tempo livre e
que se sentia vazia. Faz pensar que vazio é essgRd’ainda ndo tem forca para abrir
outras portas aléem da saude mental?Ela conta ssbefeitos da sua participacdo na

oficina em sua vida:

“Antes da oficina eu tinha a segunda-feira livre eamsa, ai eu chegava em
casa, na residéncia terapeuta, e ndo tinha outngsites.Eu ficava muito vazia, agora
tendo esse horario aqui, tenho mais responsabilidadm minha propria vida, com a

vida dos meus colegas e amigasja € outra coisa diferente.”

“Eu néo fico na rua mais, fui moradora de rua. Ee espancava na rua, ficava
fazendo show pela rua gritando no Centro de Nitdd@pois que me ocupei aqui com
trabalho de oficina, no CAPS, melhorei 100%ldo faco mais isso, melhorou minha
vida. Com dinheiro que ganho, compro roupa pequesaonete, pasta de dente,

perfume, creme de cabelo, gosto muito de andamjmpumada.”

77



Quando questiono sobre o que poderia ser difeneateficina, em que ela
poderia melhorar, Joana esboc¢a a vontade de meisitess. Ela gostaria de fazer a
oficina mais vezes, porém com algumas mudancasvé&mde apenas preparar 0S
sanduiches para a cantina do CAPS, ela gostanem#er os sanduiches na propria
policlinica onde acontecem os encontros. A usudrservou uma demanda de consumo
de alimentos existente por parte dos outros ussiéigoposto de saude, e enxergou ali

uma brecha para aumentar a produgao.

“O que nao esta 100% aqui sao os digedia ter mais dias na semana para
gente vender aqui no pativender aqui na policlinica, se tivesse um jeitcad@mar
uma sala, uma vaga aqui para gente... porque é lfemnbhem para mim. Muita gente as
vezes acha que ndo tem.. mas para mim € muito iamter (...) Tem muita gente que
vem aqui, chega aqui com fome, e ai fala: ndo tentica? Nao tem cantina. Ai fica
preocupado onde comer, tem que comprar do outro thdrua ou ficar esperando até
a hora de voltar para casa para se alimentar porgd® tem cantina aqui no posto...
entdo faz muita falta, uma cantina aqui no poBtdia ter uma cantina para vender o

misto-quente, refrigeranté

Pergunto a respeito de outros lugares de venday senm produzir para novos
espacos. Joana sugere ter construido ali um conflntreferéncias que parecem ser
suficientes para ela. HA um movimento de retragéfalar que ndo gostaria de novos

lugares, ela aponta ainda seus limites os quaiaafao poderem ser forcados.

“Nao gosto de outros lugares para vendporque aqui todo mundo é
conhecido, para fazer outro conhecimento fora, ai estranho. Aqui ja estao
acostumados, todo mundo me conhece, todo munabgrseu jeitoSe for em outro
lugar, ai eu estranhoN&o pretendo conhecer outras pessoas, é muitoil dibntar
historia de novo, eu tenho problensa, eu forcar minha mente para fazer além do que

faco, minha cabeca dai.devagarzinho eu chego até onde eu quero chegar.”

Um outro usuario entrevistado, Lucio, também laeakem si mesmo alguns
limites na sua relacdo com o mundo do trabalho.r8lato ganha um tom negativo ao
falar da maneira como se sentia e percebia os gogrqgue teve. Contudo, esta

passagem contrasta com uma outra na qual afirnsber sle sua experiéncia com a
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fotografia fora do circuito do ensino formal. Edsfurcacdo no modo de subijetivar o
saber acontece na entrevista quando ele tira de lIme mostra um album com
diversas fotos, com a tematica da arte e da naysgnacipalmente, fotografias que

sacou em viagens que fez pelo Brasil.

“Eu sou um zero a esquerda. Bdo sei fazer nadd...) Deixa eu te explicar,
guando cheguei na empresa X, cheguei com meu @° igoaentantomeu servigo era
tao insignificanteque fiquei 3 anos trabalhando naquele servico.qii€ criei coragem
para pedir ao diretor uma oportunidade. Mas eu pegortunidade ndo por causa do
meu conhecimento, da minha instrucdo, eu pedi @as& do meu diploma que
garantia que tinha 2° grau. N&o porque eu fosseazaporque minha mente nega tudo,

por issosou zero a esquerda, ndo sei fazer ndda

“Eu sou fotografo. Se eu te falar qgeu o melhor do mundoyocé néo vai
acreditar. Sabe por qué? Ninguém me ensimonguém me ensinou a fotografar
Agora, eu tenho medo de dizer que sou fotégrafccposa disso, porque ninguém me
ensinou.Eu faco um esquema diferentdos fotografos, enquanto o fotdégrafo esta
fazendo 14 um esquema dele 14, eu estou mexenda coaguina na minha mao, e as

minhas fotos saem mais bonita® que as deles, todo mundo gosta.”

E preciso questionar: por que Lucio nos enderega &da? O que ele esta
dizendo quando diz para mim numa situagéo de estiag'gou zero a esquerda, nao sei
fazer nad& N&o queremos cair no risco da interpretacdogyé na cartografia
operamos com a experimentacdo. Experimentar se psi@mente a interpretar.
Contudo, nos parece importante dar algumas pistas @leitor situar esta fala. Lucio
fala sobre suas dificuldades para alguém que pergabre seus trabalhos passados e
seu trabalho atual. Afirmar que nao sabe fazer gadia certa maneira afirmar que néao
pode trabalhar, pois um trabalho implica em satsgrfalguma coisa.

Quando faco a pergunta-que € trabalhar para vocé? usuario responde que
Trabalhar é fazer algo que renda dinheiro para sobrevivéalvez ndo reconheca sua
atividade de fotégrafo como um trabalho por naoptssado pelo saber instituido da
escola, e ndo podemos ignorar que ele esta setdwistado por alguém que esta no

sistema instituido de ensino, a universidade.
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Um outro ponto é que o dinheiro através do qualesize ndo vem de um
trabalho que realize, mas sim de uma aposentagoriainvalidez concedida pelo
Estado. Esta questdo da concessdo de beneficippsentadorias é extremamente
delicada e complexa, pois a0 mesmo tempo em queedpeito a uma politica
necessaria que garante direitos sociais aos cida@d® tem efeitos subjetivos que
podem reafirmar um lugar de incapacidade, de idealicomo o préprio nome indica.

O entusiasmo toma conta de seu rosto, quando coiE as matérias que
escreve para o jornal do CAPS. Ele recebe uma -t@lsalho da prefeitura para
realizar este oficio. Abaixo inserimos um dos texqoe leu durante a entrevista e que
saiu publicado no jornal “O Centro”. Neste textle, ttaz suas impressdes do ingressar

no sistema de saude mental, e as mudancas qusssegra Nos Servicos.

“Pai e Mae

Era 1990 quando cheguei. Assustado com a fama dpitdbPsiquiatrico de Jurujuba.
Pleno engano. Figuei em tratamento 45 dias.

Fui convidado a participar do Nucleo de atencaogpsgtrica, que funcionava dentro
do hospital. Tratamento maravilhoso que nos assistité que o NAPS, saiu do
Jurujuba e foi transferido para o centro de NiteFj.

Hoje tudo mudou. De NAPS hoje somos CAPS — CemtrAtencédo Psicossocial.
Coordenacéo toda alterada, do psiquiatrico, psigas, terapeutas ocupacionais e etc.
Tudo mudou. Hoje ndo se sente a falta dos antigoxidnarios que eram
maravilhosos, mas estes também sdo. Para compagguige anterior fica dificil, pois
o hospital psiquiatrico de Jurujuba foi como paioe CAPS Centro de Atencédo
Psicossocial entra como se fosse minha mae. Hojecipa da oficina de jornal do O
Centro. E outros companheiros participam das oéisinda cantina, portaria e
biblioteca. Hoje tudo é feito de acordo com a cewmatao, ou seja, pai e mae, ouro de

mina.”

Ao lancarmos um olhar mais atento sobre o textoLaquw@ escreveu e nos leu,
observamos que além de nos contar sobre como reoshienpactos das mudancas na
equipe e nos modelos de atencdo, ele também falugdo que experimenta nos
servigos que frequenta. Parece ser um lugar deg fdhque o Hospital é visto como pai,
e o0 CAPS como sua mae. Se relacionarmos estedaddho, que na sociedade em que

vivemos costuma estar atrelado a condicdo de tuttda dependéncia dos pais
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mantenedores, podemos interrogar. que autonomiasgel na condicdo de tutela?
Como é possivel criar novas normas para si proguandatudo é feito de acordo com
pai e mae

Como em qualquer atividade de trabalho, ha ressiginpedimentos, e também
se produzem brechas, e em meio a esta variabilidageéando os recursos existentes, é
que se dao os processos de renormatizacao, daéccdagnovas normas para lidar com
as situacoes a serem enfrentadas. Existe semssibipdade de se produzirem linhas

gue escapam aos processos endurecidos.

“La no jornal, eu ganho 30 reais, la no jornal dOAES. Saio daqui as 14
horas, vou direto la para o jornal, tem oficina jdenal, sé que o jornal tA demorando
muito para ser publicadaonisso que ta demorando muito para ser publicado, teu

fazendo minhas matérias e ja distribuindo

Com este trecho que destacamos em negrito podexm@suma interlocu¢ao no
que se refere ao processo de producdo de saudadento saude como producédo de
novas normas. Segundo Canguilhem (2001), os viseéte necessidade de definir seu
meio, de determinar normas. Viver apenas no ptest#io seria viver em saude. Lucio
em meio a demora da publicagdo do jornal, criou wuaa maneira de produzir,
fazendo suas matérias e as distribuindo. Rompeuocprascrito que € a veiculacdo das
matérias que escreve pelo jornal impresso, e emroatn novo modo de publiciza-las,
tornando-se autor ndo somente da matéria que redige também do seu proprio
processo de trabalho.

Nas situacbes de trabalho, em que diante das ial#aes os individuos
devem arbitrar e encontrar 0os meios para atingir rféo) os objetivos
fixados, hd um processo de retrabalho das norm&eeatentes. Estas sao
colocadas a prova por um ser vivente que, no selsatsubjetiva ao mesmo
tempo que reconstroi o mundo. (BARROS e FONSECA720g. 119)

Se ao contar sobre a oficina de jornal ele trazsomiso nos olhos, quando
pergunto sobre a oficina de misto-quente, ele nud@lume da voz, falando mais
baixo, e a postura do corpo também muda. Devenmoigrég que a entrevista € como
uma fotografia, captura sempre a imagem em umrdetado instante, pois no instante

seguinte a paisagem ja € engendrada por outroseries) elementos que saem e

81



entram formando novas composicdes. A entrevistiaap sentido atribuido a algo em
um dado momento. E foi esse o0 sentido que Lucio aleaficina de misto-quente

naguela ocasiao:

“Nao sei nem fazer misto-quente, comeco a fazeatwle todo.Nao sinto nada
muito gratificante ndo. O dinheiro € muito pouco, uito curtinho, € meio
insignificante colocar o queijo, mas para mim... i;la é para iSS0 que sirvo, para
fazer coisas minimas mesmo, € justamente essedgemprego que serve para mim,
porque néo sei fazer nada, nadg.o dinheiro necessario, justo pelo nosso trabaj&o
gue o0 misto-quente é vendido a 1,50, tem que pajaria mesmo, alguém tem que
fazer, alguém tem que receber pouquinteuesstou satisfeito com ele mesnitéo é
brincadeira, t6 sendo sincero, o misto € 1,50, eu querer ganhar 1 real pelo misto
que faco? Eu tenho que ganhar 0,50 centavos, oudpgdncentavos se for o caso, 0,10

centavos, 0,15 centavos, algum dinheirinho.”

Quando Lucio nos dirige esta fala ndo podemos esgqugue ele estd sendo
entrevistado por alguém que esta pesquisando nmafla alguns meses e que vai
continuar participando daquele espaco por um tergmergunta enderecada a ele foi:
“como avalia aquela oficina, o que acha delal®epois de dizer tudo o que disse, nos
diz “estou satisfeito e entdo pensamos: sera que ele poderia nosdlizendo esta
satisfeito? Sabemos que a entrevista € sempre eortedimitado, porém mesmo com
as restricbes de sua incompletude, aponta paracessidade de estarmos sempre
atentos para a perspectiva da singularidade.

Buscamos elucidar como € imprescindivel consideyarra dimensdo da
singularidade, isto é, ndo subordinar as subjetded a modelos previamente
estabelecidos, homogéneos. Ndo € porque uma oftciza efeitos positivos, que
potencializam os processos de producdo de saldeaguns usuarios, que ela vai
funcionar deste mesmo modo para todos. De aconsioNioacio e Kinker (1996, pg.
122) “a insercao pelo trabalho apresenta-se come des dimensfes do processo de
singularizacdo que reconhece nos usuarios supgtaspacidades”. Porém, para que 0s
usuarios sejam reconhecidos como sujeitos de chgubes, € preciso que o trabalho
esteja operando como um vetor de existencializagdcseja, que esteja agenciando

potentes conexdes entre producdo desejante e @ndagvida material.
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O que traz Lucio a oficina de misto-quente talvép seja preparar 0 misto-
guente, como pode ser para outros usuarios. Ocreexdes o convocam e fazem-no
estar ali. Nao estamos certos de que conexfesssas, esupomos que talvez possam
ser. estar em grupo, encontrar amigos, sair de casalar na cidade, compartilhar
afetos, entre muitas outras que estao relacioramaprocessos de trabalho e saude.

Entendemos os processos de trabalho e de produgdsaatde de modo
indissociavel. Saude e trabalho estdo unidos, @agusionados, sdo distintos, mas nao
separados. Lucio expressa isso ao dizer que nicessitir-se bem para realizar seu

trabalho, assim como, o ndo estar bem inviabilizalmalhar.

“Quando eu estou bem, desenvolvo naturalmente o tnabalho, quando eu
nao estou bem fica MUITO dificil dar o 1° passo 1° passo € dificil de se dar.
Quando digo que sou zero a esquerda, sou zerowert € tato, € questdo de tato, de
fazer, de pegar, é dificuldade grande... é clare gdo sou tdo zero a esquerda assim,
eu ndo sei explicar, mas minha dificuldade de fagetoisas € muito grande mesmo, eu
até me envergonhane envergonho quando tem que fazer as coisas e C@GIgo

fazer coisas simpleg terrivel, da vontade de chorar.”

Os afetos disparados em meio a esta fala nos jogam cenas que
compartilhamos na oficina. Lembro-me de Lucio, a&erez, calado, sério, tentando
descolar as fatias de queijo que estavam grudadasnas outras pelo calor do dia.
Pensava comigo mesma, sera que na atividade deudasg@s fatias, era possivel um
descolamento de si mesmo, sera que o trabalhalavaa sentir-se melhor? Depois de
ouvir seu relato, chego a pensar o contrario, gee trabalhar, sem se sentir em
condicOes para tal, pode acabar aumentando o soittnpsiquico, pois as dificuldades
parecem ser acentuadas?

Nao temos uma resposta pronta para tal questaopauEsnos nos valer dela

para dar consisténcia a maxima de_gque saude dhimaba distinguem, mas nédo se

separamAdiante contrapomos duas afirmativas feitas @is dsuarios diferentes. Tais
falas ndo foram ditas em entrevista, mas sim ermorgras da oficina, foram ditas em
tempos distintos e aqui conectadas com intuitordspver um diadlogo entre elas. Com
ajuda do diario de campo, rompemos com o0 tempoolfgito que as distanciava e

sustentamos um tempo intensivo que as aproxima.
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“Eu so trabalho se tiver saude”- Lucio

“Sé tenho saude se tiver trabalho’-Maria

Estas duas falas nos fazem pensar que outrosiecentabalho e saude podem
ganhar para além dos que ja mencionamos e o lugarcgda um deles ocupa. Os
usuarios estabelecem uma relagdo com estas du@ssnog qual viver com saude é
condi¢do para o exercicio do trabalho, e o exerdoi trabalho € condicao para viver
com saude. A ideia de saude parece estar maismaé@ido senso comum, isto €, saude
como bem-estar. Ndo € a toa que Canguilhem nogugizaude além de uma questéo
filosofica, € um conceito vulgar, ndo por ser iiyimas por estar ao alcance de todos.
(CAPONI, 2003, pg. 59) Notamos que essa palavieuleirno campo com diversos
sentidos, ndo se restringindo ao adotado nestart#igdo, ou seja, como exercicio da
normatividade. Se no encontro da oficina, juntm @grupo, Maria atrela sua saude ao
trabalho, na entrevista, ela vai mais além. Chdg§aaaestabelecer uma relacdo de

sinonimia entre o trabalhar e o bem-viver.

“Trabalhar € viver bem Se a pessoa esta trabalhando, se tiver muitolenwd,
ja ajuda um pouco, porgue se a pessoa tiver quieathar, jA vai ter com o que se
preocupar, é bom, porque organiza, eu sou desorgaiai porque ndo tenho trabalho.
Quando trabalhava, eu era organizadde néo tem trabalho, ndo tem organizacao
N&o consigo me organizar, nem minha casa, nem raqujcaconsigo nada, ndo consigo
arrumar um comodo. Se eu estivesse trabalhandomimdha opinido, eu estaria
organizada, porque sempre fui muito organizadas reempre trabalhei. Quem tem

trabalho esta feliz, porque sabe que vai recebeiimad do més.”

Ao entendermos trabalho como atividade humanay@éeseomo capacidade de
criar normas para propria vida, supomos que anafide misto-quente pode estar
produzindo saude e trabalho para seus participaki@sa nos conta que gosta de vir
aos encontros da oficina e manifesta a vontadengéiaa a producdo em locais onde
tem um vinculo de pertenca, como a igreja que &egu No caminho para tornar a

ideia realidade, se cria lagos, se fortalece vas;ide agencia multiplicidades.

“ Gosto de vir, compartilhar a oficinaEu venho mais por causa de tratamento,

para ter o que fazerTalvez eu mesma possa comprar, eu mesma possa verde

84



minha igreja, no sabado, ou no domingdcu mesma possa comprar e fazer para
vender 1& na hora, ja € um ponto para eu ganhardimheirinho. E uma coisa rapida,
dois pacotes acho que da, minha igreja é pequema,300 membros. Vou ver se uma

amiga arruma uma chapa para mim.”
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AGOSTO -GOSTO GOSTOso de queijo derretido chega a outros bairros...
- A ampliagdo dos pontos/modos de e(s)coar a pi@uide sanduiche.

Desde que cheguei ao grupo, senti que ali circulava vontade de expandir a
producdo. Aconteceram alguns movimentos no sedidampliar os pontos de venda
do misto-quente. Pedro teve a ideia de procuraeto Bue tinha um barzinho ao lado
do CAPS, mas em seguida soube que ele fechou o bar.

Falavam em vender os sanduiches no proprio ambiolapibis geralmente no
“corredor de espera” da policlinica pessoas fornfides aguardando atendimento e
muitas vezes precisam sair e atravessar duas matgdss avenidas para chegar até o
outro lado e comprar algo para se alimentar enquasperam. A ideia soava para o
grupo como uma possibilidade vantajosa principatm@orque a oficina acontece na
hora do almoco (13h as 14h) e nesse horario genédnas pessoas estdo com fome e a
venda seria boa.

Para realizar essa ideia era preciso duas coipaditdr autorizacao da direcao
do ambulatério para fazer aquele “comércio de sSahds”, 2) conseguir uma
sanduicheira para fazer o misto-quente na horasiédlpga se encarregou da primeira
etapa e em relacdo a segunda, discutimos variemativas do como conseguir.
Pensamos em pedir um empréstimo para a cantin@A&s Cem fazer uma carta para
uma grande loja fazendo pedido de doacdo de sdmmiidic em passar rifa para
arrecadar dinheiro, em descontar do lucro que ezuebcada més.

Foi consenso que o primeiro passo seria fazer wsqugsa de precos nas lojas
para ver onde se encontrava 0 modelo mais baratodbks participantes trouxe no
encontro seguinte a pesquisa e a sanduicheira Ipaagga custava trinta reais. A
psicologa traz a noticia que conversou com a coagi® do ambulatério da saude
mental, a qual conversou com a direcdo, e a posigayue vender todos os dias néo
seria possivel, mas sim vender uma vez por senm@admmue acontece a oficina.

O grupo reviu as alternativas e combinou que emdepedir, seria melhor
conseguir o dinheiro por si mesmo com a rifa. Camea se mobilizar para pensar para
guem, onde, por quanto poderiam vender a rifa, goamtas rifas cada um ficaria, qual
seria a data do sorteio. Falo que tenho um talaofake e que poderia leva-lo. Eles
decidem que o valor da rifa sera dois reais, epgura vender um total de 35 rifas -
namero necessario para comprar a sanduicheira & pagdois rodizios da pizzaria

(prémio) — cada um deles ficaria com cerca defa$ para vender. Quando a psicologa
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diz que um deles precisaria ficar com um numer@ig,mmma participante fataou ser
muito franca, ndo quero participar dessa historerifa, ndo consigo, ndo vou vender,
prefiro arrumar dinheiro emprestado, dar outro g ipara conseguir a sanduicheira,
mas passar rifa nda”A psicologa pergunta o que eles acham disso,gemosiléncio.
Ela fala que eles vao ter tempo para vender, qggepEldem ensaiar como passar a rifa
ali na oficina antes de sair para vender. O grujpo fala nada. Nado se toca mais no
assunto da rifa.

Esta passagem nos faz pensar naquilo que Pell@®8,(pg. 146) chama de
“limite ténue que separa construcédo de desmorora®rO grupo estava mobilizado
para a conquista de um meio de trabalho significatjue permitiria outros modos de
produzir. Pensamos juntos por quais rumos trikpa@js seriam as melhores estratégias,
houve discussao, tomada de deciséo, abertura para entrada deste novo instrumento
no processo produtivo da oficina pudesse ser agdatcoletivamente. Em meio a essas
transformacdes, vemos que nao existem garantigsi@@ma ideia vai “vingar” ou se
ela vai desmoronar. Escutar e§s&o quero” é necessario e também analisatior

E analisador porque desestabilizou 0 que ja est@antio instituido, nos fez
colocar em analise o que se passou, que forcadiraodm a recusa do grupo e o que
fez ndo vingar? Colocamos em andlise até que Eoapmsta na ideia da rifa vinha dos
participantes e até onde vinha por parte da coagden (encarnada na figura da
psicologa coordenadora da oficina) e da pesquisgafeada em minha figura
pesquisadora). Na releitura do diario de campo rremos alguns sinais que ja
indicavam outros caminhos.

E se de um determinado modo ndo “vinga”, se ha anstcangimento das
forcas em seguir em determinada direcao, isso m@ede que essas mesmas forcas
vitais se mobilizem em um outro sentido. Repetizres 0 grupo perguntou sobre a
cantina da colega que eu havia falado. Trata-semdecantina de um curso de inglés no
bairro Icarai onde trabalhei ha alguns anos atr@geesupus como uma conexao que

poderia ser colocada para funcionar a favor daadentle expanséo daquele grupo.

%3 pelbart fala desse limite ténue ao se referir gresentacbes com a companhia de teatro Ueinzz,
composta por usuarios de satude mental, profissipatres, etc.

** Segundo Lourau (2004) o conceito de analisadoelftiorado pela psicoterapia institucional, que o
tomara por préstimo da medicina, da biologia, decdi e singularmente, de Pavlov. Analisadores séo
acontecimentos ou fendbmenos reveladores e ao mesnpo catalisadores; produtos de uma situagéo
que agem sobre ela.
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Guattari nos diz que os profissionais que atuancampo de trabalho social -
entre eles, psicélogos — se encontram numa enftadzil politica ou micropolitica

fundamental.

Ou vao fazer o jogo dessa reproducdo de modelos@oigermitem criar
saidas para os processos de singularizacdo, owomtoario vao estar
trabalhando para o funcionamento desses processosiedida de suas
possibilidades e dos agenciamentos que consigam para

funcionar.(GUATTARI e ROLNIK, 1993, pg.29)

Apostando numa acdo que potencialize os agenciaB)efui até meu antigo
emprego, revisitar os ex-colegas de trabalho earsav com Stella, a dona da cantina,
sobre a oficina. Contudo, antes que isso pudessetemer foi percorrido todo um
caminho institucional. A coordenadora da oficinanfeacionou uma carta de
apresentacdo da oficitaque passou pela coordenadora do NGR, foi assipelda
coordenadora de saude mental, retornou para aestaidra da oficina e chegou até
minhas maos.

Com saudade dos colegas, com a vontade de exgamdigque fui contaminada
naquele grupo e com a carta-oficio em maos, parfidiiclinica para o CNA Icarai. A
equipe tinha mudado em grande parte, mas aindaofsivel encontrar rostos amigos
que fizeram aquela recepcao calorosa da surpres@&rdguem ndo se vé ha muito
tempo. Conversei com Stella sobre a oficina, egetdou da ideia de ndo ter mais que
se ocupar em comprar o material e preparar os snaigtentes para vender na cantina.
Ela disse que sua vida seria facilitada se pudessbé-los prontos, ja montados, para
s6 esquenta-los na chapa e vender para os aludssgores, funcionarios do curso.
Estavamos no més de julho e o curso logo entrarierias, ou seja, a cantina estaria
fechada por um breve periodo. Combinamos de retornantato em agosto, quando as
aulas voltassem.

O grupo vibrou quando soube que em breve poderraaupir para um outro
lugar. A alegria tomou conta dos corpos, e se espr& por meio de sorrisos, palmas, e
olhares brilhantes. Surgiu a ideia de levar um ds&he como amostra” para Stella
provar, e ver o que ela achava do misto-quenteecornado na oficina.

Ao mesmo tempo em que via a possibilidade do gegpdortalecido com essa

nova frente de trabalho, questionava se como apredd cartografa, estava

*5 Uma cépia da carta-oficio se encontra no anexo 4.
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conseguindo deixar-me atentamente guiar, “acatamddtmo e acompanhando a
dindmica do processo em questdo.” (KASTRUP, 20§21). Contudo, o contagio pela
vontade de expandir foi mais forte e por mais gsieveézes tenha a impressao da
pesquisa ter provocado uma aceleracdo nos procdssadicina, e saber que essa
aceleracado diverge do “acatar o ritmo”, esse foiaieito da mistura com o grupo, do
estar junto.

Discutimos como se daria 0 processo de trabalhonein a este novo destino.
Era necessario comprar mais material, confeccioras sanduiches, entregar em um
novo bairro. Como chegar até la? Como seria feifpagamento? Seria necessario
aumentar o tempo de duragao da oficina? A salafid@a era ocupada logo depois?
Quantas vezes por semana seria a entrega? Quadesponibilidade de cada um para
vir trabalhar em um outro horario, se necessar@fds pouco a pouco encontrando as
saidas para estas interrogacdes, que modulavam @mttivida e o impasse. Duvida
porque algumas coisas eram nao-sabidas, descoabenids eram simples de serem
desvendadas, por exemplo, qual 6nibus pegar, oamlthr para fazer a entrega, etc.
Outras interrogacbes se faziam impasses por pareceds que nos atavam. Por
exemplo, a sala em que acontecia a oficina de fgistate era usada em seguida para
outra atividade da policlinica, e a oficina ndortpacia” a policlinica, mas usava uma
sala “cedida” pelo ambulatorio de saude mental panécleo de geracdo de renda. As
linhas das politicas pactuadas estavam emarankadass linhas que davam forca a
expansao da oficina para novos territorios.

Em meio a essas questdes, o contato foi retomédouwecombinado com Stella
gue 0 grupo entregaria um pacote contendo noveugdrads de péo, queijo e presunto a
cada segunda-feira. Foi preciso que alguns ajistesem feitos, como por exemplo, na
questdo do pagamento. O pagamento seria feito iom ido més seguinte, pois na
cantina do curso, os funcionarios costumam ter ‘ilcmata”, isto é, eles s6 pagam o que
consumiram ao longo do més, quando recebem o pagame

Diferentemente, do que acontece na relacdo commtinaado CAPS, onde a
oficina recebe pelos sanduiches entregues a cawanag na cantina do curso eles
receberiam no inicio do més seguinte a quantiarenetie ao somatério dos mistos
vendidos durante o més inteiro. O grupo nao se a@Ese outro modo de receber pelo
trabalho que fazem e concordaram a comecar a pranzseguida.

Interessa-nos pensar os efeitos que essa trangfonm@ processo de trabalho

disparou no processo cotidiano de fabricacdo deesa# vice-versa, ou seja, que
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interfaces se formam entre trabalho e saude. Taesfaces se dao em multiplos
espacos: na oficina, na cidade, no curso, no CARStoda trama relacional que foi
composta.

Um dos efeitos mais nitidos e objetivos que notame oficina foi a presenca
em maior numero dos participantes. As faltas ditnam significantemente apés o
inicio das encomendas da cantina do curso.

Um outro desdobramento foi a possibilidade dos rnissidracarem outros
trajetos na cidade. Niter6i € composta por regi@esn variadas condicoes
socioculturais e econémicas. Ao se deslocarem gwo® bairros, diferentes dos que se
localizam os servigos de saude, é aberta a padaiél de habitar a cidade de um outro
modo, de fazer um outro uso do espac¢o urbano, @paodo os recursos que a cidade
oferece.

Antes a producdo estava restrita a rede de salale,aimda, a rede de saude
mental. O setor que recebe o servico prestado pfitégna € a educacdo, um
estabelecimento de ensino, que por ndo ter nader &om O circuito psiquiatrico
contribui com a ruptura dos lugares de exclusdan @oentrada em cena de outros
atores: a Stella, alunos, professores e demaidohdrios do curso, é facilitada a
conexao com novos interlocutores.

Tivemos um retorno importante da técnica de ref@gaétio CAPS onde uma das
participantes se trata. Foi relatado que desdectpueomecou a fazer as entregas dos
sanduiches no curso em Icarai, ela tem se queatos da vida, tem se relacionado
melhor com os outros usuarios do CAPS, e recomaite conta para 0S outros
usuarios sobre seu trabalho como entregadora dilishes em Icarai, no “bairro dos
ricos”. Desse modo, percebemos que quando a rém@oreal dos usuarios se amplia,

se amplia também o seu poder contratual e suaibhidssles de expressao subjetiva.
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SETEM BRO - TEM grupo. TEM coletivo?

-Quem assina embaixo?

Estdo todos agrupados conversando no corredor lidirpoa. Comumente,
esperavam sentados até serem chamados para odaiaficina. SO ultrapassavam a
correntinha que separava o corredor de esperaalas de atendimento, quando a
psicologa dava sinal. A conversa que costumavarges dois, entre os sentados lado a
lado, hoje € entre muitos, entre todos que compdgmpo.

Hoje ninguém se atrasou, ninguém faltou. Hoje difgrente se passa. O que se
passa? Estdo em grupo, fora da sala. Conversamrigmo, galguns em pé, outros
sentados, todos proximos um dos outros, formandoaspécie de circulo, de roda.

Aproximo-me deles, tomada por curiosidade pararsabére o que tanto
falavam. Pedro me entrega um papel, uma folha diercata e ali vejo a assinatura dos
nomes de todos eles. No papel dizivindicamos o pagamento das entregas ao CNA
Maria me explica que se reuniram e fizeram um abassinado.

Ela diz que estdo trabalhando mais, pois agorasaracfazer entrega em um
novo lugar e que esse trabalho de levar os sarehuath o curso precisa contar, precisa
entrar nas horas trabalhadas. Afirmo que de fakerfaa entrega € uma etapa
fundamental do trabalho que fazem na oficina eradsive ser reconhecida.

A psicologa aparece na entrada das salas de atemtdira nos chama. Com o
abaixo-assinado em minhas maos, pergunto o quemuezer com ele? Que entregue
a psicologa Mariana? Que fique comigo? Que devaletes? Um deles diz que devo
entregar a Mariana.

Esse foi um daqueles momentos em que é preciscazolm analise as
implicacdes da pesquisa. Como opera uma pesquesaencao? Que efeitos ela pode
produzir? Que lugar estava ocupando? Sera queaestawa posicado de representar o
grupo junto a coordenagdo? Ou, ao contrario, sem estava representando a
coordenacgao junto ao grupo?

A aposta é habitar a posic@mtre Entre a coordenacdo da oficina e os
participantes. Estavantre destinataria e remetente do abaixo-assinado. tdnbém
entre clinica e politicagentre atencédo e gestaentre saude e trabalho que mudltiplos
modos de subjetivacdo se produzem no cotidian@finea de geracao de renda, no
servico de saude, na rede de saude mental, naedi@aditeroi.
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Chegamos a sala da oficina, entrego o papel aakkrique o Ié em siléncio.
Digo que se trata de um abaixo-assinado e ela perge podemos falar sobre isso no
final da oficina. Uma das participantes responde tgpa conversar sobre essa questao
no final, mas ja adianta que querem as horas tralat na entrega dos sanduiches.

As maquinas desejantes estao a trabalhar a tquw.v@ timbre em que soa é
parecido com o timbre do colega que anunciava enddeia organizada pela AUFA
(Associacdo de Usuérios Familiares e Amigos) ers dia acontecer para debater a
escassez de medicacéo, a troca de profissiondig, @mras pautas. Ha uma eleicao
municipal por vir. Muda prefeito, mudam os seciegarMuda o quadro politico. Muda
a politica nos servicos? Que transformacdes estaain® Ainda ndo sabemos.

S&do muitas linhas emaranhadas que desenham agunealaNao podemos desfia-
las, mas nos desafiamos a seguir o percurso denatglinhas molares da producédo que
nao pode cessar e prorroga a discussao para musltahas moleculares flexiveis que
fazem aceitar deixar para discutir o assunto nal fita oficina; linhas de fuga que
colocam em risco um territorio sedimentado, numimento de oposi¢do ao até entdo
pactuado.

Sobre as linhas que tecem os textos, contextosagdrtos, Deleuze e Parnet

nos dizem:
(...) a linhade fuga ou de ruptura conjuga todos os movimentos de
desterritorializagdo, precipita seus quanta, agan@s particulas aceleradas
gue entram em vizinhanca umas das outras (...p@slaima segunda linha,
molecular, onde as desterritorializacbes sao apenas redatisampre
compensadas por reterritorializacdes que lhes imp6kas, desvios,
equilibrio e estabilizacdo; enfim, a linhemolar a segmentos bem
determinados, onde as reterritorializacdes se aemmpara construir um
plano de organizacéo (...) Trés linhas, sendo uwnzade, a outra migrante, a
outra sedentaria (...) (DELEUZE e PARNET, 1998, [ig8-159)

E costurando uma trama com linhas de diferentessespas, cores, texturas, que
o debate sobre os modos de gerar e gerir a reragrecesso de trabalho vai se
constituindo. O pagamento € colocado em questdimniRenos o pacto inicial, onde
ndo had um pagamento por funcdo especifica, ougrartrabalhada, mas o lucro gerado
pela venda dos sanduiches é compartido mensalnmottetodos 0s usuarios-

participantes da oficina.
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Entra em cena o chamadoalisador Q) proposto por Lourau, que nos ajuda a
colocar em andlise muitas situacdes que se passangrupos. O dinheiro funciona
como um analisador “muito sensivel e potente, geenje esclarecer dimensdes
fundamentais e muitas vezes ocultas e contraditdiaa relacdes entre 0s sujeitos que
constituem uma organizacdo” (L’ABBATE, 2004, pg.).88lo caso da oficina, o
analisador D trouxe a tona o agenciamento comle loe segmentacéo do trabalho
como valor de troca / capital e também com os memios de entendimento do
trabalho na oficina em seu valor de horas trabakhad

O célculo do quanto cada um ganha é baseado essngas que cada um teve
no més. Por exemplo, se a oficina rendeu R$50,Q0at@ més, esse numero é dividido
pelo niumero total de presencas no grupo durantés) esse resultado € multiplicado
pelo numero de presencas de cada um, designandg gssinto cada um recebera. O
pagamento € proporcional a presenca nos encontragaizado na primeira segunda-
feira de cada més.

Alguém lembra que esse célculo passou a ser fadodp se comecgou a anotar
as presencas e as faltas. Isso aconteceu depoigmdes participantes sinalizou que
nao achava justo que quem vai a todos 0s encog&ose 0 mesmo do que quem
“aparece de vez em quarnddlo caso de quem ndo compareceu a oficina p@ar est
internado, n&o leva falta, poisdo faltou porque quisQuando a pessoa passa por uma
internacdo longa, que dura meses, ela recebe pelesque trabalhou antes de ser
internada e comeca a contar outra vez quando eetooficina.

Também discutimos tanto a questdo das entregasaddsiiches prontos, quanto
das compras do material para confecciona-los, awmibas atividades vinham sendo
realizadas de modo solitario. Ficou combinado gueompras seriam feitas em dupla e
foi aberta a possibilidade de fazer um rodizio eents participantes para néo
sobrecarregar ninguém.

Todo esse processo de (re)normatizacdo do prodessabalho foi feito com
participantes que estdo e com outros que ja saii@rgrupo. Portanto, “0s novos”
entraram numa onda pré-existente e em algum monparsgaram a trazer demandas
distintas dos anteriores. Isso parece ter sidalémido por estarem adentrando em um
novo campo, em um novo bairro, que prescindia uova Bntrega.

A hora ja estava avancada e ouviamos um toc-tpora para usarem a sala, o
tempo cronos nos convocava a encerrar o debateudinra sede de discussao ainda

nao estava saciada, o tempo aidnico pedia proloaig@m.a conversa saiu da sala,
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passou pelo corredor, chegou a cal¢cada da ruau R@scado um outro encontro sé
para discutir. Mas de que nos serve compartillsasemtensidades?

O “processo abaixo-assinado” e seus desdobrameotdizeram pensar em
como a poténcia critica dos trabalhadores é atigadado estes podem experimentar a
dimensao coletiva do trabalho. Ao entendermos lmath® como atividade humana, o
entendemos como um processo que é sempre colétvém, ndo é pelo fato da oficina
acontecer em grupo que se pode afirmar que sedgaiena experiéncia coletiva.

Conforme nos aponta César (2008, pg.14), “o grujm é passaporte seguro
para experiéncia coletiva’. Uma vez que nao assomiroletivo e grupo como
sinbnimos, podemos problematizar: o que faz umarépcia ser coletiva no grupo? O
que faz do trabalho (atividade humana) ser sengletivi? A oficina € um trabalho em
grupo, mas é possivel experimenta-la em sua dirnersativa? Como tbmamos el
colectivd °°?

Recorremos a Guattari em busca de pistas quguaenaa compreender
melhor a ideia de coletivo.

Com efeito, o termo coletivo deve ser entendida egono que no sentido de
uma multiplicidade que se desenvolve para além mdtividuo junto ao
socius, assim como aquém da pessoa, junto a idésles pré-verbais
derivando de uma ldgica dos afetos mais do quardeldgica dos conjuntos
bem circunscritos (GUATTARI, 1992, pg. 20).

Desse modo, notamos que afirmar o coletivo no linabao grupo, na oficina
diz respeito mais a l6gica dos afetos do que ajgaealoutra. E pela via coletiva que se
dao os processos de subjetivacdo. Coletivo nosteeateimpessoal, a0 comum, a um
dominio compartilhado. A dimensé&o coletiva ndona éever com aquilo que pertence a
um grupo especifico, mas se caracteriza como ugaaglie promove a conexao entre

multiplas for¢as que atravessam um campo.
Coletivo nado é, portanto, somatério de pessoadgmente individualizadas
nem tampouco massa previamente homogeneizada ferémdiada. O
coletivo é impessoal, nele se formam agenciamedé®nunciagdo, que
comportam virtualidades em vias de se atualizalENBVIDES DE
BARROS, 2007, pg. 283)

% Em Buenos Aires, sempre escutavamos e diziamaads tomar el colectiVoEm sua traducéo literal
do castellano para o portugués, essa frase sigsificplesmentevamos pegar o 6niblusPorém, se
brincamos com as linguas, podemos pensataguar el colectivpé nos deixar levar de um lugar a outro,
€ nos permitir deslocamentos, mudancas de posigiitamos o coletivo como essa operacao que pode
nos deslocar.
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A atividade de trabalho € sempre coletiva, porgquaica em estaem relacao a
implica em enderecamento, em conectividade. Tamibénietiva porque € construida,
nao € dada, determinadapriori, implica em uma multiplicidade de ingredi-(ag)ante
que vao a constituindo. O trabalho se da num psocesentinuo de vinculagdo entre
multiplos remetentes e destinatarios. O movimentedsante de envio e recepcédo, a
conversa entre atividades, constitui uma das fagetkas quais se expressa o coletivo

no trabalho.

A atividade de trabalho é dirigida aos outros deplei ter sido destinataria da
atividade destes e antes de o ser de novo. Elmpgregesposta a atividade
dos outros, eco de outras atividades. Ocorre nwrarde de atividades de
gue constitui um elo. (CLOT, 2006, pg. 97)

Desse modo, localizar exatamente o que faz umaiérp& tornar-se coletiva
em um grupo é tarefa ardua, pois isso tem a vera@uoténcia dos afetos disparados
em ato, imanentes nos encontros que lhes sdo aiegud imprevisiveis. Contudo, é
preciso afirmar o trabalho como expressao do eswletin seu carater politico, no ato de
partilhar uma pratica. Para o grupo poder experiatea oficina em sua dimensao
coletiva € necessario que ali se constitua um ltraberigido e dirigido por multiplas

forcas em conexao.
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OUTuBRO -0UTRO modo de fazelOUTRO espaco.
-Gestéo e Cooperacao nos modos de trabalhar.

Passagem 1

Maria comecgou a entregar os sanduiches na cantinacarso. A dona da
cantina observou que o grupo fazia algo que ela f&&ma: embalar cada sanduiche
individualmente em um saco e etiquetar com datdatbeicacdo e validade. Essa
atividade era realizada no grupo, pois os sandwsctiendidos na cantina do CAPS
ficavam la por toda a semana e era importante sabdata de validade. Contudo, no
curso, todos os sanduiches eram vendidos praticeemeo mesmo dia, dada a
intensidade do fluxo de circulacdo de pessoas. idueta e embalagem individual
perdiam ent&do seu sentido de existir.

A dona questionou com o grupo a necessidade delambdividualmente. Ela
disse que economizariam em embalagem, em eticeretaempo e em trabalho. Mas
como colocariam os sanduiches de volta no saco parega-los? Ela ensinou uma
nova maneira: 0 método torre.

ApoOs montar todos os sanduiches (colocar presuroego dentro do pdo de
forma), fazer uma torre com eles, colocando um eabroutro. Para realizar essa
operacdo sao necessarias duas pessoas. Uma panaaseyy “torre de sanduiches” e
outra para vestir a torre com o saco do pao poraim

Inicialmente o grupo achou que seria complicado eétenderam muito bem
como seria isso, sentiam que os sanduiches iriangoando fizessem a torre. Até que

uma das participantes disse: “com jeitinho a ggmele conseguir’>’

Passagem 2

Nas semanas anteriores, ja havia sido comentadadanta espacial da oficina
que precisaria sair do ambulatério de Saude Memtalpoliclinica para ir para as
oficinas integrada®. Mas como foi produzida essa necessidade de ma@laAc
psicologa trouxe a noticia ao grupo afirmando gaesta o lugar onde as oficinas de
geracdo de renda devem acontecer. La, o grupo temia melhor estrutura, pois ha
uma cozinha equipada. O trabalho da psicologa tambeeria facilitado com a

mudanca, pois agora passa a maior parte do tempuela servico.

57
58

Trecho retirado do diario de campo.
Servigo que funciona como Centro de Convivénitiemdo no bairro de Jurujuba ao lado do
Hospital Psiquiatrico.
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Ja havia acontecido uma visita para conheceremavoh espaco. Esta visita
fora feita por alguns do grupo - eu ainda nédo hawa até 14 e perguntei como era o
lugar. Maria logo responde: “achei estranho, pareaa mercado de peixe”. Ela diz:
“tem um monte de gente que fica andando de |4 jgafa Diz ainda que achou que
seria um lugar novo, mas é velho. A psicéloga fala aquele servico ja funcionava ha
bastante tempo, talvez seja mais antigo que o CARS,que la ndo tem consulta com
médico, é lugar para as oficinas.

Comento que Maria achou estranho e perguntoeagioutros acharam. Lucio
apenas diz: “gostei”. Rodrigo ainda ndo conheceraeasvi¢co portanto ndo tinha o que
dizer. Ap6s um siléncio, Pedro abre seus olhos figae boa parte do tempo fechados
e diz: “acho que vai ser uma experiéncia.”. Pausagate, ele fala que la fica mais
longe do CAPS para entregar os sanduiches da aantias “as coisas mudam, vai ser
uma experiéncia mudar”.

Uma outra usuaria, em um outro dia, comenta quea @da, a oficina sair da
Policlinica ndo seria bom, pois ela faz outras ia#des la e que gosta mais de ficar
numa sala sem um monte de gente passando.

O grupo mudou, mas nao foi so6 de lugar. Agora aoeinos nao se dao mais
na sala do ambulatério, se ddo numa cozinha. Opa®mado estdo mais sentados,
estdo de pé, em frente a um balcdo. Ndo ha porapaco € aberto para o corredor. E
aberto para muitas coisas, param pessoas, pesssasigda parecem com pacientes,
parecem impacientes para saber o que vai acontatiena cozinha, querem saber
guem somos nés. O que vamos fazer? Os impaciaresng saber. Vamos fazer misto-
guente, um sanduiche de péo, recheado com queijeseinto que vai a chapa quente.
“Vocés vao vender’? Perguntam. Dizemos que né&o,ogm@penas preparar, quem

vende sdo as cantinds.

Ao abordar a gestdo no trabalho ndo nos restrigimm@hamar de gestores
aqueles que ocupam cargos de coordenadores, gemntadministradores. Estamos
aliados com Barros e Benevides de Barros (200B4pgiuando afirmam que gestao
“ndo deve se confundir com um lugar, mas como unecior, gestdo como elemento-
passagem entre fluxos de trabalho/saberes; flurosubjetivacao/sujeito; fluxos de
relacdo/poder”. Segundo as autoras, diferentesegetwonstituem a gestdo: sujeitos,

Trecho retirado do diario de campo.
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saberes e poder. A gestdo é concebida na inteocassparavel desses vetores e se
constitui como um deles (BARROS e BENEVIDES DE BARR 2007). Desse modo,
gestores sao todos os trabalhadores, pois entesdmsicabalhadores como gestores de
si e da realidade que produzem.

Cotidianamente, a cada nova situacdo que surgapalitador é convocado a
inventar estratégias. Quando falamos em invenc@mmes em consonancia com
Canguilhem, autor que entende a invencdo como aim dia vida ordinaria. A invencéo
nao é prerrogativa do artista, mas condicdo deqgealser vivente - imprescindivel,
alids, ndo so para a manutencdo como também paaasio da vida. (RAMMINGER,
2008).

J& cooperacdo pode ser entendida como “uma inte@gé o meio ambiente,
seja ele técnico ou humano, com o objetivo de iating menos em parte, um objetivo
partilhado.” (MONTMOLLIN, 2007, pg.110) Com essaramentas em maos, nos
interessa interrogar: Como se faz a gestdo nummafde geracdo de renda? Como a
cooperacao interfere na gestao dos modos de teaBalh

Na passagem 1, a partir do encontro entre cantiraiso e oficina foi operada
uma transformacdo no modo de embalar os sanduithmsve um processo de
construcdo, onde uma maneira de fazer que ja estatituida ha bastante tempo foi
mudada, um novo jeito foi apresentado ao grupo.rédpgsta de mudanca veio em
funcdo da perda do sentido de um elemento que aumapa objeto de trabalho (a
etiqueta de validade do sanduiche), que por suac@zeu em funcdo da diferenca do
fluxo de vendas entre a cantina do CAPS (destinatartigo) e a cantina do curso
(destinatario novo).

Os participantes, inicialmente, acharam esse ra&tm yim pouco arriscado, pois
colocava em risco perder o material, caso os seheésiicaissem no chdo, mas depois
resolveram experimentar e acabaram por gostar aradanovo método sugerido. O
processo de gestdo do objeto de trabalho, de toukad#ecisdo sobre os modos de
fazer, foi discutido, experimentado e depois patiu# experiéncia foi proveitosa nao
somente na economia de material, tempo e trabathms também produziu a
possibilidade da entrada de um novo interlocutoe, igterfere nos modos de gestéo do
processo de trabalho e é acolhido como cooperag@oonesso.

A sugestdao danétodo torrepartiu de alguém “de fora” do grupo, porém de
alguém extremamente envolvida com a producdo daste, vez que ela vende os

sanduiches. A cooperacéo € ligada igualmente psat@ss competéncias dos colegas
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de trabalho. Ela exige que esses ultimos dispordegonhecimentos que permitam o
compartilhamento da compreensdo da situacdo daliab(MONTMOLLIN, 2007,
pg.110)

O grupo da oficina por ser autor de grande parterdoesso de trabalho poderia
recusar a sugestdo, assim como, a cantina po@eugar vender se nao fosse como
sugerido. Contudo, houve o compartilhar de um saberfoi bem recebido.

Esta passagem indica um processo de producdo daeoaut, pois com a
criacdo de um novo vinculo, foi possivel renornaatia trabalho. Também sinaliza
producdo de saude, pois O grupo sustentou a adeasmmrrisco. Notamos que 0s
diferentes vetores que constituem a gestdo — gsjeshberes e poderes — atuaram em
sintonia, permitindo a producédo da diferenca nodarde fazer.

Se na passagem 1 temos uma situacdo em que csabtaratuava de maneira
mais incisiva sobre aquele contexto, na passagem@s uma situacdo em que o vetor
poder incide de maneira mais intensa. Mudar derlagarece com um tom entre
informe e convite. Parece informe porque a notihiega ao grupo com uma afirmativa
“Vamos mudat, e parece convite porque depois a afirmativa seuta em pergunta
com um Vamos mudar? Sentimos a preocupacao e o cuidado da coordenacé
relagdo ao modo como os participantes da oficinaberiam esta mudanca. Contudo,
parecia tratar-se de uma tarefa de convencimel@® peecisariam ser convencidos de
que o outro lugar seria melhor.

A coordenadora, como trabalhadora, assim comaudgipantes, sdo gestores
do trabalho que realizam. Porém, observamos gesfags de poder em que a gestao
do processo de trabalho alcanca sao distintas. dqd@aa mudanga acontecesse era
necessario que 0s participantes topassem ir. Poo dado, a possibilidade de
continuarem onde estavam nao foi colocada. A dipirecisava se mudar.

A pesquisadora buscou abrir espago para que arpgbandesse circular, com
intuito de conhecer as impressdes e expectativascqaram acerca da mudanga. O
investimento e a abertura para a mudanca se apaeaanem graus distintos no grupo.
Enquanto uns sinalizavam negativamente, outrod@ams que seria uma experiéncia.

Diferentemente da passagem 1, onde o aspecto ragesiah do trabalho estava
em jogo (etigueta/embalagem da producdo de sargjuith passagem 2 a questdo se
centra mais na dimensao imaterial do trabalho. @tarmal do trabalho comparece
quando é preciso lancar méo do vinculo afetivo tcoito para defender uma aposta na

mudanca de espac¢o. Produzir uma mudanca de esp@licava em varias outras,
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como se deslocar até outro bairro, estar ao ladeodpital psiquiatrico, produzir com
outras pessoas interferindo pelo fato da cozinhalsgrta, entre outras.

Na atividade de trabalho ha sempre interferénciaida atividade na outra.
Muitas vezes, essa interferéncia é de concorrégciareciso sair do conflito, fazer
escolhas, sob pena de ndo fazer nada. Ja em aittragbes, a interferéncia é de
cooperacao, como € no caso da passagem 1.

Mais adiante, no novo espaco, a oficina ganhou uesepte da direcdo do
servico. Um presente que ha muito era desejado:samaduicheira. Entdo, passaram a
vender, ocasionalmente, os sanduiches para osiaswir Centro de Convivéncia
Oficinas Integradas. Vender o misto-quente no gerviogo em seguida da sua
preparacao, era uma atividade que o grupo ja aanmcjuerer fazer desde a época em
gue estavam na Policlinica e, no Centro de Coneigéisso se tornou possivel.

Talvez a sanduicheira tenha ajudado a digerir aamgad E também possibilitou
que no ultimo encontro do ano fizéssemos uma @efiexperimental com variacdes de
misto-quente usando queijo minas, queijo cheddaxgbone, peito de peru, presunto
de frango. Neste dia, os sanduiches que fizemasfpara nossa prépria degustacéo e
nao para a venda. A invencdo de outros sabores abpossibilidade de variar a

producao no futuro.
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NOVEMBRO —NOVO encontro, um evento acontece.

NOV O DIARIO
NOV O DIA
NOVIDADE
NOVA VIDA
NOVA CIDADE
VEM

NOV EMBRO
VIDA
VIBRA
OBRA

DE ARTE
AAAA
VVV YV
VOAR

VA

VoA

VA

VOAR

Um
A Evento
Eh Vento... ... Faz Ventar

Voar
Um Evento Faz Vazar o Bazar
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Na Universidade um coletivo se organizava. Vamasrfam evento. O evento
se chama VIDA COMO OBRA DE ARTE: PRATICAS E INTERRENCIAS.
“Interferir, produzir brechas, inferir obra, dar passagem as intensidadesaos
desassossegodeixar-se mover na tensao entre planp®ntre-linhasgentre corpo e
palavra, entre pensamento e movimerercutir inquietacbes experimentar o ludico,
buscando uma analogia poética entre vida e obrdbrir os poros a sutileza da vida,
aos micros movimentos que compde o cotidiareque sao ofuscados por imagens e
sentidos ja totalizados Vibrar com intensidades quiezem a vida escorrere
compdem aimensao do vivercomo experiénciastética e coletivaComo fazer essa
dimensao sensivel da vidaparecer no momento em que temasaléncia do poder
da captura justamente sobre &t4?

Durante todo o processo de construcdo do evensdede definicdo dos temas
da programacéo, dos convidados, até a realizac&wedmo, ativamos redes, incluimos
a musica, a danca, o humor, o cinema, diferentésdi de pesquisa, que vieram de
distintas partes do mundo, entre muitos outros eéos que compuseram “A VIDA
COMO OBRA DE ARTE”". Criamos, coletivamente, um ftfi® que buscou
incessantemente afirmar a vida em sua dimensamediético-politica. Apostamos em
fazer um evento que nao fosse feito s6 de “medastpas”. Pensamos outras formas de
compartilhar e produzir saberes, afetos e expetagéas. Os alunos do mestrado e da
graduacédo fizeram oficinas, intervencdes nos coresj no gramado, ao ar livre,
ocupando o espaco da universidade para além dasesalditorios.

Foi neste clima de construgédo coletiva, de includds diferentes modos de
saborear a vida, que surgiu a ideia de convidaupogdo misto-quente para participar
do evento. Essa seria uma oportunidade do grumonper outros espacos e contarmos
com um lanche gostoso nos intervalos das atividades

Levei a proposta ao grupo em um momento em que a@sthvam chegando ao
novo servico para onde haviam mudado, era o pringgicontro que se passava por 14,
era um tempo de mudancas. Uma proposta de leviisimaopara fora do servico, para
fora da rede de saude mental, era mais um elementy mais uma experimentacao
diferente, a qual ndo tinham certeza se o gruparitpAo fazer o convite, fiz-0 em
nome da comissdo organizadora do evento e também parceira da oficina, pois me
disponibilizei para oferecer o suporte necessaitmeoal. Era preciso definir o contrato.

%90 texto acima foi veiculado como convite para ondwve foi escrito pela colega Ruth Torralba.
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Basaglia (2005, pg. 248) nos diz que se tratsudbstituir uma relacéo de tutela
por uma relacdo de contrato Quando a autor faz esta afirmacao se refere e §s0
de transformacé&o institucional, onde propée rompem todos 0S mecanismos
institucionais que possam reproduzir a separac@osequestro da vida social. Ele
defende a recuperacéo de recursos econdmicosengegeis a colocacao nos circuitos
das trocas sociais, assim como o desmantelamestaatmas que regulamentavam a
dependéncia pessoal do internado. Tal afirmasudstituir uma relagdo de tutela
por uma relacdo de contratofuncionou como um motor de nossas praticas, nos
fortalecendo e nos impulsionando a agir nesta @ire¢

A relacdo de contrato se opde a l6gica da titepmwis o individuo tutelado é
aguele em que se reconhece alguém privado de eazdimtade. O contrato implica em
produzir lago, liga, vinculo, implica em reconheoer outro a possibilidade de fazer
acordos, pactos, de estar no circuito das trocamiso E interessante conhecer a
etimologia da palavra contrato, pois assim reafmos a relacdo de contrato proposta

por Basaglia.

(...) tomando a etimologia do terncontractus participio passado do latim
classicacontraer. ‘ligar, engajar’. Dessa mesma raiz, advém o vexitrair,
gue toma daquela origem latina o seu sentido dengis. Dai o substantivo
latino contractiq contractiones acdo de contrair, contracgdo. Temos entédo
uma interessante polissemia da palavra lathoatractus contracdo e
contrato. E esse sentido que entendemos estanf@es acdo de contratar,
ou na contratagdo clinica. A um sé tempo, estabeles um pacto, uma
transacao, e, ai mesmo, contraimo-nos, formandealetivo, isto €, indo
além das garantias de si, do privado e do indiVicheaa experimentar o que
se da entre, no meio, no curso (BENEVIDES e PASR085, pg. 98)

Falei sobre o evento com o grupo, levei o panftetm programacéo e perguntei
0 que achavam de participar. Expliquei a infraésteudisponivel, que era uma mesa
sobre a qual a sanduicheira seria colocada e gaegafino corredor do auditério, além
das cadeiras para sentarem. Caso quisessem pariimpevento, deveriam levar os
sanduiches para serem vendidos |a, pois estavdind@o espaco para a oficina.

Logo surgiu a questado: quando poderiamos preparaamduiches? Estdvamos
na segunda-feira, o evento era na quinta-feira ésmma semana e nao tinhamos ali o
material extra para esse evento? O caminho queupogencontrou foi preparar o
sanduiche la na UFF, no dia mesmo do evento. Opsraah um deslocamento no

espaco-oficina, fazendo-a vazar para outro lugar.

®L A l6gica da tutela é uma das trés éticas em pidaidiscutidas por Jurandir Freire Costa. Cabf,
1996. As éticas da Psiquiatria. In: A. Figueiredb E. Silva Filho (Orgs.Etica e Saude Mentgpp. 27-
41). Rio de Janeiro: TopBooks.
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Mas quem realmente queria ir? Neste dia do conak®n de mim e da
coordenadora da oficina, estavam presentes cindipantes. Lucio estava todo o
tempo calado, desde que havia chegado ndo hawnammado uma s6 palavra durante
toda a oficina. Ele que geralmente se mostravaraleg cantante estava quieto,
cabisbaixo. J4 ha algum tempo andava assim. Quamsl@proximavamos, buscando
saber como ele estava, respondiadd’. Estava preocupada com seu estado de animo e
fui surpreendida, quando perguntei ao grupo queeniair e ele respondeu enérgica e
prontamente: éu vou’

Apenas Pedro ndo quis ir, entdo, tinhamos quatmticipantes. Ficou
combinado que se dividiriam em duas duplas, umaaa dia, pois assim, enquanto
um preparava o misto-quente na sanduicheira, @ digava no caixa. Alguém lembrou
que seria parecido como era no bazas:pessoas chegam e pedem, a gente esquenta e
vende.” Precisavamos decidir: quem compraria 0 materiamneocado, por quanto os
sanduiches seriam vendidos, se levariamos refnigen@ara fazer promocdo misto-
guente + refrigerante e como chegar 14, ja que iarimaleles nunca havia ido aquele
campus da UFF.

E comum nos servicos de satide mental que ao neséizama saida para outros
espacos, se marque como ponto de encontro o pr&gmgo, para de l14 sairem todos
juntos e ndo haver risco de ninguém se perder ausedencontrarem. Contudo,
pareceu-me importante diferir um pouco desse funacieento, onde o ponto de partida
€ sempre 0 servico de saude. Propus ao grupo guenegontrassemos em outro ponto
da cidade, que nao o servigo, pois este ficavaaungdistante da universidade. Fomos
conversando, mencionando as referéncias naquek @eegrafica, mapeando o
territdrio e pensando onde poderiamos nos encqpdrar irmos juntos até a UFF. Até
que surgiu a ideia de nos encontrarmos em freate elube, e assim combinamos.

As 13h30min, na quinta-feira, 14 estavam, LucioceiRyo em frente ao clube,
aproveitando a sombra de uma arvore, em um dialdguente. Fomos conversando,
principalmente eu e Rodrigo, pois Lucio seguia emftuxo de introspeccéo. Rodrigo
falava sobre sua vontade de fazer vestibular aldjande fazer uma faculdade.

Chegamos e ocupamos uma sala para preparar osd@gjwutras pessoas que
estavam por ali, se aproximaram e fizemos juntosn@o fomos até a mesa onde seria

o local da venda, Lucio se surpreendeu ao ver gui@msigo, com quem trabalhou junto
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na cooperativa da praia vermefida estava também. Havia feito o convite para que
tivéssemos no evento também bolos de varios sabdrembons, mas nao sabia que se
conheciam.

Era a primeira vez que usavam a sanduicheira calsaaam de ganhar. Fomos
tentando descobrir como usa-la e depois percebgm®em vez de nos guiar pela luz
gue acendia indicando que 0 misto-quente jA egtavato, era preciso usar outras
pistas, ativar os sentidos. O barulhinho do qudgetendo, o cheiro que exalava, isso
sim!, indicava se ja era tempo de retirar o misteriie da chapa ou néo.

Entre um misto-quente e outro, entre um bolo eogliimos compartilhando
histérias, algumas pessoas paravam, comentavara asbdelicias que tinhamos ali.
Uma histdria que disparou a alegria entre n6sa fitv amigo de Ldcio que contou como
ele e sua mulher se conheceram. Ele disse queaestalinha do trem, com muitos
remédios na cabeca, falando sozinho. Ela pass@ewdado e pensou que ele estava
falando com ela e perguntotvocé ta falando comigo? Assim tudo comecou. Hoje
eles tém uma filha linda e ele fala do quanto bditzo foi importante para ele se
organizar e realizar o sonho de fazer uma fantia.chama Lucio que esta proximo
fisicamente, mas parece que estava bem distanteskm papo, e falavécé também
tem um neto lindo, fi¢ Esse é um dos raros momentos em que vemos UiBosor
discreto escapar de seu rosto.

Esse sorriso que escapou, para nos, valeu todovestimento subjetivo
dedicado, pois nos sentimos participando da cog@trude territdrios existenciais.
Avaliamos que o evento interferiu de um modo p@erd grupo, pois possibilitou um
encontro que promoveu alegria, ainda que por almstantes, foi possivel romper com
um fluxo de “ensimesmamento” profundo e disparavimentos, acionando a presenca
no mundo. Produzir salude é algo que se passa naergto dos servicos, mas
principalmente nos bons encontros.

O evento e principalmente a presenca do grupe meerferiu de modo
contundente na pesquisa, na escrita, na organizdgatexto, pois o calendario
cartografico foi criado durante o evento. O texte @ntes era organizado em capitulos,
passou a ter como base de sustentacdo as pasdageligrios de campo, 0s encontros,

os afetos.

%2 Na época (novembro 2008), a Cooperativa da Praia®lha (ligada ao Instituto Municipal Philippe
Pinel) estava fechada, mas este amigo de Lucianc@va vendendo os bolos de modo autdnomo no
Campus da UFRJ. Assim que o conheci, 0 convided participar do evento, levando sua producéo.
Felizmente hoje (julho de 2009) a Cooperativa @gaaPvermelha esta funcionando novamente.
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DEZEMBRO —DEZ é DES. Tempo de DESpedida.
-Dimenséo 3 DES: DESejos, DESvios e DESafios

Aproveitamos esse tempo de DESpedida para conaanalise o que ha e o
que houve de DESvios, DESafios e DESejos. Estardiite3 DES nos ajuda a fazer
um desfecho.

Notamos que no percurso aconteceram alguns DESwioseja, seguimos por
outros caminhos, diferentes daqueles pensadoalmignte: ndo localizamos a pesquisa
no CAPS, mas circulamos nos servicos; nao estuddiessas experiéncias, mas nos
concentramos em apenas uma oficina; incluimoseardais tedricos novos, que antes
do mestrado eram desconhecidos por nés como aectiai atividade; ndo organizamos
0 texto em capitulos, mas criamos o calendari@ggitico.

Contudo, alguma coisa se manteve como fio condatolongo de tantas
entradas e saidas de temas, questdes, experi@uriasitos... ISso que insistiu por toda
a pesquisa foi a tentativa de fazer uma cartogrisi@ é por acaso que ao retornarmos
ao projeto que submetemos na época do processivsglara ingressar no mestrado,
encontramos o verbo que buscamos incessantemeatean Cartografar.

No projeto inicial, tinhamos comobjetivo geral cartografar como opera o
dispositivo oficina geracdo de renda e como sesg@ie multiplos efeitos no processo
cotidiano de fabricacdo de saude nos CAPS. E cdmsiivos especificos tinhamos:
problematizar as interfaces trabalho/producédo delesproducdo de subjetividade a
partir de producdes teorico-praticas; acompanhagsrablematizar experiéncias de
usuarios de servicos de saude mental nas oficieasablalho e geracdo de renda; e
analisar a perspectiva que 0s usuarios constro@mtaaclas iniciativas de trabalho
agenciadas pela rede de saude mental.

Retornando a esses objetivos iniciais percebemesogigma se manteve e 0s
objetivos especificos, na época tracados, correlgmoras questdes atuais da pesquisa
gue compuseram nosso campo problematico: Como ahuprsaude e trabalho em
oficinas de geracéo de renda em servigos de saéd&l Que interfaces sdo possiveis
entre saude e trabalho? Qual € a funcdo do trabwhwvida de usuarios de saude
mental? Que sentidos os usuarios atribuem ao t@®aD que pode essa oficina na
construcao de autonomia?

Concluimos a pesquisa. Porém, ndo temos “resppetasas e fechadas” para

tais questdes, embora possamos apontar alguns iDE8décer algumas consideracoes
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pertinentes as oficinas de trabalho e geracéo nigarem saude mental e a propria
pesquisa que realizamos.

O estudo do trabalho e da geracdo de renda em s&dal ganha forca com a
abordagem transdisciplinar, uma vez que sua complexidade requer o dialogo e a
transformacdo no encontro entre diversos saberesxallo desta dissertacdo a aposta
transdisciplinar se deu ao operarmos com ferrammexaaceituais distintas (filosofia da
diferenca, andlise institucional e clinica da dtide) buscando constituir uma
conversacao entre elas.

Na encarnacdo dos diferentes verbos do produzico@AR, montAR,
embalAR, entregAR) narramos o cotidiano de trabalh@ oficina acompanhada. A
clinica da atividade contribuiu bastante para dismdlas atividades que se dao nas
oficinas. A partir da afirmacdo que a atividadeetgre dirigida foi possivel analisar
como as mudancas de destinatario afetam os modos pi®ducéo e os sentidos do
trabalho que sado construidos no grupo Fundamentados na ideia de que a
subjetividade se produz na atividade, trouxemos pardlise algumas cenas que se
passaram neste percurso. Aliados com Marx, usamasperiéncia da oficina para
destacar elementos que dizem respeito a qualgoeegso de trabalho: objeto, meios e
atividade orientada a um fim.

Para que o produzir ndo seja encarnado apenas ananaterialidade, mas

também na sua imaterialidade, foi precistivar o corpo vibratil %

para que a
sensibilidade captasse outras vibracdes, outras ensidades, além daquelas que nos
propusemos a estudar, a conhecer, na pesquisauando conseguimos realizar essa
“ativacdo” abrimos a possibilidade de que as ietéricias incidissem para além da
pesquisa no campo, mas principalmente do campeswufsa.

Na ativacdo do corpo vibrétil, captamos os divergeteres que atravessam a
oficina de trabalho e geracdo de renda em serpigbkcos de saude mental, dentre os
quais destacamos: producdo de saude, processabdéhtr, geracdo de renda, atividade
e clinica.Vivificar a poténcia de cada um desses vetores égoande desafio.Em
determinadas situacfes ha uma predominéancia na flergins vetores em relacdo aos
outros, resultando em que a oficina ganhe difesept@ressdes. A oficina pode se
expressar pelo vetor trabalho e ganhar um tom deema social; pode se expressar

pelo vetor salde e se configurar enquanto espacaidado; ou pelo vetor geragéo de

%3 Corpo sensivel aos efeitos dos encontros dos s@rgaas reagdes: atragio e repulsa, afetos, séuula
em matérias de expressao. (ROLNIK, 2006, pg.31).
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renda e ter como foco a producédo de capital. Qaddesses modos de expresséao traz
consigo alguns riscos e algumas poténcias. O gc®@e tornar um espago pouco

reflexivo (tarefeiro) ou a poténcia de producaadsnomia; risco de ser um caminho

para o exercicio da tutela (assistencialismo) paténcia de promover o protagonismo

na criacdo de normas para a propria vida; riscerdeaquecer as relacdes visando

exclusivamente o capital ou criar condi¢bes pacarsstrucdo de novos lacos fora do

circuito da saude mental.

Em meio aos riscos e as poténcias, nos deparamosioa politica nacional de
trabalho e geracdo de renda em saude mental quéoéde dois movimentos sociais:
luta antimanicomial e economia solidaria. Estatmalitem uma série de aspectos
positivos como a luta contra os processos de ewlasondmica, a afirmacdo de um
modo de produzir que se propbe a fazer resist&wienodo hegemdnico, pautar as
acOes na auto-gestdo, na solidariedade e no agletire outros. Porém, a politica da
empregabilidade ndo deve ser descartada, uma vezsgufaz necessario criar
instrumentos legais que favorecam a entrada e p@émoeg no mercado formal de
trabalho, como a criacdo de cotas e incentivo gaeaas empresas contratem usuarios
da saude mental. Sabemos que este tipo de potificaatendera a todos, mas
conhecemos usuarios com desejos, interesses esideckes diferentes - alguns
recebem beneficios previdenciarios, outros naajnalgse sentem em condi¢bes de
enfrentar uma jornada de trabalho mais intensap®utio, alguns desejam retornar a
atividade profissional que tinham antes de umaecoesitros ndo. Por isse, preciso
criar e consolidar politicas que contemplem essawdrsidade

No caso da oficina de misto-quente, vimos que asppetivas que 0S USUArios
constroem acerca dela e sobre o que é trabalhabes@odistintas umas das outras.
Algumas tém um cunho mais proximo do assistenomljsuma vez que o trabalho na
oficina é entendido comtuma ajuda para quem nao ten® ao acreditar que“anica
porta que esta aberta € a da saude mengafjossibilidade de tragar outros caminhos e
entrar em outros espacos fica reduzida. Por oatto, lo trabalho na oficina também é
considerado como umécolecdo de conhecimentos’como um acumulo de
experiéncias. O trabalhar é associado\aeet bem” no sentido de que ele teria uma
funcéo organizadora, uma usuéria afirma que o ltratm ajuda a organizar a casa, as
roupas, a vida. Na pesquisa de suas interfam#gendemos trabalho e salde como
indissociaveisuma vez que ambos colocam em jogo a questao da natividade. O

trabalho pode produzir saude, quando € possivalr, cquando o exercicio da
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normatividade € possivel. Contudo, o trabalho n&o(ica maneira de se produzir
saude, e inclusive ele pode produzir adoecimensmdm 0s constrangimentos para a
criacdo nele, sdo muito duros. No entendimento wmsarios, s6 conseguiremos
trabalhar se tivermos saude, e sé teremos saudadsegmos trabalhar. Desse modo,
saude e trabalho sdo compreendidos um como indicidoutro. Na oficina de misto-
quente em alguns momentos foi possivel localizamoducédo de saude e trabalho para
seus participantes. Como quando uma usuaria maniesvontade de ampliar a
producao dos sanduiches, fazendo com que ela gagrdea além do espaco da oficina,
em locais onde tem um vinculo de pertenca, comgreg que frequenta.

Apostamos que o trabalho, entendido como atividadeana, que implica em
dialogo entre sujeitos, objetos e destinatarioslésde modo coletivo. A possibilidade
de o trabalho acontecer de modo coletivo ndo éntldeapelo fato da oficina se dar em
grupo. Foi possivel perceber o carater coletivofidna que acompanhamos, quando
sentimos uma liga promovendo a conexdo entre nastiforcas que atravessavam o
compartilhar daquela prétic@ trabalho se fez coletivo quando foi possivel opar
deslocamentos em seus modos de producao, deslocaimeigque estavam para além
de um individuo, de uma fala, mas produziam um plam comum.

Sabemos que trabalho e psiquiatria € uma uniagaar@ trabalho teve um papel
significativo na efetivagdo do tratamento moral, teatativa de “reeducar mentes
desregradas” na época do nascimento do asilo. éribi da loucura, vimos como o
trabalho foi usado como mecanismo de exploracaa,wen que os trabalhos realizados
pelos loucos ndo eram reconhecidos, nem pagosgtarfdra usado como terapéutico,
com intuito de afastar os delirios e ilusGes, €aitomo entretenimento, para que nao
ficassem com a “cabeca vazi#@recisamos estar atentos para ndo acabarmos por
reproduzir praticas associadas ao tratamento moralao trabalho terapéutico, mas
sim afirmar o trabalho como via de producédo de satele vetor de existencializacao.

Para diferir do trabalho como tratamento moralretigpo que os profissionais
trabalhem a favor dos processos de singularizagc@oacao de parcerias, o trabalho
em rede e as acgles no territdério sdo principios neadores fundamentaispara a
expansao e fortalecimento dos projetos de trabelhgeracdo de renda. Mas néao
podemos deixar de considerar que ha uma linha témiee a construcdo e
desmoronamento e que é preciso cuidar para quso dios técnicos nao seja imposto

aos usuarios, mas que se possa constituir um cempas
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Acreditamos que é possivel e necessauiostituir uma relacdo de tutela por
uma relagédo de contrato.Assim, poderemos colocar em ag¢ao processos degdodu
de saude, pois € por meio da contratualidade quesndacos e vinculos séo
constituidos, o que indica um maior exercicio daramia.

Um dos DESafios que enfrentamos no processo deligasgi afirmar o carater
de intervencgao da pesquisa a0 mesmo tempo em iguamos uma parceria, um fazer
junto. Na pesquisa intervencdo o campo de analise@mpo de intervencdo ndo se
confundem (Lourau, 1993, pg.29). Tivemos dificuleladle sustentar alguns
tensionamentos, em apontar alguns problemas, eztatm alguns momentos as analises
tenham sido prejudicadas por uma mistura muitodgamntre o campo de analise e 0
campo de intervencéo.

Estar proximo demais as vezes produz uma “cegueirdsiléncio” que nao nos
permite enxergar e dizer algumas coisas. Por ¢adim ha outras analises que somente
sdo possiveis quando estamos juntos, quando conbeaecampo no qual estamos. E
preciso encontrar uma distancia ativa, nem tadodpongm tao perto, onde as analises e
os sentidos sejam produzidos pela pesquisa e p&oss envolvidos e funcionem de
modo critico e potente.

Uma estratégia que usamos para nos situar nunaacistativa, foi se afastar do
grupo por um tempo para produzir as andlises, riftexgdo nos diarios de campo e nas
entrevistas, para depois retornar ao grupo e cdilaras impressdées que levamos,
assim como ouvir sobre as impressfes que deixafnesse encontro para discutir tais
pontos chamamos de restituicdo da pesquisa. Cémfi@rsos um texto de restitui¢ao
para disparar a conversa.

O dia em que a restituicdo aconteceu foi um diagem outras interferéncias
também ocorreram. A estagiaria que estava acompdaha oficina anunciou sua
saida; a cantina do curso avisou que ficaria umgsadsencomendar 0s sanduiches em
funcd@o das férias; uma das participantes (que Grapgueijo e presunto) perdeu o
passe-livre e s6 podera voltar a frequentar anaiquando conseguir um novo passe; a
coordenadora da oficina ndo conseguiu atender @d@ee convidar para a restituicdo
0S usuarios que participaram da oficina em 200& quee ndo participam mais. Em
meio a todas essas contingéncias, fizemos a redbtudepois da oficina com a

presenca de dois usuarios, a estagiaria, a coatdena a pesquisadora.

% O texto discutido na restituicio se encontra rexarb.
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Fiz a leitura do texto, e quando lancei a ques&msiaria que cada um falasse
sobre uma situacao que expresse 0 tempo que pasgamos), oS dois participantes
falam ao mesmo tempo. Um diz “Eu ndo vou esqueaacar aquele trabalho que a
gente fez na UFF” porque a cooperativa da Praisn¥lra estava presente, ele lembra
que “nds vendemos tudo e eles também”. E a outrariasdiz que a situacdo que mais
gostou foi 0 Bazar de Natal na Policlinica Carlogohio Silva.

Observamos que as duas situacOes trazidas foramc®@#s onde tivemos a
rotina quebrada, onde houve uma mudanca no mogwodeizir. Tanto no evento da
UFF, como no bazar, eles puderam acompanhar deinmatmmpleta o ciclo da
producédo, desde comprar o material no mercadcsgtéeatar e vender o sanduiche para
o consumidor final. Em ambos 0s casos, eles tint@rtato com mais e outras pessoas,
eram reconhecidos socialmente como trabalhadoress pstavam trabalhando
vendendo os sanduiches.

Outro ponto que apareceu na restituicao foi a lamg@ e saudade dos amigos
gue se foram. Alguns que partiram, mas ainda es&te mundo e podem visitar a
oficina quando quiserem, e outros que falecerama Usuaria fala que quando chega
ali, lembra e pensa que nao vai mais encontranagipessoas queridas. Foi aberto na
restituicio um espaco de escuta para que questii®® @ssas pudessem vir.
Percebemos que ir a oficina vai bem além de irymindnisto-quente, mas € também ir
encontrar pessoas queridas, se relacionar, canisttos, conviver, como ela disse uma
vez “na oficina apanhei carinho, apanhei amizaddZssa dimensdo imaterial do
trabalho que se da nas oficinas talvez seja admsastentacdo para que ela aconteca.

Alguns pontos que ja haviam aparecido em outros entms se repetiram na
restituicdo, como por exemplo, 0 usuario que afive@mentemente que nado sabe fazer
nada. Quando o grupo o confronta apontando queabke fazer misto-quente, ele rebate
“guem néo sabé?Isso que insiste e retorna precisa de atencgao.

Talvez a oficina, para esse usuario, ndo estejeidnando no seu potencial
maior. Mais adiante quando discutimos as diferemesdes do que é trabalho e
trabalhar, ele tira da bolsa algumas fotografiasialvez séo fotos em tamanho grande,
de casamentos, de criancas, de mulheres, fotosgoofais. A coordenacédo pede para
ele guardar as fotos. Pego as fotos para olhas, pato que ele esta respondendo a
provocacdo que fiz quando propus discutir o quealéathar. Nao € s6 com palavras

faladas que nos expressamos, mas também com gegies, movimentos. Afirmo que
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ele estava me mostrando o seu trabalho. Em mestaacena, problematizamos: que
outros trabalhos sé@o possiveis para ele além do-guente?

Ja a usuéaria a qual na entrevista falou que aaltrabera uma ajuda, na
restituicdo acrescentou que mesmo que o dinkejeopouco, € muito Essa afirmacéo
nos tocou e nos fez pensar: pouco ou muito a padetique referenciais? Talvez essa
frase sintetize 0 que outros participantes dasnafscde geracdo de renda sentem em
relacdo a elas. Mesmo que a renda gerada ndo séja mmue ndo seja possivel se
sustentar s6 com ela, ela enche a vida com outiaascque transformam o pouco em
muito.

Quanto aos nossos DESejos...

Desejamos que as reflexdbes advindas desta pesdosgarem outros
trabalhadores, sejam quais forem — trabalhadooesetEs, trabalhadores-usuarios, ou
trabalhadores-pesquisadores — a colocar o tralmplaaealizam em analise. E que ao
fazermos o movimento de nos inclinar sobre nossdai@s, possamos transforma-la.

A aposta é que a renda ndo sejada-receita isto é, que o trabalho néo
funcione como terapia, ordem moral, entretenimemtioexploracdo. Desejamos que a
renda sejaenda-borda, se configurando ao mesmo tempo como aontorno que
delineia encontros que ampliem a poténcia de agon@ umarama de linhas tecida
por um coletivo. Que no tecer desta trama, o thabaleja produtor de saude,

possibilitando a invencéo da vida afirmada em @soe de autonomia.
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ANEXOS
ANEXO 1 — Numeros Iniciativas de Geracao de Renda.
ANEXO 2 - Quadro de Expanséo da Rede CAPS.
ANEXO 3 — Roteiro de Questdes da Entrevista.
ANEXO 4 — Carta-Oficio.
ANEXO 5 — Texto da restituicao da pesquisa no grupo
ANEXO 6 - Nota Técnica com Orientacdo Geral sobmgefos de Geracdo de Renda

ANEXO 7 — Leis e Portarias.

7.1- PORTARIA INTERMINISTERIAL N° 353 Em 7 de marge 2005.
Institui o Grupo de Trabalho de Saude Mental e Bova Solidaria e da outras
providéncias.

7.2 - PORTARIA N° 1.169/GM DE 7 DE JULHO DE 2005.

Destina incentivo financeiro para municipios gasahvolvam projetos de Inclusao
Social pelo Trabalho destinados a pessoas portaderaanstornos mentais e/ou de
transtornos decorrentes do uso de alcool e outogmsl, e da outras providéncias

7.3 - Lei N° 4.323 DE 12 DE MAIO DE 2004
Dispde sobre politica estadual para a integrag@bilitacao e insercdo no mercado de
trabalho do portador de transtornos mentais e ttAprovidéncias.

7.4- Lei n°® 9.867, de 10 de novembro de 1999:

Dispbe sobre a criacao e o funcionamento de CotiymsaSociais, visando a integracao
social dos cidadaos, conforme especifica.
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ANEXO 1

Alagoas 6
Amazonas 3
Bahia 14
Ceara 7
Distrito Federal 7
Espirito Santo 1
Goias 5
Maranhao 3
Minas Gerais 35
Mato Grosso do Sul 1
Mato Grosso o
Paraiba 11
Pernambuco 18
Piaui 5
Parana 14
Rio de Janeiro 85
Rio Grande do Norte 6
Rio Grande do Sul 8
Santa Catarina 9
Sergipe 2
Sao Paulo 94
Tocantins 2

Fonte: Ministério da Saude, Coord. Satude Mental BEMBERO 2008
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ANEXO 2

Nimero de Centros de Atencio Psicossocial (CAPS) por tipo e UF e Indicador CAPS/100.000 habitantes
Brasil — 4 de junho de 2009

Paraiba 3.742.606 31 9 2 F 3 54 1,06
Sergipe 1.999.374 19 3 3 1 2 28 1,00
Rio Grande do Sul 10.855.214 39 33 ] 12 17 121 0,84
Ceara B8.450.527 38 27 3 5 14 ar 0,82
Alagoas 2.127.557 33 [ ] 1 2 42 0,82
Santa Catarina 6.052.587 39 13 ] 3] 7 5] 0,73
Rio Grande do Morte 3.106.430 9 10 ] 2 3 26 0,69
Parana 10.590.169 33 26 2 7 19 a7 0,68
Rondénia 1.493.566 10 3 ] a 1] 15 0,67
Mato Grosso 2.957.732 25 1 ] 1 3 az 0,66
Bahia 14.502.575 99 25 2 4 11 141 0,64
Maranh3o 6.305.539 35 13 1 2 3 54 0,59
Piaui 3.119.697 18 3 ] 1 3 27 0,58
Mato Grosso do Sul 2.336.038 ] [ ] 1 3 16 0,56
Minas Gerais 19.850.072 &8 42 g 9 12 139 0,55
Tocantins 1.280.509 F 2 ] a 1 10 0,31
Rio de Janeirc 15.872.362 31 a7 ] 12 15 95 0,50
S3o Paulo 41.011.635 53 72 17 24 49 215 0,48
Pernambuco B.734.194 15 17 1 4 10 47 0,46
Espirito Santo 3.453.648 F 7 ] 1 3 18 0,42
Goias 5.844.996 a8 13 1] 2 3 26 0,38
Para 7.321.493 15 11 1 2 5 24 0,37
Amapa 513.164 a ] ] a 2 2 0,33
Acre 680.073 [i] 1 ] i) 1 2 0,29
Roraima 412,783 4] ] ] u] 1 1 0,24
Distrito Federal 2.557.158 1 2 ] 1 2 -1 0,22
Amazonas 3.341.096 1 2 1 1] 1] 4 0,12
Brasil 189612814 660 388 41 105 200 1394 057
Fomtes: Arez Técnica de Spode Maztl TAPESSASMS & lstitmo Bresilsirs de Geogrefia « E: icaTHGE — Estimativa Populaciomal 2008

Hota 1 - & calcule do mdicador CAPS/ 100,000 hab., considera que o CAPS I da resposta. afativa a 500000 kabitantes, o CAPS I, 2 1 500000 kabitantes, o gue o5 CAPS I CAPS ¢ CAPSad o coberture 2 100,000 habitamiss.

Mota 2 - Partmetres - Cobsrtara muite bea (acima da 0,70), Cobartura rsgularboa (e 0,50 o 0,69, Cobsriurs seplabaiza (antra 0,39 a 0,49), Cobactura baixa (de 0,20 2 0,34 ), Cobartura izsaficiunte/critica (abeixo 3
0,20}

14007 1326
1200
1000
800
600

424
400+

200 148
o 112 H H
34
AR o= Naaanl

T T T
80-88 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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ANEXO 3

ROTEIRO DE QUESTOES PARA ENTREVISTA

-A QUAL SERVICO DA REDE VOCE ESTA VINCULADO(A)?

-COMO CHEGOU ATE ESTA EXPERIENCIA DE GERACAO DE REW?

-HA QUANTO TEMPO PARTICIPA DESTA EXPERIENCIA DE GERCAO DE
RENDA?

-O QUE SIGNIFICA TRABALHAR PARA VOCE?

-O QUE O TRABALHO TRAZ PARA VOCE?

-QUAL A IMPORTANCIA QUE O TRABALHO TEM NA SUA VIDA?

-COMO AVALIA A EXPERIENCIA DE GERACAO DE RENDA QUEPARTICIPA?

-QUAIS FORAM AS EXPERIENCIAS DE TRABALHO QUE VOCEHBVE ANTES

DE PARTICIPAR DA ATUAL? COMO FORAM?

-VOCE VE ALGUMA RELACAO ENTRE O TRABALHO QUE REALIAE O
TRATAMENTO OFERECIDO PELO SERVICO? QUAL?
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ANEXO 4

PREFEITURA DE NITEROI
Fundacio Municipal de Saide
Coordenagao de Saude Mental

OFicIO N.°075/2008/FMS/COORD.SAUDE MENTAL

Niter6i, 13 de junho de 2008.
A DIRECAO DO CNA

O Programa de Saide Mental do Municipio de Niteréi é um conjunto de praticas clinicas
institucionais e politicas que esta organizado em consondncia com 0 movimento da Reforma
Psiquiatrica Brasileira, e em congruéncia com o Programa Nacional de Satide Mental (Ministério da
Satde), que norteia o tratamento dos portadores de sofrimento psiquico. A diregdo clinica do
trabalho na saide mental propde que a assisténcia aos nossos usuarios ndo seja restrita aos
atendimentos psiquiatricos e psicolégicos. Os tratamentos ocorrem preferencialmente nos dispositivos
da rede extra-hospitalar, que atuam de forma integrada & comunidade, com um enfoque na
reabilitagdo psicossocial. Isto significa dizer que 0 tratamento se d4 com o paciente e na intersegao
das relages familiares, sociais, culturais e laborativas.

A Coordenacio de Saude Mental de Niterdi vem, através do Nicleo de Geracio de
Renda, oficializar o interesse na realizacio de uma parceira com o CNA quanto ao
fornecimento de sanduiches para venda na cantina dessa instituicio.

O Nucleo de Geragdo de Renda foi criado pela Coordenagdo de Saiide Mental da Fundagéo
Municipal de Saude, a fim de construir, implementar e consolidar a¢des que possam a0 Mesmo tempo
dar lugar no funcionamento social para as pessoas com sofrimento mental, ¢ também ser uma
possibilidade de geragdo de renda para eles. E um projeto de reinsergdo social através de atividades
laborativas. Varias iniciativas vém sendo desenvolvidas com o objetivo de favorecer que os pacientes
com transtornos mentais possam conseguir de alguma maneira estarem presentes na vida da cidade.
Algumas agdes estdo sendo desenvolvidas no ambito dos proprios servigos, como bolsas de trabatho
para atividades especificas (xérox, servicos de manutencdo geral, cantina), oficinas de artesanato,
oficinas de reciclagem de latinha. No entanto, avaliamos que alguns de nossos usuarios podem se
beneficiar de uma maior circulagio pelo social através do trabalho e de atividades de geracdo de

renda.

Coordenagio de Saiade Mental — Av. Quintino Bocaiiiva s/n° - Jurujuba — Niteréi — RJ
CEP.: 24.370-001 / Tel. 2610 8028; Telefax: 714-8856 ¢ 610-7678 (ramal 232)
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FINErELD UIVA U NI ENWVE
Fundacdo Municipal de Satde
Coordenacao de Satide Mental

Uma das iniciativas j4 em andamento é a “Oficina de Misto-Quente”, que funciona desde
julho de 2007, e surgiu a partir de um grupo de discussdo sobre "Trabalho e Saide Mental” com
pacientes de diversos servios da rede. Atualmente cinco usuarios se reinem semanalmente para a
produgio de sanduiches para a cantina de um dos servigos de satde mental e também para a discuss&o
com alguns profissionais sobre questdes relativas ao trabalho.

Considerando o sucesso dessa agdo, tanto pelos efeitos terapéuticos importantes para oS
pacientes como pela satisfagio em relagdo aos sanduiches vendidos na cantina, a Oficina passou a
buscar alternativas para expandir suas atividades, ou seja, novos locais para o fornecimento dos
sanduiches.

Nesse contexto, o Nucleo de Geragdio de Renda iniciou os contatos com o CNA, a fim de

apresentar a proposta da Oficina e consultar o interesse desta instituigio por essa parceira.

Atenciosamente,

Coordenagciio de Saiide Mental — Av. Quintino Bocaiiiva s/n° - Jurujuba — Niteroi — RJ
CEP.: 24.370-001 / Tel. 2610 8028; Telefax: 714-8856 ¢ 610-7678 (ramal 232)
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ANEXO 5
RESTITUICAO DA PESQUISA

Busco neste momento compartilhar algumas impressfies levei do grupo
“Oficina de misto-quente”considerando o tempo que passamos juntos. Dgpsiaria
de ouvi-los sobre essas coisas que vou dizer e solijue mais quiserem falar. E
importante saberem que a pesquisa ainda nao termat@ vai terminar em agosto,
portanto, ainda ha tempo para incluir novas ideias.

A partir das conversas / entrevistas que tivemasprdrei no grupo diferentes
concepcdes sobreque é trabalhoeo que é trabalhar.

1- Trabalhar é fazer uma coisa que vocé gosta

2- Trabalhar é fazer algo que renda dinheiro paob®viver

3-Trabalhar €é viver bem

4-Trabalho em saude mental é uma ajuda para quentara

5-Trabalhar é ganhar um trocadinho

O trabalho que se da em uma oficina de geracderdiarem uma rede de saude
mental ndo é um trabalho qualquer. E um traballoagontece em um espaco que tem
um compromisso com a producdo de saude. A oficnaidto-quente ocorre dentro de
um servico de saude do SUS por isso além de gerar trabalho e renda é prgeisar
saude. Neste processo de geragdo de trabalho & $elth algo que as vezes afastava
0s participantes da oficinairsternacéo no hospital psiquiatrico.

Durante 2008dez pessoaspassaram pelo grupo: José Henrique, Jodo, LUcia,
Mariana, Patricia, Prates, Rafael, Regina, Terexéera. Cada uma dessas pessoas
contribuiu com sua forca de trabalho para que @nafiacontecesse. Eh? mesede
trabalho, tivemos 50 encontros e muitos mistosegagrquentes foram produzidos. No
comeco, a encomenda era a entregangacotede sanduiches para cantina do CAPS,
depois passou a sdois pacotes depois veio &antina do curso de inglésum novo
destino para venda. A oficina mudou de espacopeéugiu misto-quente nbazar do
18 de maioe nobazar de Natal da policlinica Carlos Antonio da Silva, e também
estivemos juntos na participacdo eeento da psicologia na UFFQuando o grupo
participou nessas situacdes de bazares e evewotaspos uma diferenca em relagao a
entrega das cantinasciclo da producdopode ser acompanhado de manemapleta
desde a montagem do sanduiche até o consumidbiNi@sée caso, quem produz tem
contato direto com o publico que se alimenta camisto-quente.

OFICINA NO SERVICO

COMPRA DO MATERIAL (PAO, QUEIJO E PRESUNTO)
MONTAGEM E EMBALAGEM DOS SANDUICHES

e o BAZAR / EVENTO

REALIZAR A ENTREGA NO LOCAL DA VENDA.  ESQUENTAR NA
SANDUICHEIRA E
CANTINA VENDER (RECEBER

DINHEIRO/DAR TROCO)
PARA O CONSUMIDOR
NO ATO.

QUESTAO: GOSTARIA QUE CADA UM FALASSE SOBRE UMA SITUACAO/
CENAQUE EXPRESSE O TEMPO QUE PASSAMOS JUNTOS.
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ANEXO 6

SUBSECRETARIA DE ACOES E SERVICOS DE SAUDE Satide Mental:
Coordenagdo de Programas de Sadde Mental Cuidar sim, excluir ndo

Nota Técnica S/SSC/CSM n° 01/08

Assunto: Orientacao Geral sobre Projetos de Geracate Renda

1. Os projetos deverdo ser inscritos no Cadastro de Iniciativas de Trabalho e Geragdo de
Renda da Coordenagdo de Sadde Mental do Ministério da Sadde.

2. Devem realizar reunides periddicas, com as deliberagdes devidamente registradas em Ata.

3. Os recursos financeiros provenientes de comercializagdo de produtos e/ou de servigos
prestados devem constar em livro-caixa disponibilizado a todos que participam do Projeto e,
devem ser administrados pelo coletivo participante.

4. Os critérios para distribuigéio das sobras dos recursos financeiros deverdo ser pactuados em
reunides, com a presencga de usudrios, técnicos e demais participantes.

5. As doagdes recebidas - em espécie e/ou em material - como as contribui¢des de qualquer
natureza, deverdo ser registradas em Ata e informadas & Diregdo da Unidade.

6. As parcerias com entidades - Associagdes, Institutos e outros - que ddo apoio ou captam
recursos para o Projeto, devem ser comunicadas a Diregdo da Unidade.

7. Os usudrios deverdo ser incentivados a participar de cursos, capacitagdes, feiras e reunides
realizadas pela Coordenagdo Municipal de Saide Mental, como pelas entidades parceiras.

8. Todos os responsdveis pelos projetos de geragdo de renda e trabalho deverdo dar ciéncia ao

presente expediente.

Rio de Janeiro, 07 de mar¢o de 2008

Coordenacao de Programas de Salde Mental
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ANEXO 7
PORTARIA INTERMINISTERIAL N° - 353 Em 7 de marco de 2005.

Institui 0 Grupo de Trabalho de Saude Mental e Booa
Solidaria e d& outras providéncias.

O MINISTRO DE ESTADO DA SAUDE e O MINISTRO DE ESTAD DO
TRABALHO E EMPREGO, no uso das atribuicbes que B#s conferidas pelo art. 87,
paragrafo unico, inciso |, da Constituicéo, e

Considerando as atribuicbes da Secretaria Nacamdtconomia Solidaria, do
Ministério do Trabalho e Emprego, que busca coimstau politica nacional de
fortalecimento da economia solidaria e da autogesttimular a criacdo, a manutencao
e a ampliacdo de oportunidades de trabalho e rgrudameio de empreendimentos
autogestionados, organizados de forma coletivargcipativa, bem como colaborar
com outros O0rgdos de governo em programas de dHgegngnto e combate ao
desemprego e a pobreza;

Considerando as diretrizes da politica nacionalsdéde mental, que busca
construir um efetivo lugar social para os portagdode transtornos mentais, por
intermédio de acdes que ampliem sua autonomia leondetlas condicfes concretas de
vida;

Considerando as diretrizes gerais de ambas ascas)itEconomia Solidaria e
Reforma Psiquiatrica, que tém como eixos a sobdade, a inclusdo social e a geracao
de alternativas concretas para melhorar as corgligiges da existéncia de segmentos
menos favorecidos; e

Considerando as deliberagdes da | Oficina NacidadExperiéncias de Geragao
de Renda e Trabalho de Usuéarios de Servicos deeSMehtal, realizada na
Universidade de Brasilia, nos dias 22 e 23 de nbverde 2004, convocada pelos
Ministérios da Saude e do Trabalho e Emprego,

RESOLVEM:

Art. 1° Fica instituido o Grupo de Trabalho de Saude Rleet Economia
Solidéaria, a ser composto por representantesifularte um suplente) das instituicdes
e instancias abaixo, sob coordenacéo da primeira:

| - Ministério da Saude;

Il - Ministério do Trabalho e Emprego;

[l - Colegiado Nacional de Coordenadores de Saldelatal;

IV - Rede de Gestores de Politicas Publicas de Rtm#&eEconomia Solidaria;

V - Férum Brasileiro de Economia Solidaria;

VI - Rede de Experiéncias de Geracao de Rendabalfimem Saude Mental; e

VII - Usuarios de Saude Mental inseridos em Expeits de Geracdo de Renda e
Trabalho vinculados a Servigos de Saude Mental.

Paragrafo unico. O Grupo de Trabalho ora institudddera convidar outros
ministérios e instituicdes para participar de satasdades de acordo com os temas que
serdo objeto de discussao e proposicao.

Art. 22 O Grupo de Trabalho de Saude Mental e Economi@&sia tera as
seguintes atribuigdes:

| - propor e estabelecer mecanismos de articulegfre as acdes das politicas de
saude mental e economia solidaria;
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Il - elaborar e propor agenda de atividades degp@arentre as duas politicas;

lll - realizar mapeamento das experiéncias de §erafe renda e trabalho,
cooperativas, bolsa-trabalho e inclusdo social pelbalho, realizadas no ambito do
processo de reforma psiquiatrica;

IV - propor mecanismos de apoio financeiro par@xriéncias de geracéo de
renda e trabalho;

V - propor atividades de formacgao, capacitacdooelygdo de conhecimento na
interface saude mental e economia solidaria, bermoabo marco juridico adequado;

VI - estabelecer condi¢gbes para a criacdo de urda Beasileira de Saude Mental
e Economia Solidaria; e

VII - propor mecanismos de parceria interinstitnélp no ambito nacional e
internacional.

Art. 3° Fixar o prazo minimo de 15 (quinze) dias Uteimppie o coordenador do
Grupo de Trabalho convoque seus membros para mi$esu

Art. 4° Estabelecer o prazo de 2 (dois) meses, a patipublicacdo desta
Portaria, para que os titulares das instituicoesstncias relacionadas no artigo 1°
indiqguem seus respectivos membros, titulares eeatgs.

Art. 5° Estabelecer o prazo de seis 6 (seis) mesespgéweis uma unica vez,
para o Grupo de Trabalho apresentar suas conclas8eainis Ministérios.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data de suaqagsio.

HUMBERTO COSTA
Ministro de Estado da Saude

RICARDO BERZOINI
Ministro de Estado do Trabalho e Emprego
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PORTARIA N2 1.169/GM DE 7 DE JULHO DE 2005.

Destina incentivo financeiro para municipios quset@olvam
projetos de Inclusdo Social pelo Trabalho destinalpessoas
portadoras de transtornos mentais e/ou de tramstorn
decorrentes do uso de alcool e outras drogas, eutlas
providéncias.

O MINISTRO DE ESTADO DA SAUDE, no uso de suas atigfes,

Considerando as determinacdes da Lell@216, de 6 de abril de 2001, que
dispde sobre a protecdo e os direitos das pesso@glgras de transtornos mentais e
redireciona 0 modelo assistencial em saude ment@d, Lei n° 10.708, de 31 de julho
de 2003, que cria o Programa De Volta para Casastéui o auxilio-reabilitacdo
psicossocial para pacientes acometidos de tramstonentais egressos de internacoes;

Considerando as recomendacdes da Il Conferénctadde Mental, ocorrida em
Brasilia, de 11 a 15 de dezembro de 2001;

Considerando as diretrizes da Politica NacionaSdade Mental, que buscam
construir um efetivo lugar social para os portaslode transtornos mentais, por
intermédio de acbes que ampliem sua autonomia leonaetlas condi¢cdes concretas de
vida, entendendo que as ac¢les de inclusdo sodmlrpbalho sdo atividades laborais
de geracéo de renda, inser¢cdo econdmica na soeiedadancipacado do usuario;

Considerando as diretrizes gerais das PoliticaEctnomia Solidaria e da
Reforma Psiquiatrica, que tém como eixos a sobdade, a inclusdo social e a geracao
de alternativas concretas para melhorar as corgliggs da existéncia de segmentos
menos favorecidos;

Considerando a Portaria Interministerial 3%3, dos Ministérios da Saude e do
Trabalho e Emprego, de 7 de marco de 2005, quainsiGrupo de Trabalho de Saude
Mental e Economia Solidaria,

RESOLVE:

Art. 1° Destinar incentivo financeiro para os municipjog se habilitarem junto
ao Ministério da Saude para o desenvolvimento nédatles de inclusdo social pelo
trabalho destinadas a pessoas portadoras de traostmentais e/ou de transtornos
decorrentes do uso de alcool e outras drogas.

Art. 2° Estabelecer os seguintes critérios para a heddilit dos municipios:

| - possuir rede de atencdo a saude mental exsgithtar, de base comunitaria e
territorial (Centros de Atengdo Psicossocial, R&siths Terapéuticas, Ambulatérios e
outros servigos);

Il - ter habilitag@o prévia no Programa De Voltagp@asa; e

[ll - etar incluido no Cadastro de Iniciativas aelusdo Social pelo Trabalho -
CIST, elaborado e acompanhado pelo Grupo de Tral@dtide Mental e Economia
Solidaria.

Art. 3° Definir como prioritarios para o recebimento deentivo financeiro os
municipios que:
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| - tenham numero elevado de leitos de longa peém@a em hospital
psiquiatrico;

Il - tenham implantado Servigos Residenciais Tarapés;

[l - tenham aderido ao Programa De Volta pra Casa,

IV - apresentem articulagbes efetivas entre a deegaide mental e a rede de
economia solidaria.

Art. 4° Estabelecer, como exigéncia para que o repassecdotivo financeiro
seja efetivado, que o gestor do municipio encamiabeDepartamento de Acdes
Programaticas e Estratégicas — DAPE — Area Tédwc@aude Mental, da Secretaria de
Atencdo a Saude, deste Ministério, e para a Seer&stadual correspondente, se for o
caso, 0s seguintes documentos:

| - oficio assinado pelo gestor solicitando o iricenfinanceiro e identificando o
projeto ou o0 conjunto de projetos que sera berefigi

Il - termo de compromisso do gestor local assegloram aplicacdo integral do
incentivo financeiro no projeto ou no conjunto dej@gtos em até 3 (trés) meses apos
seu recebimento; e

[l - plano de aplicacdo do recurso.

Art. 5° Definir os valores a seguir descritos para ontige de que trata esta
Portaria:

| - R$ 5.000,00 — para municipios que possuam éftre 50 usuarios de servigos
de saude mental em projetos de incluséo socialtdalho;

Il - R$ 10.000,00 — para municipios que possuameeht e 150 usuarios de
servigcos de saude mental em projetos de inclusdal g®lo trabalho; e

[l - R$ 15.000,00 - para municipios que possuanisnae 150 usuarios de
servicos de saude mental em projetos de inclusdal g®lo trabalho.

Art. 6° Determinar que o incentivo seja transferido enggda Unica ao
respectivo fundo, do estado, do municipio ou daribasFederal, sem onerar 0s
respectivos tetos da assisténcia de média e attpleridade.

Art. 7° Estabelecer que o Fundo Nacional de Saude adateedidas necessarias
para a devolucdo dos recursos recebidos, casoohdgscumprimento do prazo de
aplicacao efetiva definido nesta Portaria.

Art. 8° Definir que serdo destinados, para as acles spasvnesta Portaria,
recursos da ordem de R$ 750.000,00 (setecentosjéetita mil reais), para o exercicio
de 2005, e 1.900.000,00 (hum milh&o e novecentbseais) para o exercicio de 2006,
oriundos do orcamento do Ministério da Saude, egsistes acoes:

| - 10.302.1312.8529 - Servicos Extra-HospitalatesAtencéo aos Portadores de
Transtornos Mentais e de Transtornos decorrentéssdale Alcool e outras Drogas; e

Il - 10.571.1312.8525 - Fomento a Estudos e Peasj@ssbre a Saude de Grupos
Populacionais Estratégicos e em Situacfes Espeeadgravo.

Art. 9° Esta Portaria entra em vigor na data de suaqagaio.

HUMBERTO COSTA
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Lei N° 4.323 DE 12 DE MAIO DE 2004

DISPOE SOBRE POLITICA ESTADUAL PARA A INTEGRACAO,
REABILITACAO E INSERCAO NO MERCADO DE TRABALHO DO

PORTADOR DE TRANSTORNOS MENTAIS E DA OUTRAS PROVIDE NCIAS
A GOVERNADORA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Faco saber que a Assembléia Legislativa do Estad®id de Janeiro decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - A Politica Estadual para integracdo d&sBa Portadora de Transtornos
Mentais compreende o conjunto de orientacdes norasatjue objetivam assegurar o
pleno exercicio dos direitos individuais e socikgopulagéo alvo.

Art. 2° - E responsabilidade do Estado do Rio @eida o desenvolvimento de Politicas
de Integracéo e Insercdo no Mercado de TraballiRedsoas Portadoras de Transtornos
Mentais, com a devida participacdo da familia, aaeslade, dos profissionais e érgaos
de saude e do empresariado.

Art. 3° - Considera-se Pessoa Portadora de Traustddentais para exercer atividades
laborais no mercado de trabalho, aquelas refe@agiaos Servigcos de Atengéo Diéaria
da Rede Publica e Privada, e que estejam cadastnadRrograma Nucleo de Saude
Mental e Trabalho — NUSAMT — da Secretaria e Estildrabalho do Rio de Janeiro.

Art. 4° - E finalidade primordial da Politica Estiafl de Emprego a Inserc¢éo da Pessoa
Portadora de Transtornos Mentais no mercado dalt@ou a sua incorporacdo ao
sistema produtivo.

Art. 5° - S80 modalidades de insercdo laboral dssd?e Portadora de Transtornos
Mentais.

| — Mediante a contratacdo das Cooperativas Saeaipie trata Lei Federal n® 9.867 de
10 de novembro de 1999;

Il — Mediante Colocacdo Competitiva: processo datratacdo regular, nos termos da
Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria que indépete adocdo de procedimentos e
apoios especiais para sua concretizacdo, ndo serdaida a possibilidade de
utilizacdo de apoios especiais.

[l — Mediante Colocacdo Seletiva: Processo de ratentdo regular, nos termos da
Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria que depetad@adocdo de procedimentos e
apoios especiais para a sua concretizagao.

IV — Mediante Contratacéo para Prestacdo de Seqviigy entidade publica ou privada,
da Pessoa Portadora de Transtornos Mentais.

V — Mediante a Comercializacdo de bens e servieosrdentes de Associacdes e outras
entidades ligadas aos Servigcos de Saude Mental.

Art. 6° - Para efeito do disposto nesta Lei:
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| — Consideram-se procedimentos especiais 0s nwilosados para a contratacdo de
pessoa que, devido ao seu grau de transtorno (etimpnto), transitério ou
permanente, exija condicbes especiais, tais coamoada variavel, horario flexivel,
proporcionalidade de salario, ambiente de trabaliequado as suas especificidade,
entre outras.

Il — Consideram-se apoios especiais 0 encaminhamardrientacdo, a supervisao e o
suporte técnico, entre outros elementos, que auxibu permitam compensar uma ou
mais limitacdes impostas pela condicdo do beneficide modo a superar as barreiras,
possibilitando a plena utilizacdo de suas capaeslad

Art. 7° - A prestacdo de servicos de que trata esgmte Lei serd feita mediante
celebracdo de convénio ou contrato formal, enietalade Beneficente de Assisténcia
Social e o tomador de servigos, no qual constadagdo nominal dos trabalhadores
portadores de transtornos mentais colocados agiggmodo tomador.

Paragrafo unico — A entidade que se utilizar decgsso de Colocacdo Seletiva devera
promover, em parceria com o tomador de servicagramas de prevencao de doencas
profissionais e de reducéo da capacidade laboral.

Art.8°-VETADO

Art. 9° - Esta Lei entrara em vigor na data demuaicacdo, revogadas as disposicdes
em contrario.

Rio de Janeiro, 12 de maio de 2004.
ROSINHA GAROTINHO

Projeto de Lei n® 3175/2002
Autoria: Deputada Cida Diogo
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OFICIO GG/PL N° 058 RIO DE JANEIRO, 12 DE MAIO DBP®4
Senhor Presidente,
Cumprimentando-0, acuso o recebimento em 16 dedeh2004, do Oficio n° 057-M,
de 14 de abril de 2004, referente Projeto de L8i1P5, de 2002, de autoria da Senhora
Deputada Cida Diogo que, sancionado com veto pangdorma do disposto no artigo
115,in fino, o 82° da Constituicdo Estadual, se transformelei n°® 4323, de 12 de
maio de 2004, que “DISPOE SOBRE A POLITICA ESTADUAPARA
INTEGRACAO, REABILITACAO E INSERCAO NO MERCADO DE RABALHO
DO PORTADOR DE TRANSTORNOS MENTAIS E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS”.
Aproveito a oportunidade para renovar a Vossa [Excé os meus protestos de
elevada estima e consideracao.

ROSINHA GAROTINHO

Governadora

Excelentissimo Senhor
Deputado JORGE PICCIANI
DD. Presidente da Assembléia Legislativa do EstedBio de Janeiro
RAZOES DE VETO PARCIAL AO PROJETO DE LEI N° 3176(20) DE AUTORIA
DA SENHORA DEPUTADA CIDA DIOGO, QUE “DISPOE SOBRE ROLITICA
ESTADUAL PARA INTEGRACAO, REABILITACAO E INSERCAO MW
MERCADO DE TRABALHO DO PORTADOR DE TRANSTORNOS MEMIS E
DA OUTRAS PROVIDENCIAS”
Sem embargo da elogiavel inspiracdo dessa Egrémga Ge Leis, ndo foi possivel
acolher o projeto integralmente com a sancao, icheid veto sobre o art. 8°.
A minha deciséo de veta-lo de forma parcial se deviato de que a redacéo do art. 8°
poderia levar a interpretacdo de que: [1] aperseggmento de pessoas com transtornos
mentais seria beneficiado pelos percentuais dergtaen o art. 93 e seus incisos da Lei
Federal n® 8213/91; [2], excluindo, desta forma,desnais segmentos de pessoas
portadoras de deficiéncia contemplados na normexdéd
Portanto, verifica-se que se a Iniciativa fosseissada caracterizaria um retrocesso na
garantia dos direitos ja conquistados na legisldederal pelas pessoas portadoras de
deficiéncia.
Logo, o legislador estadual ndo observou o quédispart. 11 da Lei Complementar n°
95/98, no que se refere a técnica legislativa, mspecificamente em relacdo a preciséo
(art. 11, II, “a”) da Lei e ao seu ambito de apgiéa, aqui transcrito:
Art. 11 — As disposi¢cées normativas serdo redigcas clareza, precisdao a ordem
|6gica, observadas, para esse proposito, as seguiramas:
(...)
Il — para a obtencéo de precisao:
a) articular a linguagem, técnica ou comum, de mado
ensejar perfeita compreensdo do objetivo da lei e a
permitir que seu texto evidencie com clareza oelait e
o0 alcance que o legislador pretende dar a norma;

(...), “(grifos nossos)

Sendo assim, mais adequado foi apor voto parcipt@eto encaminhado a deliberacéo
dessa Egrégia Casa Legislativa.
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Lei n® 9.867, de 10 de novembro de 1999:

Dispde sobre a criacao e o funcionamento de CotyesaSociais, visando a integracéo
social dos cidadaos, conforme especifica.

O Presidente da Republica

Faco saber que o Congresso Nacional decreta eneiosa a seguinte Lei:

Art. 1° As Cooperativas Sociais, constituidas cdinaidade de inserir as pessoas em
desvantagem no mercado econémico, por meio ddh@dandamentam-se no
interesse geral da comunidade em promover a passoana e a integracao social dos
cidadaos, e incluem entre suas atividades:

| - a organizacdo e gestéo de servi¢os sociossasiteducativos; e Il - o
desenvolvimento de atividades agricolas, industr@merciais e de servicos.

Art. 2° Na denominacdo e razao social das entidadee se refere o artigo anterior, é
obrigatoério o uso da expresséao "Cooperativa Sqa@alicando-se-lhes todas as normas
relativas ao setor em que operarem, desde que tiowipaom 0s objetivos desta Lel.

Art. 3° Consideram-se pessoas em desvantagenppafaitos desta Lei:

| - os deficientes fisicos e sensoriais;

Il - os deficientes psiquicos e mentais, as pessegpsndentes de acompanhamento
psiquiatrico permanente, e 0s egressos de hospéigjsiatricos;

[l - os dependentes quimicos;

IV - 0s egressos de prisdes;

V - (Vetado)

VI - os condenados a penas alternativas a detel¢&ops adolescentes em idade
adequada ao trabalho e situacao familiar dificipdonto de vista econdmico, social ou
afetivo.

8§ 10 (Vetado)

§ 20 As Cooperativas Sociais organizarao seu trabakpecialmente no que diz
respeito a instalacdes, horarios e jornadas, deinaaa levar em conta e minimizar as
dificuldades gerais e individuais das pessoas avatagem que nelas trabalharem, e
desenvolverdo e executarao programas especiaisigi@mhento com o objetivo de
aumentar-lhes a produtividade e a independéncizbetica e social.

8 30 A condicéao de pessoa em desvantagem deveestda por documentagéo
proveniente de 6rgaos da administracdo publicaaheando-se o direito & privacidade.

Art. 4° O estatuto da Cooperativa Social poderagsrama ou mais categorias de
sécios voluntarios, que lhe prestem servigos geahénte, e ndo estejam incluidos na
definicdo de pessoas em desvantagem.

Art. 5° (Vetado)
Paragrafo unico. (Vetado)

Art. 6° Esta Lei entra em vigor na data de suaipaddio.
Brasilia, 10 de novembro de 1999; 178° da Indepwid@ 111° da Republica.

Fernando Henrique Cardoso José Carlos Dias iBcanDornelles W. Ornelas
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