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Resumo

Este trabalho tem como objetivo colocar em analise a atua¢éo do psic6logo no campo da
educacdo publica e escolarizada do municipio do Rio de Janeiro enquanto pratica social datada.
Tal problematizacdo tem como ponto de partida nossa inser¢cdo como psic6logos na Secretaria
Municipal de Educacdo da Cidade do Rio de Janeiro na ocasido da implementacdo de estratégias
de consolidacdo de uma politica publica de atendimento as escolas do municipio denominada
Rede de Protecdo ao Educando (RPE), projeto composto por aproximadamente 200 psicélogos e
assistentes sociais que possuem como tarefa intervir nas escolas do municipio através de praticas
voltadas para o cuidado e para a chamada protecdo social. Nossa intengdo - em parte inspira pela
escolha das ferramentas da Analise Institucional como referéncia de intervengdo no campo por
parte do préprio coletivo de profissionais que compdem este projeto - serd a de realizar uma
analise de nossas implicacbes com as praticas e 0s dispositivos aqui presentes, pondo em
evidéncia ainda os embates e os tensionamentos produzidos pelas estratégias de pactuacdo dessa
politica no campo. Tomaremos como material de analise documentos e registros oficiais que
versam sobre o trabalho dos profissionais da RPE no campo datados de 2006 a 2010, documentos
oficiais que se dirigem ao trabalho do psicdlogo na Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
datados da década de 60 até os dias atuais, material bibliografico que problematize essa tematica,
entrevistas, memorias e caderno de campo do pesquisador. Como intercessores tedricos
recorreremos as ferramentas da Andlise Institucional de corrente francesa, mais especificamente
as contribuicdes de Lourau e Lapassade no que se refere aos estudos politicos realizados a partir
de uma leitura das instituicdes; as analiticas do poder efetuadas por Michel Foucault na década de
setenta e as contribuicbes de Gilles Deleuze e Felix Guattari no tocante aos estudos da
subjetividade. Por fim, tomaremos como referéncia a concepcéo ético-afetiva desenvolvida pelo
filosofo Baruch de Espinosa a fim de dar passagem a outras maneiras de habitar 0s processos que
nos envolvem no campo da educacdo, estes apontando para uma ética que incorpora as

inquietac6es do corpo como saidas possiveis aos impasses.

Palavras-Chave:Psicologia; Educacdo; Politica Publica, Etica; Analise Institucional.



Abstract

This paper aims to put into analyzing the psychologist in the field of public education and
educated in the city of Rio de Janeiro while practicing social dated. This strategy has as a starting
point in our insertion as psychologists City Department of Education of the City of Rio de Janeiro
at the time of implementation of strategies to consolidate a policy of compliance with local
schools called Network Protection Schooling (RPE) project consists of approximately 200
psychologists and social workers who have the task of intervening in local schools through
practices for the care and called for social protection. Our intention - partly inspired by the choice
of the tools of Institutional Analysis as a reference in the field of intervention on the part of the
collective of professionals that make up this project - will be to conduct an analysis of
implications with our practices and devices here, putting still in evidence the clashes and tensions
produced by the strategies of agreed policy in this field. We will take as material analysis
documents and official records that deal with the work of professionals in the field of EPR dating
from 2006 to 2010, official documents that address the work of the psychologist in the City of
Rio de Janeiro dating from the 60s to the Nowadays, bibliographic material that problematizes
this theme, interviews, memoirs and field notebook of the researcher. As intercessors theorists
will resort to tools of Institutional Analysis of French chain, specifically the contributions of
Lourau and Lapassade with regard to political studies conducted from a reading of the
institutions, the analytical power made by Michel Foucault in the seventies and the contributions
of Gilles Deleuze and Felix Guattari in relation to studies of subjectivity. Finally, we will take as
a reference to design ethical-affective developed by the philosopher Baruch Spinoza in order to
give way to other ways of living processes that involve us in the field of education, pointing to

such an ethic that incorporates the concerns of the body as outputs possible to impasses.

Key-words: Psychology, Education, Public Policy, Ethics, Institutional Analysis.
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“Eu s6 o escrevo porgue ndo sei ainda exatamente o

que pensar daquilo que eu gostaria tanto de pensar.”

Michel Foucault
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Introducéo

“Ja de saida a minha estrada entortou, mas vou até o fim.”

Chico Buarque

Como sair do branco do papel, ou do papel em branco? Pensando na frase do poeta, qual
seja que se faz caminho ao caminhar, podemos entender que tal pergunta decerto introduz um
problema, porém simultaneamente introduz também um primeiro passo, ou seria um segundo?
Bom, o fato é que ja ndo da mais para saber o que veio primeiro haja vista que a propria pergunta,
ao encontrar-se com o branco do papel, perde seu sentido, ou melhor, produz outros. E se é
correto afirmar que o preto tinge o branco de preto, tambeém é correto dizer que o preto, num

mesmo movimento, deixa o branco mais branco.

Pergunta e papel, a partir do encontro, deixam de ser o que eram. No entanto, e
paradoxalmente, adquirem ndo uma outra forma, mas uma constante (des)formacédo ja que a
pergunta, também num duplo movimento, soluciona e problematiza. Doravante seu destino, e
também 0 nosso, passa a ser 0 movimento, cuja limitacdo se traduz apenas na impossibilidade de

voltar a ser o gue era antes.

E no lancar-se nesse movimento que reside o motivo, e por que ndo dizer a aposta deste
trabalho. Antes de ser pessoal, tal intencao diz respeito a propria implicacéo ética de nossa préatica
que, ao invés de se contentar com o estabelecido, busca problematiza-lo numa espécie de

arguicdo do proprio lugar que ocupamos nas praticas de saber, poder e subjetivacéo.

A inspiracdo aqui € Michel Foucault, este que, quando arguido quanto as mudancas de
direcdo em seus estudos, colocava uma questdo que parece muito bem se alinhar com isso que
por hora queremos afirmar. Em suas palavras, “De que valeria a obstinacdo do saber se ele
assegurasse apenas a aquisicdo dos conhecimentos e ndo, de certa maneira, e tanto quanto

possivel, o descaminho daquele que conhece?” (Foucault, 1984, p. 13).
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E desse modo, numa tentativa de estabelecer com nds mesmos e com nossos encargos um
descaminho, ou seja, uma relacdo de ultrapassagem, que buscaremos caminhar aqui pelo campo
de nossas implicagdes enquanto profissionais de psicologia inseridos no campo da educagéo
publica e escolarizada. Para isso, tomaremos como ponto de partida nosso percurso profissional
na Secretaria Municipal de Educacdo da Cidade do Rio de Janeiro na ocasido da implementacéo
de estratégias de consolidacdo de uma politica publica de atendimento as escolas do municipio
denominada Rede de Protecdo ao Educando (RPE), buscando por em evidéncia os embates e 0s
tensionamentos produzidos pelas estratégias de seu estabelecimento bem como as praticas e as
questdes por esta disparada no campo.

RPE é 0 nome que se deu a um projeto implementado em 2007 pelas Secretarias de
Assisténcia Social e de Educacéo da cidade do Rio de Janeiro com o objetivo de desenvolver um
“trabalho de atendimento ao educando/familia e demais atores do contexto escolar” do municipio.
Organizado de forma integrada por estas duas secretarias, tal projeto &€ composto por
aproximadamente 200 psicologos e assistentes sociais que possuem como tarefa intervir nas
escolas do municipio através de préaticas voltadas para o cuidado e para a chamada protecao

social.

Vale ressaltar que este modo de insercdo, além de se apresentar como algo pioneiro no
ambito nacional, porta também um certo ineditismo no que tange ao préprio municipio, sendo
esta inclusive a Unica forma institucionalizada de insercdo desses profissionais no campo
educativo da prefeitura da cidade do Rio de Janeiro que, anterior a composicao desta rede, nao
contava com a presenca destes trabalhadores em seu quadro. Outro dado relevante é que, para
além de se constituir como um projeto marcado pela premissa de se configurar como um trabalho
exercido de maneira integrada e interdisciplinar, este, a partir de uma conjuncédo de fatores que
objetivamos levantar aqui, adotara como referencial tedrico os pressupostos do movimento

institucionalista.

Em parte pela inspiracdo advinda da escolha destes referenciais como ferramenta de
intervencdo no campo por parte da propria RPE — nossa intencdo inicial foi a de tomar tal

montagem como um dispositivo analisador das praticas ‘psi’ no campo das politicas publicas
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educacionais, mais especificamente no que tange as especificidades destas relagdes quando
atualizadas em nosso contexto de atuagdo. Todavia, em consequéncia dos deslocamentos
provocados num outro percurso, qual seja o da leitura e da escrita, fomos levados para outros
caminhos, estes apontando mais para uma andlise de nossas implicagdes com aquilo que
pretendiamos objetivar’, buscando por em analise a determinac&o de nosso préprio fazer e, em o
fazendo, produzirmos alguns deslocamentos em nossos modos de estar nos processos de

producéo da existéncia.

A principio, falar de nossas praticas enquanto producdo de modos de existéncia, e
portanto de maneira implicada, apresentou-se para nds como um problema, qual seja aquele que
concerne as separacOes entre sujeito e objeto, teoria e préatica, pensamento e vida. A fim de
soluciona-lo, optamos entdo pela criacdo de um personagem que, guiado pelo desejo de
reinvencdo das praticas e diante dos problemas concretamente apresentados, é forcado a pensar
diferentemente. Seu nome ¢ Jodo da Silva, e nossa estratégia metodologica sera a de apresenta-lo

na forma de uma narrativa.

Esforgando-se para pensar diferentemente, Jodo é alguém que problematiza?, todavia, aqui
ele vai se apresentar também em sua dimens&o de solucéo de problemas, aparecendo como aquele
capaz de dar passagem aquilo que em nos é mais organico ou mesmo como aquilo que

consideramos importante ser enunciado neste trabalho.

Jodo é também uma inspiracdo genealdgica®, e a escolha de seu nome, dentre outras

coisas, quer dizer que este pode ser qualquer um, inclusive aquele que no jogo do verdadeiro e do

! “Estar implicado (realizar ou aceitar a analise de minhas préprias implicages) ¢, ao fim e ao cabo, admitir que sou
objetivado por aquilo que pretendo objetivar” (Lourau, 2004, p. 148).

2 Entendemos por problematizacdo a relacdo de pressuposi¢do reciproca entre problema e método. Desse modo,
problematizar esta intrinsecamente relacionado ao modo como colocamos os problemas e as ferramentas conceituais
que utilizadas para tal, ndo existido, portanto, de um lado o método e de outro o problema aguardando por uma
solucdo apropriada, mas sim um modo de construir nosso campo com um campo problematico. Tal discussdo pode
ser encontrada com mais detalhes em Deleuze, G. Bergsonismo. Sdo Paulo: Ed. 34, 1999.

* Foucault (1979) se refere & genealogia como um saber que advém das lutas locais e que busca combater os efeitos
de poder préprios aos discursos cientificos. Em seu dizer, as genealogias sdo taticas que, “a partir da discursividade
local, ativa os saberes libertos da sujeicdo que emergem desta discursividade (p. 172). Por saberes dominados,
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falso, é um desqualificado, um Jodo ninguém. Ser desqualificado, no caso de Jodo, obedece ainda
a uma estratégia Optica, ou seja, a uma maneira de produzir um certo distanciamento das relacdes
de verdade que constituem seu encargo e, somente a partir dai, olhando de um outro lugar,

colocar algumas questdes para este.

Entendido desta maneira, e ainda no que denominamos de uma perspectiva foucaultiana,
podemos dizer que Jodo, como pesquisador, é também um experimentador®, no sentido de que
sua curiosidade é guiada ndo pelas evidéncias prescritivas e moralizantes, mas pelo esforgco de

pensar aquilo que ndo pensava antes, de problematizar seu presente.

Seus métodos ndo apresentam nenhuma novidade em relagdo aos que ja conhecemos, no
entanto, e como ja dissemos, 0 que Jodo vai buscar em suas pesquisas ndo € o estabelecimento de
uma verdade histérica ou cientifica, mas sim 0s embates e 0s tensionamentos que se estabelecem
em torno das relagdes de saber e de poder num determinado terreno assumido como um campo de
batalhas, isto €, numa compreensao que advém das lutas onde o que esta em jogo € a propria vida,
inclusive a sua. Quando dizemos que ndo se encontra em seu horizonte a producdo de verdades,
queremos dizer ainda que estas, sempre provisorias, se localizam no nivel das proprias perguntas
ou na construcdo/afirmacdo de seu campo como um campo problematico. E é também por isso
que os problemas que busca criar ndo obedecem as regras de verdade e de falsidade, mas de

sentido e de vida.

E sua vida que estd em meio aos processos de judicializacdo, de medicalizacdo e,

portanto, de mutilacdo. E esta que, quanto desatenta aos perigos que a circundam, entra no jogo

Foucault diz entender duas coisas: a primeira diz respeito a emergéncia de contelidos histéricos que a discursividade
citada acima tem por objetivo mascarar. JA& a segunda, talvez aquela que mais queremos enfatizar aqui, é a
emergéncia de uma série de “saberes que tinham sido desqualificados como ndo competentes ou insuficientemente
elaborados: saberes ingénuos, hierarquicamente inferiores, saberes abaixo do nivel requerido de conhecimento ou de
cientificidade... foi o0 aparecimento destes saberes... um saber diferencial incapaz de unanimidade e que s6 deve sua
forca & dimenséo que o opde a todos aqueles que o circundam — que realizou a critica” (p. 170).

* Segundo Foucault (1994), “Uma experiéncia ¢ algo do qual sempre saimos transformados... n&o é verdadeira nem
falsa. Uma experiéncia é sempre uma fic¢do; € algo que se fabrica em si mesmo, que néo existe antes e que passara a
existir depois” ( p. 01- 05).
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destas falsificagdes. Todavia, serd esta também que, a partir de uma atitude que conceberemos
aqui como ética, buscara dar passagem a outros sentidos de producéao do viver.

Dissemos que seus métodos ndo sao diferentes daqueles que conhecemos, e aqui
buscaremos apresenta-los tanto na ordem em que Jodo fora langando méo dos mesmos quanto na
medida em que deles também nos utilizamos para contar sua histéria. No entanto, ja podemos
adiantar que o fio condutor da histéria de Jodo vai ser as escolhas que este vai fazendo a partir de
uma atitude ética que incorpora as inquietacdes do corpo como saidas possiveis aos impasses

Partimos do principio que as problematicas advindas de nosso encontro com 0S processos
de escolarizacdo ndo se iniciam apenas a partir do momento em que, como profissionais de
psicologia, adentramos este campo. Somos escolarizados desde muito cedo e, apesar deste

processo se apresentar como algo hegemdnico, é como cada um que percorremos suas nuances.

Assim, a primeira parte deste trabalho, capitulo primeiro que denominamos “Vida de
Jod0”, sera dedicada ao levantamento das relagdes que Jodo, em sua dimensdo ninguém, ou seja,
qualquer, estabelece com os processos de escolarizacao e de vida. Aqui, além da narrativa como
recurso necessario para fazer aparecer aquilo que consideramos essencial nesta relacéo,
utilizaremos tambeém o recurso da memdria, isto &, das lembrancas do préprio Jodo relativas aos
seus encontros com a educacdo assim como a outros que de alguma forma estdo ligados ao seu

processo formativo.

Sem abandonar tais recursos, porém lancando méao de outros, daremos prosseguimento a
nossa discusséo a partir do momento em que Jodo, ja qualificado como psicélogo, vai se deparar
com o campo das politicas publicas educacionais a partir de sua inser¢do no projeto da Rede de
Protecdo ao Educando, que por sua vez, e como ja sabemos, adotara como referencial de trabalho
as ferramentas da Analise Institucional. Trata-se aqui de nosso segundo capitulo, denominado
“Alguns deslocamentos nas praticas ‘psi’- delimitando um territério”. Neste, Jodo busca fazer um
levantamento bibliogréafico a fim de trazer para analise 0s processos que doravante passara a se
inserir, quais sejam aqueles que pautam o campo das politicas publicas bem como aqueles nos
quais o projeto da RPE pretende se apoiar para fazer frente aos impasses do campo em questdo.

Estes Gltimos, como ja sabemos, dizem respeito as referéncias do movimento institucionalista, e
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aqui sua compatibilidade com as politicas de governo serd posta em questdo a partir de material
bibliogréafico que problematize esta relagéo.

Nosso terceiro capitulo, que chamamos de “Histérico do ‘trabalho psicolégico’ na SME-
RJ”, diz respeito a0 momento em que Jodo de fato aterrissa na Secretaria Municipal de Educacao
da Cidade do Rio de Janeiro. Ocasido em que este vai ser tomado pela necessidade de refazer um
breve histérico da passagem dos psic6logos por ali. Para isto, além de um caderno de campo,
utilizado neste caso para fazer anotacfes daquilo que este consegue captar em seu cotidiano de
trabalho e pesquisa a respeito do tema, busca ainda uma andlise dos registros e documentos
relativos a estas passagens, porém sem muito sucesso ja que os documentos com mais de cinco
anos ndo podem ser acessados com facilidade nos arquivos da prefeitura. Em outras palavras, nos
é licito dizer que estes séo alvo de excessivo controle e burocracia. A maioria destes documentos,
ou seja, destes registros que possuem mais de cinco anos, so foram possiveis de ser encontrados
anexados a uma dissertacdo de mestrado datada de 1980, cuja tematica também se refere a
atuacdo do psicologo nesta secretaria.

Assim, tendo estes dados como insuficientes, Jodo vai entdo se utilizar do recurso da
entrevista, elegendo para isto aqueles profissionais que tiveram participacdo direta na pactuacao
das politicas que se referem a atuacdo do psicologo neste campo, além de um longo percurso
profissional na educacdo do municipio. Tais entrevistas, na forma semi-estruturadas, foram
realizadas sem o uso de gravadores. Nestas, era solicitado uma reflexdo compartilhada sobre as
vicissitudes que envolveram todo esse processo de pactuacdo no campo. Depois de colhidas e
processadas estas conversacdes, 0 material era entdo reenviado a cada um desses profissionais a
fim de que fizessem uma reavaliacdo dos relatos, corroborando ou invalidando aquilo que havia

sido registrado.

Dividimos este histérico da atuacdo profissional na SME-RJ em trés momentos, o
primeiro, denominado “Do ‘trabalho psicolégico’ na educacdo ao psicologo que foi parar na
saude”, tem seu inicio no final dos anos 60 e seu término no inicio dos anos 90, quando o coletivo
de psicdlogos que atuava nesta secretaria foi transferido para a Secretaria Municipal de Saude

deste mesmo municipio.
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Ja o segundo, intitulado “Do ‘trabalho psicologico’ no Polo ou da entrada pelo polo
pedag0gico”, diz respeito a uma tentativa de contratagdo de psicologos feita pela prefeitura que
ndo chegou a se efetivar e, desse modo, aquilo que a Secretaria de Educagédo entendia como um
“trabalho psicologico” a ser realizado, passou a ser efetuado pelos proprios professores que
compbem sua rede e que, por sua vez, possuiam em seu curriculo uma formacdo paralela em
psicologia. Este periodo é datado de meados de 2001 ao inicio de 2010, quando seus
profissionais foram chamados a se juntar aos profissionais da recém-criada RPE, que apds esta
fuséo passou a se chamar PROINAPE - Programa Interdisciplinar de Apoio as Escolas.

Nosso terceiro periodo se refere a criacdo, no final de 2006 e inicio de 2007, da Rede de
Protecdo ao Educando propriamente dita. Denominamos este periodo de “Da efetiva contratacdo
do profissional de psicologia” e nele tentamos levantar sobretudo os embates relativos aos
movimentos de pactuagéo protagonizados pelos profissionais de servico social, de educacdo e de
psicologia na construcdo e instalacdo desta rede no escopo das politicas tanto da SME-RJ quanto
da SMAS-RJ.

Feito isso, passamos entdo para 0 nosso quarto capitulo, denominado “Rede de Protecédo
ao Educando: Do psicologo que ndo foi para a saude, mas que quer se manter saudavel”. Neste
procuramos dar relevo as propostas do projeto da RPE a partir de um documento que institui e
prescreve oficialmente o0 modo de funcionamento da rede no campo, tentando pensar 0s impasses,
0s ajustes e 0s desajustes proporcionados por este que foi denominado “Documento Norteador™.
Aqui, buscamos ainda por em evidéncia as discussdes disparadas pelo modo de abordagem das
demandas escolares efetuada pela RPE, esta se referindo especialmente ao Plantdo Institucional
entendido como uma estratégia na producao de deslocamentos nos processos de individualizacao
e de proliferacdo das queixas escolares. A partir disso, procuramos ainda trazer para a cena uma
espécie de mal estar experimentado pelos proprios profissionais desta rede em sua relacdo com a
escolha dos referenciais adotados ou mesmo pela tomada destes como um modelo de atuacéo.

Além do auxilio da narrativa e da analise de documentos e registros, utilizamo-nos aqui,

> Este documento encontra-se nos anexos deste trabalho (Anexo A)
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sobretudo das lembrangas e das anota¢des do caderno de campo utilizada por Jodo no momento
em que atravessava e era atravessado pelos afetos® ali presentes.

Abrimos nosso quinto e Ultimo capitulo colocando as seguintes perguntas: O que
significa, em termos de uma psicologia entendida enquanto préatica social, contrapor-se aos
processos individualizantes , medicalizantes ou judicializantes? Como se opera esta critica e 0

que se produz a partir desta? Que processos de formacao e de subjetividade estdo em jogo aqui?

Poderiamos ainda colocar uma outra questdo: Como que, a partir destas suas pesquisas, ou

melhor, destas suas insercdes e reinsergcdes, Jodo passa a se posicionar frente ao campo?

Como se pode perceber, entramos aqui no tempo dos efeitos, e é também a partir destes
que Jodo vai passar a enxergar aquilo que chamamos de duas vertentes de atuacdo no campo. A
primeira, denominada “A demanda da critica: questionamento das aliancas entre psicologia e
cientificismo”, diz respeito a um certo modo de conceber a critica por parte dos profissionais da
RPE, ou seja, se refere aquilo que os profissionais buscam combater ou mesmo se afastar, é a
demanda da critica. J& a segunda vertente, “A critica como demanda: associacGes entre psicologia
e historia”, refere-se aquilo que a RPE procura se associar para levar adiante seu projeto critico.
Ora, como este projeto se ergue como uma critica ao paradigma cientificista, numa atitude de ir
além dos diagnosticos individualizantes, levando em conta os aspectos “psicossociais” e politicos
envolvidos nas relacbes que constituem o cotidiano escolar (Documento Norteador), pensamos
gue 0 mesmo, ao arrogar para si tal postura, esforca-se em alinhar-se as tendéncias desse segundo
vetor, buscando no “movimento historico” um auxilio para a compreensdao dos processos que
configuram o campo no intuito de posicionar-se criticamente diante dos mesmos. E a critica

como demanda.

Em ambos os casos, e na tentativa de responder as perguntas colocadas acima, buscamos
por em andlise as dicotomias produzidas a partir de uma certa concepcdo de subjetividade e de
poder presente nestas praticas. Para tal, tomamos como referéncia as contribui¢bes de Gilles

Deleuze e Felix Guattari no tocante aos estudos da subjetividade, a analitica do poder efetuada

® A nocdo de afeto aqui se refere ao filésofo Baruch de Espinosa e seré definida e trabalhada no capitulo IV.
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por Michel Foucault na década de setenta, assim como referéncias bibliograficas relativas ao
tema e as questdes por este suscitadas. Como materiais, utilizamos aqui sobretudo as anotacfes

do caderno de campo de Jodo, aléem de documentos e registros relativos a esta passagem.

Como Jodo busca escapar das dicotomias impostas pelo cientificismo e pelo historicismo?
Como busca marcar uma posicdo frente as referéncias modelares de atuacdo e dos efeitos
paralisantes proporcionados por estas? Estas sdo as perguntas que modulam nosso quinto e
altimo capitulo. Neste, dando prosseguimento as analises feitas acima, quais sejam aquelas que
tomam por referéncias uma concep¢do microfisica do poder (Foucault) e uma subjetividade
coextensiva ao campo social (Deleuze e Guattari), Jodo afirma uma atitude ética.
Experimentando-a enquanto ferramenta de conducdo por entre as problematicas, faz entdo
funcionar outras analises, pondo em cheque os efeitos de desqualificacdo e de despotencializacao
concebidos por nés como imanentes ao campo em questdo. E neste caminho que Jo&o ninguém
vai se encontrar com Espinosa, afirmando com este um modo de habitar os processos que nao se
define pela funcdo que exerce, mas pelos afetos de que é capaz de acionar e pela capacidade de
experimentar as composi¢des, avaliando seus efeitos como bons e maus encontros e tentando, a

partir disso, esbocar uma pedagogia pautada nos afetos.
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I Vida de Jodo

1. Primeira linha ou linha das condi¢des determinadas

Jodo da Silva vem de uma familia humilde. Seu pai, pequeno comerciante, morreu aos 42
anos devido o excesso de bebida alcodlica. Sua mae, persuadida pelo marido a ndo trabalhar fora,
viveu até o falecimento deste como dona de casa quando, sem ao menos ter terminado os estudos

fundamentais, teve de trabalhar como faxineira em um Hotel da cidade.

Antes da morte de seu pai, porém, Jodo ja previa tais acontecimentos. Assim, viveu boa
parte de sua juventude, ndo preocupado, mas preparando seu navio para 0 mau tempo. Como boa
parte das criancas de onde vivia, Jodo desejava ser jogador de futebol. Dos 8 aos 16 anos passou
por varias escolinhas da regido, porém sua primeira remuneracdo seria como ajudante de
acougueiro no ja decadente comeércio de seu pai, época da formacdo dos grandes hipermercados e
da concomitante e progressiva associacdo daquele com o alcool. Recebia cinco reais por semana
trabalhada, dinheiro que guardava para ajudar no pagamento das coisas que sua méde comprava
escondida e que seu pai entendia como ndo essenciais. Seu primeiro salario, desse modo, sera
destinado ao pagamento de uma das parcelas de uma sandalia que sua mae houvera comprado na

venda do seu Malaquias.

Jodo ndo tinha muito clareza do que sua mae esperava dele, mas sabia que nele depositava
grandes esperancas. Seu pai, por sua vez, reiterava trés coisas: que ele fosse trabalhador, que ndo
se envolvesse com drogas, ¢ que transasse de camisinha. Sempre repetindo: “meu nome ¢é
trabalho e meu sobrenome ¢ fundo de garantia”. Alias, lembra Jodo que talvez uma das ultimas

frases de seu pai antes de morrer tenha sido: “eu bebo, mas eu trabalho”.

No periodo em que trabalhou no agougue de seu pai, percebendo que tanto este quanto 0s
negocios estavam indo de mal a pior, Jodo passa a sentir-se na urgéncia de fazer alguma coisa.
Sem vislumbrar muitas saidas, tenta retornar ao futebol, donde houvera se afastado por conta do

trabalho e da falta de incentivo de seu pai. Ao chegar ao clube onde houvera passado a maior
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parte de sua infancia, comeca a descobrir que muita coisa havia mudado. Entre tais mudancas a
noticia de que os funcionarios que I& trabalhavam foram demitidos por conta da privatizacdo da
companhia da qual o clube era filiado. L4 Jodo sera informado de que o nome do clube passara de
“Desportiva Ferroviaria” para “Desportiva S/A”, e de que suas atividades ainda ndo teriam
previsdo de retorno. Um pouco frustrado, este entdo retorna para 0 agougue € no caminho
recorda-se que a razdo deste comércio existir correspondia, também, a privatizacdo do banco em

que seu pai trabalhava e fora demitido, abrindo assim seu préprio negdcio.

Contrariado, nédo tanto pelo trabalho no acougue, mas pelas incertezas suscitadas por este
tipo de atividade, Jodo prossegue. Isso porque, imerso num modo de vida precéario e tomado pela
urgéncia de fazer algo que ndo sabia exatamente em que consistia, Jodo passa a demandar outras

conexdes que o levassem a lugares outros, lugares qualquer.

Por estranho que pareca, Jodo ndo era um menino rebelde, revoltado ou rancoroso. Isto ele
nunca foi. O que desejava é que o deixassem viver, e seu pai, mesmo sem saber, ndo o impedia,
ao contrario, o impelia fazendo questdo de mostrar a este que os lugares que habitamos séo

sempre pequenos demais e que este ndo é seu defeito, mas sua natureza provisoria.

Talvez por conta disso seu pai tenha sugerido, numa conversa bem humorada com um de
seus fregueses, para que este arranjasse uma vaga para seu filho trabalhar nas Forcas Armadas
uma vez que ficara sabendo que l& ele poderia viajar, obter comida de graca, jogar futebol e,
quem sabe, ser promovido por conta disso. Esse senhor, chamado Seu Pontes, mostrou-se
interessado pela histéria e disse que traria futuramente um punhado de exames aplicados
anteriormente pela Marinha para que 0 menino estudasse para as futuras provas. Seu Pontes
jamais cumpriria o combinado, porém Jodo, vendo ali uma possivel saida, logo fez questdo de
comentar com sua mae, que por sua vez passou, ndo sem muitas dificuldades, a manter-se

informada do assunto.

Um més depois, inscrito para realizar uma destas provas, Jodo estava prestes a comecar a
escrita de uma nova historia. Entretanto, no meio do caminho, descobre que para ingressar nesta
nova vida ndo tinha apenas que estudar, mas, era preciso ter estudo, ou seja, ter tido acesso a uma

educacdo formal satisfatdria, coisa que nédo tivera. Além disso, neste interim, Jodo encontra mais
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um obstéaculo, descobre que para ter éxito na selecdo era preciso fazer um curso especifico e,

além do mais, teria que pagar por este.

Sua mde, podendo agora dar forma as difusas esperangcas que mantinha para com o
menino, resolve entdo inscrevé-lo num destes cursos, porém sem saber muito bem como poderia
pagé-lo ja que Seu José, pai de Jodo, havia recuado diante do esforco que teria de empreender
para levar adiante a histéria que em parte ele mesmo teria inventado. Primeiro por conta dos
gastos que o curso demandaria, e depois porque, ja sem muitas condi¢Ges de trabalho, acabaria

também perdendo um ajudante.

Dona Maria, no entanto, ndo ira desistir, vendo a empolgacdo demonstrada por Jodo, suas
esperancas s6 fazem aumentar, e para cobrir as despesas, esta se utilizara de duas estratégias:
tomar de empréstimo pequenas quantias de seus vizinhos, na maioria das vezes o dinheiro do
transporte, e realizar pequenos furtos na cada vez mais envelhecida e esvaziada carteira de José,
que ao chegar embriagado ndo se dava conta das pequenas subtragcdes. Ou se dava? Bom, este era
um questionamento que ninguem se fazia, ndo tinha muito sentido para eles, o importante era que
funcionava assim, e foi em meio a isto que Jodo foi adquirindo suas primeiras concepc¢oes de

justica social.

Inscrito no curso, e apesar de seu esfor¢o, Jodo ndo consegue acompanhar seus
companheiros de sala, sente-se excluido e logo encontra um colega que o convida para beber
durante o intervalo das aulas, ali Jodo se sente mais acolhido ja que seus esquemas parecem se
adaptar melhor a esse tipo de situacdo do que pelas situagdes colocadas por uma sala de aula. Isso
porque Jodo, além de trabalhar no acougue de seu pai, que no final da tarde funcionava também
como um mini botequim, costumava acompanhar seu José em suas idas aos bares de que era
frequentador. Divertia-se e também aprendia com as histdrias que ali se inventavam, histérias
cujo valor ndo possuia como critério o verdadeiro e o falso, mas a capacidade de dar
prosseguimento a uma conversa, de conectar um assunto no outro e de produzir sentidos a partir

das experiéncias de cada um.

Na escola, por outro lado, Jodo certa vez ouvira de um professor, na tentativa de

desqualificar um colega, que este se utilizava de uma filosofia de botequim ja que o que
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professava ndo condizia com os rigores de veridicdo formais. Nesta ocasido, antes de perceber-se
confuso frente a tal contradicdo, Jodo vai se sentir igualmente desqualificado. Teria ele também

muito a dizer ndo fosse estes critérios, porém calara-se.

Jodo poderia desistir do curso, mas ndo de si mesmo. Opta por readaptar seus esquemas e
sozinho prossegue tentando inventar maneiras proprias de aprender coisas que a ele nunca
haviam sido apresentadas haja vista que, na escola onde estudou, e a despeito do rigor, 0s

programas nunca foram cumpridos.

Quando na escola, contudo, Jodo nunca se preocupou com isso, gostava mesmo era de
jogar bola, e quanto menos aula, mais bola, essa era sua equacéo favorita. Mas, agora ele tem que
fazer uma prova, ou melhor, provar algo que ndo tinha muita clareza do porque e nem mesmo do

para quem. Alias, sabia que precisava passar por si mesmo e para si mesmo.

Vem entdo a prova e, logo na saida da sala, ao encontrar seus colegas de turma, Jodo
descobre que o exame estivera muito facil e que a grande maioria de seus colegas havia passado,
exceto ele. Ao chegar a casa, encontra sua mée que, carregando agua para lavar a roupa,
esperangosa o pergunta: “e ai meu filho, como f01?””. Nesse momento Jodo s6 consegue chorar,
enquanto sua mae, com a voz falha pelo choro que tentava engolir o interpela: “tem problema
ndo, da préxima vocé consegue, mamae acredita em vocé€”. Entretanto, pelo menos neste

momento, talvez Jodo ja ndo acreditasse mais.

No dia seguinte, surge uma noticia animadora, Jodo e sua mae descobrem que a prova
tinha sido anulada e que uma nova avaliacdo deveria ser realizada nos proximos trés meses. Jodo
entdo resolve ir até seu colégio e pegar todo o material que precisava, mas la ele ndo vai
conseguir obté-lo. E que Jodo ndo aprendeu a gostar da escola, lugar segundo ele de gente triste e
mal humorada. Ao mesmo tempo, a escola também ndo aprendeu a gostar de Jodo, por isso nao

emprestara 0 material.

Dona Maria, apesar de ndo ter concluido os estudos, dizia gostar da escola. Demonstrava
acreditar em tudo o que esta dizia e em tudo o que ja ouvira falar a respeito de sua importante

funcdo social. Por isso mesmo, e paradoxalmente, esta ndo recorrera diretamente a uma escola
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para conseguir os materiais de que seu filho precisava, mas a uma amiga que, trabalhando no
almoxarifado de uma escola particular, poderia retirar tal material para depois devolvé-lo sem
que ninguém ficasse sabendo.

De posse deste material, Jodo entdo terd trés meses para estudar o equivalente a pelo
menos trés anos de escolarizagdo, dedicando para isso aproximadamente 16 horas de seu dia.
Com isso, Jodo passara na prova, e, ao ingressar em uma das escolas da Marinha, descobrird que
todos os seus colegas de curso haviam fracassado, com exce¢do daquele que o convidara para
beber nos intervalos. E que desta vez, segundo este seu colega, a prova havia se apresentado
bastante dificil, dai o fracasso dos demais. Ademais, este vai relatar ainda que o motivo de seu
sucesso devia-se ao fato de ter vindo de uma familia mais abastada, j& havendo, deste modo,
adquirido as habilidades requeridas para este tipo de processo mesmo antes de ingressar no curso

preparatorio onde estes se conheceram.

2. Segunda linha ou linhas de indeterminacéo

Ao ingressar na Marinha, Jodo se percebe diante da possibilidade de um novo recomeco.
Em seu periodo de internato, descobre que, diferente do que pensava, tal instituicdo portava uma
espécie de socialismo de inicio bastante atraente. Jodo ndo precisava mais se preocupar se seu
cabelo estava na moda, se seu ténis era do bom ou se suas roupas eram desta ou daquela marca,
tudo deveria ser igual. A competicao suscitada entre os pares se dava agora em peé de igualdade, e
ndo mais com as grandes desvantagens impostas pela vida fora dali. Todos comiam, bebiam e
liam as mesmas coisas, sendo o tempo de cada uma destas atividades o mesmo para todos e para

cada um.

Diferente das relacdes escolares e familiares, os representantes da ordem e da disciplina ja
ndo sdo mais aqueles que dizem: “eu mando e vocé obedece” ou, mais ou menos como
demonstrava seu pai: “faga o que eu digo, mas nao faca o que eu faco”. Aqui a ordem ¢

representada por aqueles que dizem: “se eu obedeco vocé também deve obedecer”. Ora, nada
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mais justo, pensou o jovem Jodo lembrando que ja deveria saber disso ha algum tempo, pois certa
vez o0 disseram no catecismo que o principal ensinamento de Jesus havia sido a servidao, e era

por isso que doravante deveriamos servir e obedecer.

A partir disso, Jodo comeca entdo a construir um novo senso de justica, qual seja o de que
é preciso antes de tudo ser obediente. Eu obedeco, tu obedeces, nés obedecemos. Assim ninguém
sai machucado, pensa ele. Na verdade, o que Jodo passa a vislumbrar a sua frente é a
possibilidade de uma sociabilidade sem conflitos e diferencas, diferencas entendidas por este,

naquela ocasido, como aquelas desvantagens socioecondmicas que haviam marcado sua infancia.

Ao sair da escola/internato, no entanto, Jodo passa a sentir que algo a sua volta havia
mudado. Separado de seus colegas e embarcado num navio, este ird perceber que aquilo que o
tornava igual era justamente aquilo que o fazia desaparecer como Jodo, aparecendo novamente
apenas como Da Silva, ou melhor, como Major Da Silva. E quando Ihe dizem que agora ja néo é
mais um aluno, tendo que se haver doravante com as questdes dirigidas ao Major Da Silva ou ao
lugar destinado a este dentro de um todo agora hierarquizado onde quem fala ou responde ja nao
pode ser mais 0 Jodo. Ou fala 0 Major Da Silva ou nao fala ninguém. Aqui Jodo vai perceber que
0 que o tornava igual dentro de um todo a principio homogéneo era também aquilo que agora o
individualiza ou o qualifica como Da Silva num todo estratificado, ou seja, um vinculo de
renuncia e submetimento reflexivo que se impde como condicdo para o exercicio do poder de
Major. E é aqui também que Jodo se vé diante de um novo impasse em sua vida. Ou assume 0
lugar de dobradica concedido ao Major Da Silva, ou seja, daquele que em se submetendo deve
também submeter, ou fala como Jodo, porém sabendo que quando fala Jodo, ndo fala ninguém, ou

melhor, fala Jodo Ninguém.

Este impasse, no entanto, ndo faz com que Jodo paralise, mas o faz transitar entre estas
duas formas muitas vezes inconciliaveis. Mas, se 0 impasse ndo paralisa, é porque ele também
faz passar algo. Algo passa em Jodo, fazendo com que este transite, agora, para o campo da
duvida, saindo assim do campo das certezas ou daquilo que é considerado, pelo senso comum,

social ou moralmente justo.

De volta ao impasse, ainda que este ndo o paralisasse, impunha a Jodo uma demora, ou
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melhor, era Jodo que, ou invés de sucumbir as urgéncias de ter que responder deste ou daquele
lugar, decidira dar paciéncia ao impasse. Assim, procura permanecer no impasse €, em
permanecendo, aos poucos vai percebendo que mais uma vez os lugares parecem se tornar

estreitos demais para ele.

Este lugar é a Marinha, e nesta, por forca do oficio, Jodo vai se tornar um viajante. Numa
de suas viagens, Major Da Silva vai conhecer Brigite, uma jovem estudante de medicina por
quem nutrird uma espécie de paixdo intelectual. Brigite mora distante, e com ela Da Silva tera de
manter uma comunicagdo por cartas, 0 que para este trard algumas dificuldades uma vez que sua
aversdo pela escola se estendera também as letras de um modo geral. Brigite sabia disto, e ao
receber sua primeira correspondéncia, esta contendo 10 laudas, ficara bastante surpresa. Brigite
entdo redigird uma outra carta relatando suas impressoes, nesta dira que, ndo fosse pela “saldade”
escrita com “I”, nao teria acreditado que fora ele quem tinha redigido aquelas linhas ou, em todo

caso, que este nunca houvera escrito nada.

Brigite passa entdo a ver o Jodo, ou, mais do que isso, serve de lente para que Jodo passe a
enxergar a ele mesmo. Talvez ndo mais precisasse, posto que a propria carta que redigira ja
denunciava o deslocamento provocado ndo pelo que Brigite poderia dizer, mas pelos afetos
colocados em marcha ap0s este encontro. Mais uma vez, algo se passa em Jodo, fazendo com que

este comece a vislumbrar novas linhas em sua caminhada.

Neste momento, Brigite The fara um convite, ou quem sabe uma pergunta: “Porque vocé
ndo estuda? Poderiamos estudar juntos.” Admirado pelo mundo de Brigite, Jodo se vera entdo
convocado a fazer parte dele, ou melhor, é convencido por esta de que, caso quisesse, ele poderia.
Este mundo, no entanto, ndo se apresenta como algo que preexiste, nem muito menos como algo
que pertence a Brigite. Jodo ndo quer ser igual a Brigite ou mesmo pertencer a seu mundo. Se
assim o fosse, teria permanecido Da Silva e nada disso teria razdo de ser. O que vai encantar
Jodo, neste caso, sdo as possibilidades que se abrem a partir desse encontro, encontro entre aquilo
que o inquieta e aquilo que em Brigite € movimento, transformando suas dividas ndo em novas

certezas, mas em perseveragéo.

Jodo resolve entdo ingressar na universidade. Influenciado por Brigite, este fara a opcao
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por um curso que se relaciona com o campo da salde. Decide por fazer Psicologia e, a fim de
compartilhar suas descobertas com Brigite, logo se torna monitor na disciplina de neurociéncias.
Pensa em exercer futuramente suas atividades neste campo, porém tal empreitada ndo sera levada
adiante uma vez que a énfase de seu curso obedecia, ainda, aos moldes de uma formacao voltada
para a clinica psicoldgica privada cujo referencial de base eram as técnicas psicanaliticas. Jodo
vai se encartar pela psicanalise. No entanto, logo perceberd que os efeitos de sua inser¢do nos
dispositivos psicanaliticos exercem sobre ele efeitos analogos aos dispositivos militares. Vinculo
agora de irmandade e constrangimento onde ou fala o psicanalista ou ndo fala ninguém.
Pertencerds ao templo e o representard ou seras, no maximo, um dissidente, e se fores um
dissidente, é porque ainda no entendeu nada, és um desqualificado. E quando Ihe dizem: “Vocé

precisa ter um norte! Entdo, o que vai querer?”.

Mais uma vez, Jodo se encontra diante de uma escolha que ndo escolhera fazer. No
entanto, devido sua formacdo militar, durante algum tempo Jodo consegue lidar bem com este
impasse sem se propor a fazer uma escolha supostamente genuina. Além da paciéncia que
falavamos acima, devemos dizer que a estas alturas, na Marinha, Jodo ja houvera se especializado
em cartografia e navegacdo, descobrindo assim que o norte sO existe se levarmos em conta um
certo modo de organizacao geografica apenas aparente. Neste caso, onde o instrumento utilizado
€ a bussola, o que temos é um recorte abstrato do globo rebatido num plano, de modo que
passamos a supor que o norte esta para tal ou qual lado. No entanto, o que se tem na base sao
apenas diferencas de magnetismos que, ao sofrerem tal recorte, se transformam em duas
instancias separadas para onde o ponteiro da bussola, de forma bastante capenga, se divide na

abstracdo de dois polos, estes conhecidos como norte e sul.

Pode-se, e com certo grau de razdo, perceber aqui uma utilidade préatica tendo em vista a
inquestionavel utilidade de tais instrumentos. Porém os navegantes sabem muito bem que isso s
seria possivel se houvesse apenas duas forcas em jogo, e ndo uma multiplicidade delas. Desse
modo, sabem também que a inquestionabilidade de seus instrumentos dependem de um
procedimento de depuracdo, ou seja, s6 se pode, ou somente se poderia confiar nos mesmos se

eliminassem as variaveis intervenientes, isto €, 0s corpos repletos de magnetismo a nossa volta.
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E neste momento que Jo&o entende que navegar ndo é preciso, e logo, viver também nio.
Durante anos, confinado num navio, este ouvia a famosa frase de que navegar era preciso e de
que viver ndo o era, algo que funcionava como uma espécie de motivacdo para o confinamento.
Muito indignado este pensava: viver é preciso sim, ora! Pensamento de quem, de certo modo,

sentia a vida mutilada e, por isso, ndo conseguia enxergar um outro sentido para o enunciado.

Sem poder dar outro sentido para a frase, ou talvez por um efeito demasiado de mutilagéo,
Jodo havia demorado um bom tempo neste impasse até entender que preciso era justamente
afirmar a imprecisdo da vida. Fazia sentido, ja que toda a monotonia dos rituais marinheiros
visava determinar o viver, precisar a vida enquadrando-a na cadéncia de um espago-tempo

determinado.

Bem entendido isto, Jodo passa entdo a se interessar pela ideia de uma vida menos
precisada, e mesmo sem saber muito bem o que ia fazer depois, resolve pedir dispensa das forcas
armadas. Como podemos ver, neste caso, a palavra precisada deve ser entendida também num
duplo sentido uma vez que abrir mao das determinacdes impostas pela vida militar implicava
também em abrir mdo de um salério, de uma vida economicamente “estavel” e da aquisicdo de
uma série de bens de consumo que imaginamos serem essenciais para que levemos uma vida boa.
Ora, lembremos que Jodo vem de uma familia humilde, e o dinheiro que recebia, alem de cobrir
suas proprias despesas, servia também para ajudar sua mée vilva e seu irmao mais novo com as

despesas da casa.

3. Terceira linha ou linhas de composicéo de um territério qualquer

Ainda sem concluir o curso de psicologia, Jodo consegue um emprego de acompanhante
domiciliar em uma instituicdo destinada ao tratamento de esquizofrénicos considerados graves. O
nome utilizado ndo corresponde muito bem com o que se demanda de quem ocupava tal funcéo.
Na verdade, domicilio era uma das coisas de que mais carecia as pessoas vinculadas a este

servico. Neste, a funcdo de Jodo era a de se responsabilizar por algumas destas pessoas e com
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elas construir um tipo de vinculo chamado por alguns de “vinculo terapéutico” e por outros de
“vinculo de tratamento”. Jodo ndo entendia muito bem o que estas duas palavras queriam dizer
exatamente, porém sabia também que tal vinculo se caracterizava justamente por aquilo de que s
se podia falar a posteriori, como se alguém dissesse: vai l4, se encontra com o cara e veja 0 que

VOCE consegue.

De cara Jodo simpatiza com a ideia. Ora, lembremos que habitar um campo de imprecisao
havia sido sua Ultima escolha, escolha esta que inclusive o levara até ali. Jodo agora poderia
conviver com as pessoas, atento apenas ao que se dava no encontro com elas. Durante alguns
meses, vive tal experiéncia intensamente, porém, a partir de uma série de acontecimentos
sentidos por este como constrangedores, descobre que esquecera algo. Esse algo era o final da
frase que num primeiro momento achara interessante: “vai la, se encontra com o cara e veja o0 que
vocé consegue”. Conviver com alguém é uma coisa, porem tentar dela extrair algo é outra

completamente distinta.

Conseguir o que? Indaga-se Jodo. Mais uma vez, este percebe que € chamado a tomar a
palavra de um lugar que nédo Ihe é convidativo, nem tampouco estranho. Isso porque o que estava
em jogo ali ndo era o relato das experiéncias vividas no encontro com as pessoas nem daquilo que
neste encontro era capaz de propiciar misturas muitas vezes inéditas, isso era o que Jodo ja vinha
tentando evidenciar, porém sem muito sucesso. Por outro lado, percebe este que o que deveria
conseguir era os indicios que fizessem com que seu encontro com as pessoas se ligasse aos
esquemas de um dado tratamento ou de uma dada terapéutica. E o que eram estes indicios? Nada
mais que “testemunhos”, ouve Jodo. E 0 que estes indicios ou testemunhos deveriam indicar?
Ora, que se estd no caminho certo, ou melhor, que se estd dentro do que se espera do encontro
com a “psicose”, descobre Jodo. Nesse contexto, o que poderia dar legitimidade a seu trabalho?
Simplesmente o fato de saber falar bem sobre estes indicios, dar o melhor testemunho ou
transformar tudo o que se passava entre ele e as pessoas em algo que se assemelhasse com aquilo

que se esperava.

Assim como na Marinha, Jodo tera a sensacdo de ndo ter levado as aulas de catecismo a

sério, pois, se o fizesse, ndo teria tantas dificuldades em entender o que se esperava dele, qual
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seja, dar bons testemunhos. Percebe ainda que aquilo que via desenhar-se a sua frente ndo era
estranho a formacgdo que vinha concluindo na faculdade de psicologia, mas incompativel com o

que vinha querendo e tentando construindo em termos de pensamento e vida.

Desta vez, no entanto, talvez pelo fato de ter adquirido uma espécie de crenca na
potencialidade do trabalho que vinha realizando, Jodo ndo decidird por abandona-lo. Algo parece
Ihe dizer, ou melhor, algo da experiéncia que se dava no corpo a corpo de seu trabalho parecia Ihe
indicar que ali existia algo que estava para além ou para aquém do que se dizia sobre este. E que
aquilo que lhe encantava no contato com a diferenca era justamente aquilo de que ndo se podia
falar sobre, a ndo ser de maneira prescritiva. Agora, ao invés de optar por uma retirada do campo
que ja comecara a Se estreitar, Jodo resolve, de dentro deste, por em questdo seus proprios
contornos e limites. E como Jo&o tentara fazer isto? Ora, perseguindo uma simples pergunta: Que

campo é este?

Pesquisando nos mapas que versam sobre o assunto, Jodo obtém uma primeira
localizagdo. Estd no campo da Saude Mental, mais especificamente no ambito dos dispositivos
inventados pelo movimento da reforma psiquiatrica brasileira, da qual, a partir destas leituras,

passa a nutrir grande admiracdo ou talvez até mesmo um certo sentimento de pertenca.

Descobre Jodo que 0 movimento da satde mental se define por um campo de lutas e que o
cotidiano dos dispositivos criados por este denuncia o fracasso dos protocolos que
tradicionalmente deram visibilidade a determinados modos de estar no mundo, sobretudo pondo

em questdo um certo enquadramento levado a efeito pelos profissionais do campo “psi”.

Tomando como ponto de reflexdo as experiéncias da psicoterapia institucional na Franca,
da psiquiatria democratica na Italia e das proprias experiéncias brasileiras iniciadas na cidade de
Santos, Jodo se questiona sobre os limites deste campo e pergunta: Quem poderia habita-lo?
Qualquer um, ele mesmo responde. E 0 que pode um servi¢o que € por definicdo o efeito de
movimentos de natureza completamente heterogénea? Ele pode ser qualquer coisa, pensa Jodo.
Isso porque na l6gica destes movimentos vida e satde nao se definem a partir de uma perspectiva
moral ou prescritiva, dai se falar em formas de vida e ndo em forma de vida. Por outro lado,

pensar a salde como producdo de formas ou de modos de vida implica também na inversao de
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um outro paradigma, qual seja o da técnica. Ora, entendida como aquilo que ndo cabe na forma,
ou seja, como aquilo que ndo subsome a norma, vida e salde passam a ser entendidas como
processo de normatiza¢do ou, em outras palavras, de criagdo de normas. Nesta l6gica, producdo
de saude se confunde com producdo de autonomia, ou melhor, autonomia é o proprio movimento
de producdo da vida que, a partir deste entendimento, adquire também um outro modo de
articulacdo com a politica. E 0 que é a vida? Nada mais nada menos que poténcia de encontro,

movimento de co-criagédo, de experimentacdo de misturas e de avaliacdo dos efeitos.

Tomado por esta perspectiva, descobre Jodo que o campo da salide mental ou
simplesmente o campo de producdo da salde se define mais por uma ética-estética do que por

uma técnica, por um fazer-saber mais do que por um saber-fazer.

Ora, que tipo de conclusdes Jodo poderia tirar disto? Que tinha razdo. De fato, o campo da
salde mental ndo é e nem poderia ser tdo estreito como se lhe apresentava. Estreito eram seus
protocolos e seus enquadramentos, dos quais muitos ndo queriam abrir mdo. E quem sdo esses
muitos? S&o 0s que aprenderam a manejar ou aqueles que possuem legitimidade para manejar 0s

dispositivos de poder sobre essa vida que, como se revelara a Jodo, ndo € estranha a politica.

Dissemos que Jodo tinha razéo, porém isso ndo faz dele alguém possuidor de um intelecto
iluminado. Seu raciocinio se deve aos encontros e desencontros que fora tecendo desde quando
resolvera deixar o catecismo, a escola, o acougue, a Marinha, e por fim Brigite, mulher que
passara por este. Isso fizera com que Jodo tomasse um certo gosto pelo desconhecido, e foi
justamente esse mesmo gosto que o fez apaixonar-se pela diferenca, pelos equivocos
encantadores mais do que pelas certezas inteligiveis. Ao mesmo tempo, foi no contato com
historias de vida que a todo tempo arguem estas certezas que Jodo pode engrossar ainda mais esse

seu filete de amor que o fazia persistir neste campo ao invés de abandona-lo.

Porém isso nao é tudo, ja que tamanho sentimento de pertenca confirmado por Jodo em
suas leituras talvez s6 tenha sido possivel na medida em que pode, a todo tempo, sentir e pensar
como um Jodo. E por que isso? Ora, lembremos que o encargo de Jodo ndo o demandava grandes
formalidades. Por ndo obter nenhum tipo de formacéo, a rigor ndo se podia exigir deste grandes

avaliacGes, pareceres, diagndsticos, ou encaminhamentos de qualquer ordem. O campo é de
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qualquer um e é como qualquer um que Jodo vislumbra a possibilidade de habitd-lo com todos 0s
riscos que isso comporta. Ademais, ndo ha como se apaixonar pela diferenca sem no minimo
sentir uma atracdo pelos riscos. A paixdo aqui é alegre, e a alegria reside na coragem e no

sentimento de transpor certos limites.

Em todo caso, Jodo € seduzido por um campo que se define precisamente pelas
resisténcias. Trata-se de um campo em luta permanente onde a diferenga, ao invés de ser tratada,
deve doravante adentrar o campo social, forgcar seus limites e produzir novas préaticas de
afirmacdo da vida. Diferente de outros lugares por onde havia passado este ndo demandara de
Jodo uma escolha do tipo isso ou aquilo, escolha que no limite o levaria ao fracasso e a
desisténcia. O préprio carater movente do movimento pede que apenas 0 deixemos passar, uma
vez que a possibilidade de marcharmos com este pressupde que algo em nos ja foi posto em
marcha pelo proprio movimento. Esta referéncia, entendida por Jod&o como possuidora de um
sentido afirmativo, pode ser encontrada em um de seus slogans: “Luta anti-manicomial, nenhum
passo atras”. Como vemos, trata-se de marchar, de seguir adiante ou, para usar um termo do

Major Da Silva, de pegar uma vaga, de se valer de uma abertura ja iniciada.

4. Quarta linha ou linhas de experimentacéao

Jodo se forma em psicologia e antes mesmo de receber seu diploma é aprovado num
concurso para atuar na rede de saide mental da capital. Os estudos que houvera realizado a fim
de se apropriar deste campo o haviam ajudado na selecdo. Todavia, um acidente de percurso vai
fazer com que este adentre um outro campo, e desta vez a sua revelia. Selecionado para trabalhar
nos servicos assistenciais de saide mental, Jodo, ou melhor, o agora psicélogo Jodo da Silva, sera

convocado a atuar na rede municipal de ensino.

Ao inserir-se neste novo contexto, Jodo logo percebe que, diferente da saide mental, onde
0 imperativo de atuacdo se fazia por uma espécie de composi¢do com um certo movimento ja em

marcha, o campo da educacdo se apresentava para este tendo como imperativo um contra
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movimento, este um pouco mais familiar as situacées encontradas por Jodo ao longo de sua
historia uma vez que colocava novamente em jogo uma espécie de escolha entre o ato de

abandonar ou de recomecar, de desistir ou resistir.

Tal sensacdo se associa ao sentimento de uma de suas colegas de trabalho que, também
remanescente do campo da salde mental, ao adentrar o campo da educacao lhe faz a seguinte
confidéncia: “A reforma psiquiatrica ja esta pronta, precisamos agora € fazer a reforma da
educacdo”. Apesar de desconfiar da primeira parte da oracdo, ou talvez até mesmo da segunda,
Jodo percebe que a frase, na sua totalidade, indica uma certa diferenca que este também j& havia
percebido. Em todo caso, € como se essa sua amiga lhe dissesse: Trabalhar no campo da
educacdo significa remar contra a maré, posto que nem mesmo seus profissionais possuem uma

reflexdo quanto aos processos a que estao imersos.

Entdo, o que vai caracterizar este campo € o fato de que ele nos coloca diante de um
desafio, qual seja o de tomar os materiais ja disponiveis e tentar desenhar um outro mapa, pensa
Jodo Major Da Silva. Mas, talvez por uma espécie de prudéncia, Jodo resolve experimentar esta
ideia assim como o proprio campo, deixando que mais elementos possam emergir para, sO a partir

disto, formar uma opinido ou mesmo engendrar analises mais consistentes.

Todavia, experimentar tais processos significa também ser envolvido por suas
instituicbes, e estas, muitas vezes, expressam nossos proprios modos de sentir e pensar,
desenhando, desta forma, um certo territério que nos chama para habita-lo como parceiros.
Assim, passamos a pensar e a formular questdes a partir deste, ou seja, a partir de problemas que
ndo necessariamente sdo 0s nossos ou de questdes que ndo fazem sentido nem para Jodo nem

para o aluno Jodozinho de quem este agora deve cuidar enquanto psicologo.

Jodo se recorda que os cartografos conhecem bem este perigo, e por isso, ao invés de
desenharem seus mapas tomando como referéncia o DGPS (Sistema de Posicionamento Global

Digital)’, colocam suas mochilas nas costas e saem a percorrer as distancias, atualizando no

7 DGPS é um sistema de posicionamento fornecido por satélites controlados pelos EUA. O sinal fornecido por este
chega a outros paises de modo defasado, fornecendo, portanto, uma localizacdo que ndo € real. Quanto mais
ameacados se sentem os americanos, mais defasado é o sinal, e como 0s americanos sempre se sentem ameagados,
sempre defasado est4 o sinal.
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tempo o infinito deslocamento dos territérios. O que faz um cartdgrafo, indaga-se Jodo.
Acompanha os deslocamentos e as quebras de fronteiras, dado que se estas fossem estaticas
poderiam os cartografos dar por terminada sua empreitada.

Neste desencadear de ideias, Jodo evoca Major Da Silva para lembrar que todo cartografo
possui no corpo marcas de insolagdo, calo nos pés e feridas nas costas causadas pelo liquido de
bateria que necessariamente escorre dos equipamentos que carrega em sua pesada mochila.
Conclui que toda localizacdo fornecida de fora, isto €, desencarnada da experiéncia cotidiana,
deve ser posta em questao.

Jodo agora € o psicdlogo Jodo da Silva e estd na educacdo, tendo que se haver com 0s
problemas que concernem a este binbmio e seus desdobramentos. Psicologia e educacéo,
psicologia na educacdo, psicologia da educacéo, psicologia escolar, psicologia educacional, e por
ai vai. A pergunta que se faz aqui é: Qual o lugar do psicologo na educacdo? Ou, quando muito,
qual a especificidade da psicologia na educacao?

Talis perguntas, no entanto, dependem pelo menos de duas coisas, quais sejam: da vontade
de encontrar um sentido para estar ali, caso de Jodo, e da distribuicdo dos sentidos possiveis neste
campo. Ora, isso quer dizer que, para muitos, os sentidos estdo tdo bem distribuidos que tais
perguntas, paradoxalmente, nem mesmo fazem sentido, ndo sdo necessarias ja que psicologia é
psicologia e educacdo é educacdo. De qualquer maneira, talvez por ter aprendido a nutrir um
certo gosto pelas perguntas, Jodo ndo se encontra entre estes, e isso, ao contrario do que se possa
imaginar, o coloca numa situacdo ainda mais embaracosa. Tal acontece porque, a0 mesmo tempo
em que aprendera a levantar questdes que favorecessem a construcao de sentido para suas agoes,
Jodo também havia aprendido que as respostas nunca se encontram dadas nos lugares que nos séo
apresentados. Aprendera ainda que, diferente disto, os lugares a nds oferecidos quase sempre se
situam do lado da manutencéo de determinadas relacbes de verdade e dominagdo da vida que,

como descobrira, nunca fora estranha a politica.

Dessa forma, como pode Jodo pensar em procurar seu lugar ali uma vez que o que faz sua
existéncia € interrogar o que Ihe é oferecido de antemdo na forma de escolhas que excluem a

possibilidade de pensar/fazer de outro modo?
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Na Saude Mental Jodo aprendera a experimentar, fazer composicdes possiveis e também
outras composic¢Bes. Aqui, no entanto, nota de saida que as questdes colocadas pelo campo nos
termos que fazem referéncia a relacdo entre psicologia e educacdo logo o afastam daquilo que

concerne a estas experiéncias, e também daquilo que este e estas podem.

Exemplo disso pode ser verificado num dos primeiros encontros realizados pela
administracdo educativa do municipio. Neste, Jodo Da Silva e seus companheiros psicélogos
serdo perguntados se ja estiveram numa escola. Com excecdo de uma colega, que relatara ja
haver participado de um trabalho comunitario numa creche, os demais disseram que ndo, que

suas experiéncias diziam respeito majoritariamente ao campo da saide ou da clinica particular.

Jodo, no entanto, responde que sim, que ja estivera por longo periodo na escola e que
inclusive ndo havia gostado muito. Todos riram, poréem Jodo ndo falava por brincadeira, falava
apenas como Jodo. Jodo ndo via problemas em ser engracado, por vezes sentia-se alegre com
iss0. Pensou haver herdado isso de seu pai, pois diziam que este levava quase tudo na sacanagem.
Talvez a nostalgia de um pai morto o fizesse se orgulhar disso. Quem sabe esta ndo fosse a
heranca que todos negavam, dizendo que José sé havia deixado dividas para tras. Jodo agora

sentia orgulho de um legado que ja ndo Ihe parecia tdo pobre.

No contexto deste encontro, todavia, 0 que se segue ao riso acaba colocando uma duvida
neste seu otimismo. Jodo passa entdo a se sentir inseguro e logo se lembra da escola. Nesta, Jodo
nunca fora o primeiro em nada, sendo considerado o segundo aluno mais bagunceiro da turma.
Sentava-se ao fundo da sala e adorava fazer perguntas que desconcertavam seus professores,
porém logo era colocado em seu devido lugar. Que lugar era este Jodo ndo sabia, mas o efeito das
repreensdes a que sofria fazia com que suas colocacgdes se constituissem como que numa espécie
de parénteses dentro daquilo que se considerava importante ser dito numa sala de aula. Como
bons alunos, seus colegas ndo demoraram a se apropriar desta pedagogia, e para cada palavra de
Jodo, quarenta gargalhadas. Com o passar do tempo, quarenta gargalhadas antes mesmo de

qualquer palavra.

Jodo entdo se sente menor e percebe que ali, assim como na escola, se quiser continuar a

ser Jodo, ndo sera ouvido. Esta convicto de que o sistema educacional como um todo ndo é mais
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duro do que o militar, € mais cruel. As regras aqui ndo sdo obtusas, sdo obscuras e possuem um
sorriso no rosto. No militarismo, um lobo veste pele de lobo, e nunca de cordeiro. E possivel,
todavia, que um cordeiro vista pele de lobo, mas quando tal acontece, esta-se diante de um bom
engano. O militarismo ndo nega o lobo, mas nos ensina a enfrentd-lo. A educagdo, por sua vez,
nos torna indefesos, e é por isso que Jodo, ao se sentir fraco, lembra da escola. Primeiro ela nos
ensina que o lobo existe, depois afirma que é tudo mentirinha, que tudo € cordeiro e quando o
cordeiro resolve fazer algo que nos contraria, ndo é para nos comer melhor, mas para 0 nosso

bem.

Uma vez que 0 que quer é 0 nosso bem, o cordeiro ndo € aquele que se coloca na disputa,
€ quem possui as regras do jogo, mudando-as numa velocidade que ndo conseguimos
acompanhar. Diferente do lobo, cujas a¢cdes podemos antecipar devido ndo apenas a lentiddo, mas
também a cara feia, 0 sorriso do cordeiro € de um encanto que nos faz entregar as armas. Afinal

de contas, quem poderia desconfiar de sua amabilidade.

No militarismo, aprendemos a nutrir para com o lobo um medo necessario, sabemos do
que ele é capaz e isso faz com que, numa relacdo direta, também nos tornemos capazes. Um lobo
ndo muda as regras, e caso o faca, € para deixar de ser lobo, e ndo para se transformar num
cordeiro. Dissemos que no campo do militarismo poderiamos talvez encontrar um cordeiro na
pele de lobo, mas isto ndo é de tudo correto. Trata-se apenas de alguém que se utiliza de uma
mascara, e ndo de um cordeiro bonzinho usando a mascara de um lobo mal. Assim como lobo,

cordeiros nao existem, sdo duas mascaras com funcionamentos diferentes.

O lobo funciona como um sedentéario, sabemos geralmente o que ele quer e quando nos
enganamos a surpresa € quase sempre agradavel. Ja o cordeiro € mais ligeiro, escorregadio e
difuso. Seu sorriso é semelhante ao da Monalisa, ndo por ser enigmatico, coisa que este também
sabe ser, mas por desqualificar nossa inteligéncia e nos conceber como pequenos e frageis
infantes. Infante, conclui Jodo, ndo é aquele que tem medo do lobo mal, mas aquele que se
submete a bondade do cordeiro. O primeiro nos prepara para a batalha, o segundo nos quer docil

e obediente.

Dacil e obediente. Aqui uma observacdo quanto estas duas Ultimas palavras: é que em
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meio a estes pensamentos, Jodo percebe ter encontrado uma contradi¢do, haja vista que a ideia de
obediéncia o havia chamado a atencdo pela primeira vez quando este j& se encontrava na
Marinha. Contradicdo desfeita, pois, naquele tempo, Jodo ainda ndo era militar, mas sim aluno de
uma escola/internato. Cronologicamente, a escola/internato vem logo apds o agougue de seu pai,
e subitamente, Jodo se recorda que certa vez, ao pedir para levar um pedaco de cordeiro para
experimentar em casa, este dissera que nem precisava, pois a carne era muito doce e ele néo iria

gostar.

Retomemos, estamos ainda na sala de reunides onde Jodo e seus colegas psic6logos eram
perguntados se ja haviam estado numa escola. E claro que as respostas proferidas se tratavam de
um mal entendido logo desfeito. Mas sabe qual a importéancia disso? Nenhuma. O que importa
aqui sdo as conexdes possibilitadas pelo mal entendido e ndo os sentidos verdadeiros, uma vez
que destes ja estamos fartos, empanzinados assim como Jodo se sentira sO de imaginar 0 gosto

doce da carne do cordeiro.

A despeito de suas divagacdes, ou talvez através destas, lembremos que Jodo havia
escolhido fazer da linha que partira uma linha (de)partida. Habitava, agora, o campo da educacéo
e, pelo que podemos depreender de seus pensamentos, carecia, desde entdo, de uma estratégia.
Sabina, personagem de Kundera®, pensava que diante de uma condicdo a qual ndo escolhera, no
seu caso a de ser mulher, seria preciso encontrar a “atitude certa”. Ser mulher, para Sabina, ndo
podia ser motivo de orgulho, porém muito menos de lamento. No caso de Jodo, este ndo
escolhera estar no campo da educacéo, e sua escolha, assim como a de Sabina, se situa no campo
das atitudes. E o que isto significa? Significa que Sabina, aceitando o fato de ser mulher, poderia
apenas escolher a cor de seu batom? Também, posto que o plano das atitudes, diferente das
escolhas binarias, ndo € excludente. Todavia, Sabina ndo escolhia este ou aquele batom, mas
experimentava entre todos um modo diferente de ser mulher. Paradoxalmente, o batom nao

reificava sua esséncia mulher, mas a fazia vacilar, fazendo da op¢do uma atitude de traicéo.

Tal como o cartégrafo das lembrancas de Major Da Silva, habitar o plano da atitude néo

nos afasta dos territérios que habitamos, mas nos coloca rente a seus contornos. Um cartografo

8 Kundera, M. A Insustentavel leveza do ser. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1985.
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ndo sofre de miopia, Major da Silva era miope e so foi descobrir ao sair da Marinha e adentrar a
Universidade, onde o pediam para ver de longe. Cartografos sofrem de um astigmatismo as
avessas, pois sua tarefa consiste em ndo encontrar 0 contorno que esperava, mas sim deparar-se
com o que fora traido. O territdrio que percorre é limitado, porém de variacdo infinita, e sua
atitude ndo pode ser outra sendo a experimentacdo e o0 acompanhamento de seus continuos

deslocamentos.

Desde a infancia, Jodo sempre teve que escrever novas histérias na medida em que 0s
lugares se tornavam pequenos. Com a ajuda de seu pai, havia descoberto que essa era a natureza
dos lugares, uma espécie de Utero que termina por nos expulsar na medida em que crescemos de
tamanho. Porém, agora Jodo descobrira que a natureza do lugar também comporta uma variagdo
infinita, podendo também expandir-se. Pensou entdo que talvez sua relacdo com os lugares se
desse a partir de uma cinética, um regime de velocidades que envolvesse ndo propriamente ele de
um lado e o lugar do outro, mas 0 modo como as variacdes de ambos entram em relagéo, ora se

compondo, ora se decompondo.

Como em Sabina, Mulher + batom néo é igual a Mulher, Mulher + batom também desfaz
a mulher. Lembrou-se de sua intensa relacdo com Brigite e de como suas velocidades atingiram
um registro tal que no final das contas, como numa centrifuga, ambos foram langcados para

lugares distintos, permanecendo, no entanto, cada um no seu lugar.

Concluiu que todo e qualquer lugar que se ocupa ou que se inventa, na sua natureza,
comporta ele mesmo variagdes, ou seja, mudancas infinitas. Jodo esta agora diante de mais uma
descoberta, qual seja, da possibilidade de mudar a si mesmo sem sair do lugar. Talvez ja soubesse
antes, dado que na saude mental aprendera a fazer conexdes com um campo que era puro
movimento. Todavia, e isso € importante ressaltar, a relacdo de Jodo com as descobertas ndo se
faz por um desvelar daquilo que estivera velado, trata-se de uma estratégia de mudanca de
sentido aonde o estrategista vai se (des)fazendo a cada encontro. N&o existia um estrategista por
trds da mudanca de sentido concedida, por exemplo, a expressdo “viver ndo ¢ preciso”, foi

somente no prescindir da precisdo que este se fez estrategista.
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Mais do que o resultado do encontro entre os corpos, as descobertas de Jodo constituem
um efeito de modificagdo dos corpos-relagdo. Transmudados, estes jA ndo podem mais perceber
como antes aquilo que se apresenta. E aquilo que ndo pode ser (re)apresentacdo, torna-se

descoberta, ou melhor, o novo, aquilo que advém como inusitado.

Se 0 estrategista ndo existe antes da estratégia, isso quer dizer que ndo existe uma
ferramenta que nos ofereca uma orientacdo justa, ja que sua tessitura é artesanal e se faz com os
préprios fios de que sdo tecidos nossos territorios. E que fio é este? Neste caso pode ser o batom,
que a depender de nossa atitude pode se transformar num objeto de escolha que reafirma uma

identidade ou, como fizera Sabina, numa ferramenta para se borrar.

Jodo agora é um psicélogo diplomado e habilitado para atuar no campo da educagéo
publica e escolarizada da capital. Reconhece, todavia, que as estratégias utilizadas diante das
situacOes colocadas em seu percurso até aqui ja ndo ddo conta desta nova problematica. Por ter
aceitado tal condicéo, e uma vez que ndo se trata de dizer ndo, Jodo ja ndo pode mais evadir como
fizera Major Da Silva. Por outro lado, também ndo pode se colocar um pouco de fora para
“experimentar livremente”, distanciamento que a inespecificidade de sua fungdo na saude mental
o oferecia. O batom também n&o lhe parece uma boa ideia, pois entre as linhas que compdem a
especificidade deste territorio, ou seja, que compdem sua partitura, o batom ainda é uma parte

dura, isto €, possui uma funcdo definitiva, é concebido como coisa de mulher.

Licenca Ihe parece uma boa palavra, faz parte da partitura e também é uma parte dura,
porém, diferente do batom, serve-lhe de apetrecho. E esse o sentido da formacéo, pensa Jo&o.
Uma licenca-passaporte de acesso aos lugares de poder sem a qual ndo poderia estar ali. Por tudo
que descobrira até aqui, Jodo ndo poderad viver tal situacdo sendo como algo problematico.
Habitar o campo em seu aspecto problematico €, portanto, uma condi¢do que seu préprio corpo
Ihe impde, e é desta forma que este 0 experimenta, avaliando os efeitos de fechamento e de
abertura dos territérios que, em todo caso, e como dissemos, 0 permitem estar ali. Em outras
palavras, o que Jodo faz é tomar tais condigdes como um territério movedico, como um minimo
de territério, territério paradoxal que, a depender dos agenciamentos de composicdo e

decomposicao, mutilam ou expandem a poténcia do viver.
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Faldvamos que Jodo, assim como sua colega de salide mental, havia experimentado uma
espécie de paralisia ao adentrar o campo da educacdo. Melhor ainda, tomando de empréstimo o
relato desta mesma colega, diziamos que o trabalho no campo da educacdo se apresentava para
estes como uma maré que se devia remar contra. Cabe relembrar, no entanto, que Jodo ndo
tomara tal afirmativa como uma verdade natural, mas que ouvira desconfiando. Isso porque certa
vez, como um cartografo que frequentava a escola de psicologia, Jodo escutara o seguinte ditado:
“para quem ndo tem um norte, nenhum vento é favoravel”. Nesta ocasido, o assunto girava em
torno da tradicional escolha que o estudante é induzido a fazer com relagdo as linhas de atuacdo
da psicologia. Aqui, 0 norte poderia ser traduzido pela seguinte pergunta: o que vocé vai ser
quando crescer? Psicanalista, Gestaltista, Existencialista, Comportamentalista, ou vai se
enveredar pelo RH (Recursos Humanos) que da mais dinheiro?

Bom, sabemos da relacdo de Jodo com o norte e isso nos facilita compreender sua
desconfianca diante de afirmativas como esta. Ora, remar contra a maré implica em dizer que
possuimos uma derrota a priori, e € somente a partir desta crenca que podemos conceber ou julgar
uma maré como contraria ou ndo. Derrota, no linguajar marinheiro, é o ponto de chegada de um
tracado que se impB&e como uma regra de percurso, Ou Seja, uma norma gue tem como objetivo

uma finalidade colocada de antemao.

Pois bem, a ideia de um campo educacional que possui uma caracteristica dada é,
redundantemente, algo da ordem do que esta dado, e foi apenas no experimentar este campo que
Jodo pode se dar conta de uma caracteristica que ndo estava colocada para o campo educacional
em geral. Trata-se, se quisermos continuar com a metafora da derrota, de um acidente de percurso
ou de uma mudanga em seu tracado. Isso porque, dentro do escopo de politicas que compdem
este campo, Jodo se depara com um projeto cujas caracteristicas se fazem pela tentativa de pensar
outras formas de insercdo da psicologia na educacdo. E o que isso significa? Ora, que o principal
mote deste projeto consiste precisamente na traicdo daquilo que historicamente foi construido

enquanto encargo social do psicologo na educacéo.

Estamos diante de mais uma descoberta, grata surpresa de algo que advém como

inusitado! Lembremos que para Jodo, era justamente isto 0 que poderia dar-lhe um sentido para
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habitar aquele territorio como psicdlogo. Territdrio tomado como provisorio, como transitorio e,
por que ndo dizer, como algo estratégico. Como dissemos, era este, para ele, o sentido da

formac&o, uma senha de acesso.

Mas, como se organiza este territorio? Ndo o campo da educacdo em geral, ja deixamos
claro, mas este de onde fala Jodo? H& aqui uma dificuldade em descré-lo apenas a partir da
experiéncia de Jodo, ja que este também possui suas normas, suas prescricdes, assim como suas
caracteristicas gerais e também impessoais. Ademais, como podemos perceber a partir da estoria
contada até aqui, ndo é sempre da mesma maneira ou do mesmo lugar que Jodo percebe 0s
processos nos quais esta inserido. Além de ser qualquer um, ou seja, um Jodo qualquer, Jodo €
também, em si mesmo, um amontoado de dobras. E inclusive esta a natureza das descobertas que
vai tecendo, uma operacéo de dobragem, de torcdo dos sentidos estabelecidos nos encontros. E do
que é feito Jodo? De encontros, de dobragens e (des)dobragens onde este, como ndo poderia

deixar de ser, vai assumindo multiplas facetas, diferentes maneiras de ser e sentir.

Na verdade, podemos dizer que Jodo € um promiscuo, ou melhor, um pré-misturas. Jodo
ndo € apenas 0 que sente e percebe, suas sensacdes sdo menores, sao pedacos espalhados que ora
se dispersam, ora se misturam, outras vezes se agregam tomando uma forma provisoria. Vimos
chamando estas formas de “Jodo”, de “Major Da Silva”, de “Psicologo Jodo da Silva”, de “Joao
Major Da Silva”, entre outras. Porém, se quisermos, podemos chama-las ainda de Joéo
apaixonado, Jodo cartografo, Jodo Jogador de futebol, Jodo acougueiro, Jodo descobridor, Jodo
filho de José, de Maria, e por ai vai. Parece-nos licito dizer que Jodo € tudo isso, que ele ndo é
nada disso, ou podemos eleger ainda uma destas formas para expressar aquilo que consideramos

importante dizer de seu percurso.

Entretanto, neste percurso ha também outros deslocamentos, outros encontros e novas
dobragens. Assim, em meio a este, Jodo vai agregar em seu composto a faceta de pesquisador, e
aqui mais uma dificuldade se coloca uma vez que Jodo, apesar de extremamente curioso, nunca
entendera muito bem o que isso queria dizer. Talvez por ndo encontrar nenhuma relagdo entre
aquilo que Ihe interessa e aquilo que geralmente é considerado digno de receber este nome. Desse

modo, me parece que o titulo de interesseiro, no caso de Jodo, seria mais adequado. Em todo
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caso, pesquisador, quando referido a Jodo, é sinbnimo de interesseiro.

Jodo interessa-se por quase tudo, e ao adentar o campo da educagdo, tal constancia
permanece. Certa vez, ja como pesquisador, ouvira dizer que qualquer entrada é boa, desde que
as saidas sejam multiplas. Porém, entendera também que tais saidas ndo obedecem a l6gica de um
labirinto com varios escapes a espera de serem encontrados, mas que as saidas sdo invencdes
produzidas muitas vezes pela propria maneira de se adentrar um terreno. Assim, pensa nao ser
possivel estabelecer um julgamento a priori diante das entradas que Ihe sdo oferecidas. Ao invés
disso, procura experimenta-las, buscando nesta experimentacdo elementos capazes de lhe
proporcionar ndo necessariamente uma saida, mas uma nova maneira de permanecer, novas
maneiras de habitar os processos haja vista que evadir, para Jodo, ja ndo se constitui a melhor

opcao.

Em parte, é devido a isto que Jodo vira pesquisador. Parece-me que sua intencdo,
diferente de muitos colegas que com ele atuam, se faz por uma tentativa de superacdo das
lamurias e das consecutivas desisténcias comuns aqueles que pautam suas lutas neste campo.
Buscar uma maneira de permanecer nos processos fortalecendo e fortalecido por um viés que
pressuponha a resisténcia ao invés da desisténcia, esta €, repito, me parece, uma das buscas de

Jodo.

Mas, que processos sdo estes? Primeiramente podemos dizer que estes sdo processos
historicos, ou seja, marcas de um tempo presente que, apesar de aberto ao impensado, ou seja, as
descontinuidades, possui também seus prolongamentos com relagdo a um passado que se
atualiza. Assim, construir uma entrada tendo como referéncia um pequeno resgate da historia
destes processos é uma opcdo interessante, além de ndo ser excludente. No entanto, este € ainda
um recorte muito amplo. Tomemos entdo algo mais concreto e fagamos uma pergunta talvez mais
geogréafica: Onde estd Jodo? Pois bem, como psicélogo, Jodo estd inserido num projeto
denominado Rede de Protecdo ao Educando, este pertencente a Secretaria Municipal de Educacao
da Cidade do Rio de Janeiro. Seu publico alvo sdo as escolas publicas do municipio, situadas,
sobretudo nas periferias da cidade e recebendo, por sua vez, criancas de familias menos

abastadas. No Brasil, mais especificamente no Rio de Janeiro (lembremos que Jodo ndo é
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carioca) periferia € chamada de favela e menos abastado de favelado. Recentemente, todavia, 0s
meios de comunicacdo vém reiterando que o correto mesmo é dizer de um cidaddo na
comunidade. Os apresentadores de televisdo, porém, ndo se dizem cidaddos da comunidade, mas
alguém na sociedade, o que permite a Jodo continuar entendendo que o cidaddo da comunidade,
em se tratando do Rio de Janeiro, continua sendo o pobre da favela.

Voltando ao projeto, podemos ainda dizer que este pertence ao campo das politicas
publicas educacionais do municipio ou que é, em outras palavras, uma politica publica estatal.
Ora, o Estado, suas instituicGes escolares, assim como suas politicas publicas possuem objetivos
especificos, que por sua vez sdo efeitos de atravessamentos histéricos, politicos e sociais.
Particularmente, e a titulo de informacdo, este nos parece um dado trivial. Todavia, a julgar pelas
questdes que coloca para aqueles que experimentam seus efeitos, tal realidade se apresenta como

uma problematica de primeira grandeza.

Jodo doravante é um psicologo inserido no campo da educacdo e um pesquisador
reinserindo-se nisso tudo, ou seja, atravessado por tudo isso. Assim, tal reinser¢do ndo pode se
dar sem que se passe também por uma reinsercdo no campo psicolégico. Melhor ainda, tal
reinsercdo precisa se dar a partir desse binbmio que envolve o campo da psicologia em sua

relacdo com a educacéo, que neste caso se faz por uma educacgéo escolarizada e estatal.

O encontro entre psicologia e educacdo possui uma longa tradicdo corretiva, porem,
apesar de instigante, este ndo consiste no principal interesse de Jodo, isso € apenas o que foi feito
desse encontro, e 0 lamento, como dissemos acima, ndo faz parte de seus objetivos. Ademais, 0
encontro de Jodo com este campo € um encontro meio torto, ja que o projeto do qual faz parte se
pretende traidor desta tradicdo, isto €, toma o que foi possivel apenas como um perigo do qual
busca se deslocar. Esta €, todavia, uma particularidade de seu projeto, qual seja, a de tentar

produzir outros possiveis no encontro entre psicologia e educacéo.

Reinserir-se no campo da educacdo escolarizada do municipio e, a0 mesmo tempo, no
campo das praticas em psicologia que, neste caso, se querem criticas. Eis o duplo movimento que
Jodo tera de fazer como pesquisador e, também, como Jodo. No que se refere ao campo

psicoldgico, seu problema vai residir na investigacdo das ferramentas que o coletivo do qual faz
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parte, inclinado por um viés problematizador, buscara adotar.

Jodo, como sabemos, é um psicologo recém-formado. Sua formacdo, assim como a de
seus colegas de trabalho e profissdo, foi marcada pelas referéncias da clinica tradicional em
psicologia que, de um modo geral, visava preparar os futuros psicologos para o atendimento em
consultorios particulares. Possui como referéncia de trabalho nesta area, a diferenca da maioria de
seus colegas, apenas suas pequenas experimentacdes no campo da salde mental. Estes, por sua
vez, h algum tempo j& vinham se utilizando desses conhecimentos em seus consultérios ou
mesmo em pequenos ambulatérios da rede assistencial de salde. Foi inclusive por isso que,

quando perguntados, a excecdo de Jodo, todos disseram ndo ter estado ainda numa escola.

Pois bem, acontece que 0 Viés critico assumido pelos profissionais deste coletivo supfe a
invencdo de ferramentas capazes de produzir abalos naquilo que estava posto enquanto prética de
formacdo e intervengdo destes trabalhadores. Portanto, trata-se precisamente de buscar outras
referéncias, referéncias estas capazes de produzir outros sentidos para estas praticas. Neste
contexto, devemos dizer, tais referéncias serdo buscadas nos pressupostos do movimento
institucionalista, e doravante, praticar um trabalho critico em psicologia no campo educacional

terd como sinbnimo realizar um trabalho institucional.

Entre outras coisas, 0 que vemos emergir aqui € mais um tema de interesse para 0 Jodo
pesquisador, posto que sua reinsercdo no campo psicologico deve agora levar em conta sua
articulacdo com estes pressupostos. Doravante, Jodo tem diante de si pelo menos trés objetos de
interesse, quais sejam, as praticas psicologicas articuladas ao campo educativo, as préaticas
psicoldgicas articuladas ao movimento institucionalista, e as praticas psicoldgicas articuladas ao

campo das politicas pablicas estatais.

Aqui um pequeno paréntese, pois, se dissemos que foi em parte a tentativa de resistir
frente as sucessivas desisténcias que levou Jodo a enveredar-se pelo campo da pesquisa, a escolha
do programa de pesquisa que se encontra se deve a sua reconhecida tradicdo institucionalista.

Fecha paréntese.

Dissemos que Jo&o é um “promiscuo”, e isso quer dizer também que para este, a Nd0 ser
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por nossas racionalizagGes, nada se encontra separado. Alias, descobre Jodo que muitas vezes o
que fazemos é tentar juntar aquilo que nunca estivera separado. Contudo, isso ndo quer dizer que
separar e juntar obedece a uma légica do tipo certo e errado, mas que sdo diferentes maneiras de
criar realidades, saberes e poderes. Vale ainda ressaltar que, a estas alturas, como pesquisador,
Jodo ja entrara em contado com um pensador francés chamado Michel Foucault, para quem toda
producdo de saber, independente de orientacdo, gera regras de veridicdo e/ou campos de
imposicdo de verdades. Daqui para frente é indicado que ndo esquecamos esta formula, pois Jodo,

por sua vez, ndo mais esquecera.

Retomando, Jodo tem agora diante de si trés objetos de interesse e sua opcdo, vide
paragrafo anterior, é tentar, na medida do possivel, fazer com que estas se cruzem. Melhor ainda,
seu objetivo ndo é apenas fazer com que estes se cruzem, mas estuda-los de maneira cruzada.
Assim como fizera no campo da Saude Mental, sua intengéo é a de tentar entender um pouco o
que estes campos ou movimentos tém a Ihe dizer. E claro que Jodo, admitimos, carrega em seu
intimo a esperanga de nestes encontrar um movimento ou uma onda em que possa embarcar. No
entanto, isto é algo que nem mesmo 0 autor pode dizer, e ndo por uma questdo de suspense, mas

por um misto de curiosidade e ignorancia.

Sem mais delongas, vamos a suas descobertas.
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Il Capitulo: Alguns deslocamentos nas praticas “psi”- delimitando um

territorio

1. O campo das praticas “psi” no Brasil e 0 movimento institucionalista

Dissemos que o projeto do qual Jodo faz parte, denominado Rede de Protecdo ao
Educando, ja em seu nascedouro se pretende traidor dos encargos historicamente atribuidos para
0 campo de saber-poder da psicologia em sua relagdo com o campo educativo. Vimos também
que tal projeto, na tentativa de se desvincular destes encargos, tera ndo apenas como escolha, mas
também, e talvez principalmente, como encomenda uma atuacdo que possua uma perspectiva
critica e cujos pressupostos se alinhem aos do trabalho institucional. Trata-se, aqui, da
emergéncia de uma atitude critica no campo das praticas psicologicas articulada aos pressupostos

da Andlise Institucional.

Em contato com os pressupostos da Analise Institucional, umas das primeiras coisas que
Jodo vai descobrir é que nesta, génese tedrica e génese social estdo mutuamente imbricadas, séo
as misturas, pensa este. Desse modo, a tentativa de levar adiante a problematizacdo das condicdes
de emergéncia dessa atitude que se propde critica no campo da psicologia e sua articulagdo com o

movimento institucionalista pretende levar esta maxima em consideracao.

Historicamente, a perspectiva da Andlise Institucional tem sua insercdo em territério
nacional na passagem das décadas de 70/80, periodo marcado por grandes tensdes politicas que
confluiram na direcdo do movimento de redemocratizacdo do pais. E neste mesmo periodo que a
psicologia, enquanto ciéncia e profissdo, passa a questionar e a ser questionada quanto a suas
vinculacbes sociais e politicas. E nesse momento também que, no Brasil, um vetor de
deslocamento vai ganhando forca também dentro da propria psicologia. E o que expde o relatorio
oficial do “Seminario Nacional do Ano da Educacdo psicologia: Profissdo na Construcdo da
Educacdo para Todos” (CFP, 2009). Segundo este, data desta época uma forte ruptura da
psicologia na perspectiva da emancipacdo e do compromisso social, principalmente no que se

refere a historia particular da psicologia escolar, que a partir da década de 80 passa a construir um



48

novo olhar sobre si mesma. A respeito deste periodo, 0 mesmo vai dizer ainda que,

Nos vamos ver a participacdo da Psicologia na luta antimanicomial, 0 movimento pela
instalacdo do SUS, pela propria Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo. Observamos a
participacdo da Psicologia em algumas frentes sociais importantes, mostrando essa
mudanca para a emancipagéo e para 0 compromisso social, e vamos ver e identificar, na
prépria literatura e, principalmente, a partir do campo da Educacdo, que é muito
interessante pensar que as primeiras criticas que aconteceram na Psicologia sobre o lugar
social do psicologo e a pratica social do psicélogo vieram da Educacdo. Vieram da
Psicologia escolar educacional essas primeiras criticas, cujo marco vai acontecer em
1981, com a tese intitulada Psicologia e ideologia, produzida pela Proft.. Dra. Maria
Helena Patto, trazendo essa discussdo no ambito da Psicologia e da Psicologia escolar

(CFP, 2009, p. 49).

Portanto, é a partir deste momento histérico que, como expressa o relatério, vamos ver
surgir, mais claramente, a necessidade de um maior questionamento das bases que sustentavam a
atuacdo do psicologo até entdo. Quanto a psicologia escolar especificamente, 0 mesmo vai

afirmar ainda que,

A partir das discussdes dos anos 80, identifica-se, no interior da prépria Psicologia, um
discurso preconceituoso sobre o que causa, 0 que leva criancas a ndo aprender nas
escolas. Verifica-se que os motivos, as explicacdes que eram dadas tradicionalmente no
interior da Psicologia centravam-se na crianca, em suas familias e na classe social a que
pertencem e que tais explicacBes passaram a estruturar o pensamento educacional
brasileiro. Era necessario, entdo, fazer essa critica e, a0 mesmo tempo, supera-la na

direcdo de uma perspectiva que questionasse a psicologizagio da Educagio (CFP,
2009, p. 49).

Essa critica, apesar de apontada acima como um movimento interno da psicologia, € como
formulada essencialmente no campo da educacdo, emergira como efeito de novos encontros que a
psicologia foi estabelecendo nas circunstancias de tal momento histérico. Como afirma Ferreira
Neto (2002), essa nova composicdo ndo foi obra de alguém preocupado com a funcgédo social da
psicologia, mas produto do encontro desta com 0s movimentos sociais e com as chamadas classes

populares.
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Segundo este autor, tais mudancas se evidenciam com mais intensidade a partir da
segunda metade da década de 70, quando um conjunto de acontecimentos sociais e politicos vdo
colocar em cheque uma série de instituicdes, dentre elas a instituicdo da propria psicologia. Tais
acontecimentos viriam entdo sacudir as bases que sustentavam a psicologia enquanto um saber

cientificamente neutro. Em suas palavras,

Os afirmativos movimentos sociais surgidos naquele periodo exigiam ndo somente a
ampliacdo das liberdades democraticas e avancos por direitos especificos, como também
introduziram a politizacdo na vida cotidiana do pais. Doravante o privado ndo é o
dominio do segredo e muito menos de um conjunto de especialistas neutramente
assépticos. Os especialistas da subjetividade devem reconhecer a dimensdo politica de

sua pratica (FERREIRA NETO, 2002, p.18).

E nesse momento que, segundo o autor, se inicia um certo deslocamento nfo s6 no campo
da formacdo em psicologia, objeto de suas analises, mas também das praticas psicolégicas de
uma maneira geral. Desse modo, a discussdo da natureza epistemoldgica do objeto da psicologia
cede espaco as discussdes de cunho ético-politico dos modos de producéo da existéncia. Ao invés
de ciéncia portadora de um saber sobre o sujeito, a psicologia vai aparecer aqui como um
“dispositivo de constituicdo de subjetividade”, e o psicologo, antes de um “técnico

assepticamente neutro”, surge como “sujeito eticamente posicionado” (Ferreira Neto, 2002).

Cabe ressaltar que a tese desse autor tem como proposta discutir a formacao do psicélogo
brasileiro do final da década de 70 até os dias de hoje. Inspirado no filésofo francés Michel
Foucault, o mesmo vai levar adiante a tentativa de realizar um diagndstico concernente a
formacdo do psicdlogo a fim de levantar, segundo 0 mesmo, 0s perigos que rondam a mesma nos
dias de hoje. De um modo geral, ja que ndo é nosso objetivo aqui o levantamento das vicissitudes
de sua tese, o0 autor vai concluir que um dos principais perigos que rondam o campo ‘psi’ nos dias

de hoje sdo os de uma formacéo tecnicista e esvaziada de critica.

Resumindo um pouco este trajeto, o que temos neste periodo € uma psicologia em franco
deslocamento onde o psicélogo, ao invés de um técnico reprodutor de conhecimentos ditos

cientificos, comeca a despontar como um elemento eticamente posicionado, colocando em
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questdo os efeitos de poder de seu proprio discurso de verdade.

Neste mesmo periodo, outro fator que também veremos deslocado € a propria concepcéao
de subjetividade. Esta, que até entdo vinha sendo problematizada enquanto objeto natural,
atributo da vida intima e sem ter, portanto, relagdo com as praticas socio-politicas, passa a ser
pensada enquanto processo de producdo histdrica, perdendo assim seus contornos bem definidos

que a fez equivaler a interioridade de um sujeito.

Ora, se a préatica psicologica procede como um dispositivo de subjetivacdo, isto é, de
afirmacdo de modos de ser no mundo que, antes de tudo, diz respeito a uma politica da
existéncia, veremos também que, nessa direcdo, o que muda € a propria nocdo de politica. Esta
ndo mais identificada apenas ao Estado ou as organizacGes partidarias, mas as praticas concretas

que se dao no cotidiano, estas por sua vez também produtoras de subjetividade e de mundo.

Assim, percebe Jodo que € nesta conjuntura que reside a heranca critica deixada tanto para
0 campo da formacdo quanto para o das praticas psicologicas no Brasil. Além disso, tal
conjuntura deixa transparecer a este um forte questionamento quanto a natureza eminentemente
técnica da atuacdo do psicologo que, diferente de apontar na direcdo da procura de uma técnica
melhor ou mais fidedigna, busca problematiza-la enquanto um dispositivo politicamente

implicado com as produc6es dos modos de ver, sentir, e agir no mundo.

Correndo o risco de sermos repetitivos, podemos dizer que é no bojo desses
acontecimentos que vamos ver aparecer a psicologia institucional como uma alternativa tendo em
vista seu referencial assumidamente politico. E neste terreno agora politizado e questionador que

a mesma vai encontrar um solo fértil a propagacéo de suas ideias.

Segundo Rodrigues e Sousa (1991), a onipresenca do termo institui¢ao nos discursos ‘psi’
na década de 80 no Brasil tem como influéncia, sobretudo a Psicologia Institucional dos
argentinos Bleger, Malffé, Ulloa, e da Analise Institucional dos franceses Lourau e Lapassade.
Num artigo intitulado “A Analise Institucional e a Profissionalizagdo do Psicologo”, estas vdo

fazer os seguintes questionamentos:
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Por que a Analise Institucional, em nosso contexto, vem sendo ‘apropriada’
principalmente pelos psicologos? Que inquietacdes, insatisfacBes e caréncias da
Psicologia nos revela, ou quem sabe mesmo nos oculta, essa tentativa de nos
apropriarmos dela como forma privilegiada de intervencdo? Poderiamos supor haver ai
um certo questionamento da propria divisao do trabalho, uma recusa a nos determos nos
limites instituidos como ‘psi’. Ou, quem sabe, uma tentativa de trazer, para a area de

intervengao ‘psi’, questdes politicas? (RODRIGUES e SOUZA, 1991, p. 39).

Tendo em vista o que vinhamos desenvolvendo até aqui, e levando em consideracao que a
Andlise Institucional se constitui numa perspectiva com contetdo eminentemente politico,
pensamos que sua apropriacao pelos psicdlogos no contexto brasileiro possui fortes relagdes com
0 movimento de problematizacdo de suas bases. No que tange a Psicologia Institucional,
lembremos que o periodo acima descrito possuiu também como marca uma crise da clinica
liberal, forcando assim os psicGlogos a deixarem seus consultorios e irem atuar junto as
organizagdes estatais no atendimento das chamadas classes populares (Ferreira Neto, 2002). Esse
encontro vai fazer com que esses profissionais busquem novas referéncias para seu trabalho, e é
aqui que a Psicologia Institucional vai surgir como alternativa possivel e, ao mesmo tempo,

também como fator de crise °.

Sendo a Psicologia Institucional, segundo Rodrigues e Souza (1991), um movimento que
vai da psicologia para a politica e tendo no trabalho com grupos seu modo privilegiado de
intervencao nas organizacdes e nas instituicdes, tal perspectiva caira como uma luva para aqueles
trabalhadores que de um modo geral clamavam por um enfoque gue 0s aproximassem um pouco
mais de sua realidade. O proprio Lourau (1993), na ocasido de sua vinda ao Brasil, analisara este
fendmeno como um efeito de paises que conheceram regimes mais rigidos ou totalitarios. Em tais
paises, em nosso caso a ditadura militar, se teria reunido maiores condicdes para se psicologizar a
politica. Nestes casos, a Analise Institucional desempenharia um papel de “politizacdo daquilo

que estaria sendo por demais psicologizado” (Lourau, 1993, p. 20).

Como o interesse de Jodo, para aléem do levantamento das condi¢cdes de emergéncia de tal

° Lembremos que este periodo possui ainda como caracteristica uma espécie de esfumagamento das fronteiras entre
publico e privado, que se intensifica com o avango da politica neoliberal deixando em suspenso uma demanda até
entdo inequivoca relativa aos psicdlogos. Além disso, houve um aprofundamento, quase uma generaliza¢do de um
estado de crise das institui¢des, o que favoreceu estas anélises.
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referencial, é o de tentar pensar suas implicacdes com as praticas concretas no campo “psi”, este
procura se afastar das explicaces que o colocam como um produto cuja limitacdo se faria por
uma espécie de caréncia de contextualizacdo, isto é, de uma ndo adequacdo a realidade brasileira
na ocasido de sua “importagdo”. A insercdo das referéncias institucionalista em solo brasileiro
possui caracteristicas proprias e sua nao linearidade ndo nos permite fazer sobre ele tal afirmacéo.
Como afirma Rodrigues (2005), falar da historia do institucionalismo no Brasil seria um “exagero
de linguagem”.

Do mesmo modo, Jodo procura se afastar daqueles que vém nele apenas mais um discurso
da moda, descolado das condig¢des sociais que ddo consisténcia as suas proposicoes e posicdes
socio-politicas. Como vimos acima, sua insercdo em territdrio nacional se da a partir de um
contexto de luta ndo apenas de posicdes politico-partidarias, mas também, e talvez
principalmente, de um trabalho de incidéncia pela abertura a outras politicas da existéncia. No
que tange ao campo “psi”, vimos que tais questdes trazem como efeito um deslocamento nos
modos de problematizagdo do “psicolégico”, que por sua vez deixara de dizer respeito a ele
mesmo ou a transcendéncia de um organizador universal. Subjetividade, politica e producao

social passam entéo a fazer parte de um mesmo plano imanente de producéo.

Né&o é por acaso que seus desdobramentos em territério nacional vao ocorrer com mais ou
menos uma década, ndo de atraso, mas de diferenca em relacdo a seu desenvolvimento francés,
onde o apice de suas problematizacdes se misturam aos acontecimentos sociais que precedem e,
ao mesmo tempo, preparam a eclosdo do maio de 68. Ndo é a toa também que Félix Guattari —
aquele que em meados da década de 60 cunha o termo “analise institucional” — vé no Brasil, no
final da década de 70 e inicio dos anos 80, a oportunidade de levar adiante e expandir sua
empreitada micropolitica. Tal acontece, segundo Rodrigues (2006), num momento de
recrudescimento das forgas capitalistas na Franga, onde a “rosa socialista” se vé murcha e as
intervencdes desestabilizadoras passam a ser rechacadas. E neste contexto que, segundo a autora,
Guattari viajara ao Brasil, onde encontrara interlocutores receptivos a suas ideias e avidos pela

problematizacdo de suas praticas profissionais e de vida.

O IBRAPSI (Instituto Brasileiro de Psicanalise, Grupos e Institui¢des), grupo que possui
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destacada relevancia dentre os movimentos de insercdo da Analise Institucional no Brasil vai
nascer ndo em maio de 68, mas de 78, momento em que no Brasil as lutas politicas vinham
encontrando seu apice. Tal grupo, fundado por Gregério Baremblitt e Chaim S. Katz, trard como
marca uma critica radical as instituicbes que sustentavam as praticas no campo “psi”. Segundo
Rodrigues (2005), a partir de 1981 este grupo passara a se reunir no formato de um grupo de
estudos que tera como foco as analises da obra de Robert Castel (O psicanalismo) e de Deleuze e
Guattari (O anti-Edipo).

Com estas novas ferramentas, a abordagem torna-se menos epistemoldgica — atenuando
a énfase na cientificidade -, e mais sdcio-politica — mediante um enfoque sociologico-
institucional (Castel) e uma imanentizacdo desejo-producéo (Deleuze e Guattari), uma
analise das forcas subjetivo-politicas presentes na sociedade brasileira.

(RODRIGUES, 2005, p. 554).

Também aqui podemos identificar uma outra forma de problematizacdo daquilo que
historicamente se constituiu enquanto objeto da psicologia, ou seja, a subjetividade. Assim,
poderiamos dizer que 0 que esta em jogo nédo €, ou ndao é somente, um outro modo de conceber tal
objeto, mas a inauguracdo de uma outra forma de luta. Mas porque a énfase dada por Jodo ao
momento histdrico em que tais questdes sdo levantadas tanto no Brasil quanto em seu pais de
“origem”? E que sua emergéncia, a seu ver, é resultado de um movimento paradoxal onde ao
mesmo tempo em que tais questionamentos se constituem numa leitura dessa passagem sao
também por ela efetuados. E se 0 maio de 68, enquanto um analisador, vai possuir como efeito
um outro modo de conceber as lutas, promovendo rachaduras nos diques que separam
subjetividade e politica, podemos dizer que um pouco mais tarde também teriamos o0 nosso

“maio”.

E também neste periodo que Rolnik (Guattari e Rolnik, 2010) diz ter percebido uma
ocasido oportuna para a viagem de Guattari ao Brasil, momento de turbuléncia politica e de
reativacdo da vida pablica. Segundo a autora, 0 que naguela ocasido encantou Guattari ndo foi
apenas 0s grandes movimentos sociais, mas sim aquilo que acontecia no campo das

subjetividades, das politicas do desejo ou das economias deste no campo social. “No processo de
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redemocratizacdo, reavivava-se ndo so a consciéncia social e politica da sociedade brasileira, mas
também o seu inconsciente” (Guattari e Rolnik, 2010, p.15). Ao lado das transformagdes macro
funcionais da sociedade brasileira, conclui Jodo, haveria uma revolugdo também ao nivel do

desejo, este entendido como producdo de modos de existéncia ou micropolitico.

Como no maio francés, Guattari vai ver no Brasil do final da década de 70 a possibilidade
de superacdo da separacdo entre 0s movimentos socio-politicos e os movimentos desejantes,
apontando assim para uma conjuntura politico-social aberta a outras maneiras de se pensar as
relacdes entre politica e subjetividade. Contudo, lembremos que um dos motivos de sua viagem
ao Brasil, como aponta Rodrigues (2005) e também Rolnik (2010), reside no fato de que, na
Franca, ja ndo mais se via com bons olhos intervencdes desestabilizadoras, isto €, geradoras de
crise. Assim, poderiamos nos questionar, e € isso 0 que ocorreu a Jodo, se, passados mais de 30
anos, estariamos ainda vivenciando tais turbuléncias no Brasil ou se nossa rosa, assim como a

francesa, ja ndo teria murchado.

Em todo caso, isso é 0 que Jodo procura saber. Aqui, no entanto, o que descobre é que é a
esse outro modo de pensar, ligado a histéria recente das praticas psicolégicas no Brasil e ao que
esta traz de potencial de crise, que esta assentado a postura critica constatada em seu campo de
atuacdo. Algo que aparece como um desejo de problematizacdo das préaticas psicologicas em sua
relacdo com a educacédo assim como uma constante necessidade de reinvencdo dos dispositivos ai

presentes.

Como dissemos no inicio, este tdpico diz respeito as investigacdes de uma quase hipotese
advinda de uma espécie de esperanca nutrida por Jodo em encontrar nos atravessamentos desse
seu campo algo anadlogo ao que experimentara em suas pesquisas a respeito do movimento da
reforma psiquiatrica, isto €, um regime de afetacdo que o afastasse da paralisia imposta pelos
atravessamentos sofridos em seu cotidiano e que, a0 mesmo tempo, comportasse a producéo de
outros sentidos, estes um poucos mais afirmativos ou, se quisermos, portadores de uma utopia

ativa.

Jodo parece estar bem proximo daquilo que procurava, todavia, suas perguntas ja ndo

parecem ser mais as mesmas. 1sso porque aquilo que encontra, qual seja as justificativas para uma
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pratica social problematizadora, ndo parece encontrar ressonancias com as praticas sociais
vizinhas e vigentes atualmente. Ora, 0 que sdo as praticas de medicalizacdo e de judicializacdo
sendo o que se faz diante das crises cotidianas. Aqui, a maxima de uma génese tedrica imbricada
a uma génese social, levada a sua radicalidade, tenderia a nos oferecer como efeito, e cada vez
mais, teorias que se dispusessem a solucionar rapido e competentemente as desestabilizacdes, e
ndo o contrario. Paralelo a isto, poderiamos supor ainda uma espécie de corrida por parte dos
trabalhadores sociais em busca de procedimentos modelares de atuacdo que, de um modo geral,
pudesse dar conta desses acontecimentos.

Mas isso ainda ndo € tudo, pois além de ndo parecer ser o desejo de reinvencdo algo
compartilhado pelas préticas sociais que estamos concebendo como vizinhas ao projeto da Rede
de Protecdo ao Educando, resta-nos saber ainda se tais praticas, desejosas pela afirmacéo de
outros modos de habitar os processos, seriam compativeis com aquilo que Ihes impde as politicas

publicas estatais, que neste caso constitui seu principal regime de pertencimento.

E isso 0 que agora Jodo pretende investigar. A sua esperanca, podemos antecipar, desta
vez é inversa, uma vez que o que tem no horizonte s@o os entraves das politicas governamentais e
ndo 0s movimentos. Inversa por puro preconceito? Acreditamos que ndo. Tal esperanca, em Joéo,
parece advir como efeito dos impasses colocados cotidianamente ao longo de quase quatro anos
de experimentacdo de um campo que, como dissemos em algum lugar, acaba também produzindo
em n6s uma espécie de identificacdo, expressando nossos modos de sentir/pensar e, assim,

desenhando territorios e nos convidando a habita-los como parceiros.

Grosso modo, podemos dizer que o campo das politicas educativas produz um territorio
cujo efeito se faz por uma espécie de despotencializacdo afetiva e também por uma logica de
desqualificacdo profissional. Quanto a abrangéncia, pode-se dizer que esta Gltima possui uma
incidéncia mais especifica, ja que afeta, sobretudo aqueles que de alguma maneira resistem ao
massacre imposto pela primeira. Esta, por sua vez, € mais generalizada e tem como vitima tanto
aqueles que em resistindo correm o risco de se desqualificarem quanto aqueles que ascendem o0s

estratos da hierarquia institucional, alcangando assim o tdo almejado “sucesso” profissional.

Apesar de contagiado por esses atravessamentos, a esperanca de Jodo ndo subsome a esta
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I6gica, e se de alguma forma este se interessa pelos impasses, ndo € para no final encontrar aquilo
que procurava e, de modo reativo e despotencializado, acreditar ter achado a razdo de todos os
problemas. A identificacdo dos impasses, para este, constitui apenas 0s perigos aos quais quer
estar atento e, no limite, uma tentativa de colocé-los a prova, de saber até que ponto suas

esperancas se sustentam.

Se prestarmos atencao, veremos que esta discussdo pde em cheque a prépria ideia de uma
“esperanca inversa” tal como apontamos acima, pois Jodo pesquisador tem na investigacdo dos
impasses uma estratégia de coloca-los a prova e ndo apenas uma tentativa de encontrar aquilo que
esperava, neste caso uma série de constrangimentos impostos pelo campo das politicas publicas.
Assim, busca enxergar as traicdes do territério como aquilo mesmo de que este é feito e nédo
como o seu defeito. Sua esperanca, vale dizer, consiste em algo analogo a expectativa do
cartografo que, de tempos em tempos, percorre os territorios a fim de acompanhar suas

mudancas, seus movimentos e suas corrosoes.

Vejamos entdo o que nos diz o campo das Politicas Publicas Estatais, quais as discussoes
em torno deste, quais seus pontos de congelamento, de deslocamento e de que maneira podemos

pensar uma pratica institucional instalada em seus mecanismos.

2. O campo das Politicas Publicas ou a instalacdo de uma rede de protecdo na educagdo -

partindo das linhas ou as linhas de partida

Para Jodo, e como ja adiantamos anteriormente, propor um levantamento das propostas e
problemas colocados pela implementacdo da Rede de Protecdo ao Educando requer que a
situemos no ambito das politicas publicas, neste caso das politicas publicas educacionais do
municipio do Rio de Janeiro em particular. Seja pela série de normatizacdes que impde a seus
agentes ou, ainda, pela variedade de projetos “intervencionistas” ligados a institutos e empresas
terceirizadas, tais politicas vém sendo predominantemente marcadas pela aposta num viés
produtivista das praticas, bem como por uma progressiva perda de autonomia por parte dos

agentes que fazem o cotidiano das escolas. No que tange a atua¢do do psicélogo, lugar ocupado



57

por Jodo da Silva, entende este que as forgcas mobilizadas no sentido de uma maior intensificacao
destes profissionais na educagdo ndo sdo neutras nem repletas de boas intengdes, principalmente
se levarmos em conta o historico normalizador das relagbes entre psicologia e educacdo assim
como o fato de que tais iniciativas partem de politicas de governo que sofrem efeitos de forcas
que nem sempre vdo em direcdo do que se deseja como politica publica.

Partindo do pressuposto de que a RPE, enquanto politica de governo possui como
principal implicagio o Estado, pretendemos iniciar esta discussdo com autores que
problematizam esta tematica. Como ja indicado acima, ndo é sempre que as politicas publicas
expressam o desejo do publico. Mas, o que deseja o publico? Seria o Estatal? Ou, estaria o
desejo do publico ou o publico do desejo necessariamente implicado com esta instancia que

reiteradamente o faz representar?

E justamente no intuito de problematizar esta intrincada relacdo que alguns autores vém
insistindo em nos chamar a atencao para a nao justaposicdo entre o que € do dominio do publico e
do Estatal. Seja tomando o Estado como uma instancia sobrecodificadora do socius (Benevides e
Passos, 2005), como um mito representativo moderno (Monteiro, Coimbra e Filho 2005), ou
como ‘Pedagogo-Mor das Massas Incultas’ (Gallo, 1999), o fato é que tais autores parecem
querer nos alertar para a ndo naturalizacdo desta relacdo ou, como afirma Passetti (2011), para

gue nunca mais tomemos estatal como sindnimo de publico.

Historicamente, tais autores vao propor que tal fusdo, ou confuséo, se deve a0 movimento
de abertura democratica do Brasil nos anos 70/80 onde as lutas pela redemocratizacdo do pais
tiveram por funcdo colocar em discussdo as funcdes e deveres do Estado como que numa
contrapartida dos autoritarismos que marcaram seu regime anterior, a saber, a ditadura militar.
Embora estes autores admitam que 0s movimentos sociais deste periodo obtiveram um carater de
reinvencdo dos modos de pensar a politica, apontando para aspectos da vida cotidiana ou para a
dimensdo micropolitica dos modos de existéncia, compreendem, por outro lado, que foi uma
certa dimensdo instituida dos lugares de poder que acabou prevalecendo a despeito do carater

instituinte das lutas que marcaram tal periodo.
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Levando em consideracdo tais aspectos em sua estreita relacdo com as politicas publicas
estatais, Monteiro, Coimbra e Filho (2005) vao dizer que, no momento em que atuamos como

agentes destas politicas nos encontramos na delicada situacdo de buscar

...ocupar estes lugares de poder na suposi¢do de poder assim possuir o poder. Ter poder,
vontade de poder, vontade de dominar. Ha ai uma ilusdo de que se possa possuir o poder
de Estado para usd-lo de uma outra maneira. Persiste ai a ideia de representacéo:
vanguardas, salvadores, pastores identificados com a causa do bem maior porque

oriundos do lugar de dominados (P.05).

A nosso ver, o que tal critica busca colocar em questdo sdo a um sé tempo 0s mecanismos
de luta calcados numa crenca cega nos aparelhos de Estado, a desconsideracdo dos modos de
dominacdo que na atualidade se traduzem pela imanéncia difusa dos exercicios de poder, assim
como a captura dos modos resisténcia que, fora dos parametros delimitados para o seu exercicio,

nada podem enxergar. Como afirmam os autores acima citados:

O que fica obliterado por este esquema de entendimento é a ideia de que um lugar de
poder instituido, como o aparelho de Estado, funciona segundo certas l6gicas e que
ocupa-lo é, na maior parte das vezes, servi-lo na condicdo de operador de seus
dispositivos e, nesta condi¢cdo, o operador ndo muda a maquina, ele a faz funcionar.
Experimentando a impossibilidade de transformar o funcionamento das maquinas
estatais capitalisticas, mantém-se a crenca na possibilidade de reformas atraves de
intervencdes nas formulacBes e implementagdes de politicas publicas vinculadas ao
Estado. Estas - ilusdes Re[8] - encontram-se hoje presentes em muitas éareas de

intervengdo: no campo da educacéo, salde, justica, etc. (MONTEIRO, COIMBRA
e FILHO, 2005, p. 05).

Diferente destes autores, cujas analises no texto em debate resultam do levantamento
destas questdes no campo da justica, Gallo (1999) busca apontar tais tensionamentos tomando
como referéncia o campo educacional e a presenca mediadora do Estado. Atentando para tal fato,

0 mesmo fara a seguinte objecéo:
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Quando falamos em educagdo publica, pensamos, de forma quase que imediata, em
educacdo fornecida pelo Estado, como se entre as duas expressdes houvesse um laco,
invisivel e indissollvel; mas sera que conceitualmente podemos reduzir a educacdo

pUblica apenas aquela fornecida pelo Estado?(GALLO, 1999, p. 03).

Segundo este autor, os interesses de uma educacdo publica ndo coincidem com o0s
interesses do Estado, ainda que os mecanismos ideoldgicos, dentre estes a escola, se esforcem
para nos fazer crer em sua justaposicao, fazendo-nos acreditar que o que o Estado quer é também
0 que nos queremos. Quanto aos aspectos que envolvem a posi¢do dos agentes que atuam nesta
maquina, seu posicionamento politico nos parece ainda mais radical quando comparado as
colocagdes dos autores mencionados acima uma vez que, neste caso, a luta contra o estado é

abertamente assumida como principal premissa.

...se hd o caminho da acdo nas brechas deixadas pelo Estado, ha também uma
multiplicidade de caminhos novos a serem criados, a margem da acdo Estatal. Mais
interessante seria se buscassemos novas formas de fazer social, afrontando diretamente
a instituicdo Estado, e ndo servindo-nos dela, habitando suas brechas como nossos
milhdes de miseraveis habitam as brechas no concreto dos grandes viadutos de nossas
ricas metrépoles...nada nos garante que, a qualquer momento, ele ndo venha a retomar o
absoluto controle do processo, destruindo os esforcos coletivos que buscavam uma
melhoria no ensino das classes populares, afrontando o proprio poder do Estado

(GALLO, 1999, p. 11. Os grifos sdo nossos).

Ainda segundo este, o pleito dos educadores progressistas interessados na democratizacdo
e na qualidade da educacdo publica encontra limites bem precisos quando tomados em referéncia
a este Estado provedor. Quanto a qualidade do ensino, este vai afirmar que o atendimento de tal
necessidade pelo Estado, se alcancada, ndo pode ultrapassar o simples provimento de um
profissional melhor preparado tecnicamente ja que uma melhora tomada num sentido mais amplo

chocar-se-ia frontalmente contra os interesses deste mesmo Estado.

No que tange a suposta democratizacdo da educacdo a coisa é ainda mais complexa.

Ainda segundo o autor, esta pode ser dividida em dois aspectos, um dizendo respeito a
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democratiza¢do do acesso, ou seja, democratizar a escola, e o outro a democratizagdo da vivéncia
politica na escola. Quanto ao primeiro, afirma o autor que ndo hd muito o que discutir tendo em
vista que, se um sistema é denominado publico, por defini¢do significaria ser dirigido a todos, o
que no Brasil tampouco chega a ser uma realidade, colocando em questdo a prépria denominacéao
publica deste sistema ja que faltam vagas antes mesmo de faltar a suposta qualidade. O segundo
aspecto, que diz respeito a democratizagdo da vivéncia nas escolas, sera trabalhado pelo autor a
partir de uma formula que se expressa do seguinte modo: “a extremizagédo da vivéncia e da gestao
democrética na escola publica leva, necessariamente, ao rompimento desta com o Estado, assim
como a extremizacdo da gestdo democréatica do Estado leva a sua prépria destruicdo” (Gallo,
1999, p. 11). Isso se deve ao entendimento de ser a democracia apenas mais uma forma — neste
caso, hegemonica - de organizacdo do poder uma vez que esta s se faz necessaria na hipotese de
haver dominag&o de uns sobre os outros. Do mesmo modo, segundo o autor, ndo haveria 0 menor
sentido falar em democracia num contexto de absoluta autonomia ja que esta seria suficiente para
dissolvé-la por dentro e por fora. Em outras palavras, levar a democracia as ultimas
consequéncias significaria destrui-la, existindo apenas autonomia. No entanto, afirma Gallo
(1999) que:

A educacdo publica é democratica, ou pode sé-lo, até onde interessa ao Estado; ndo
podemos, porém, nos enganar: assim que essa democratizacdo colocar em risco suas
instituicbes politicas - se é que ela pode chegar a tanto - ela serda imediatamente

desviada, abrandada ou mesmo extinta. (p.12)

Abrindo um pequeno paréntese, poderiamos pensar se tais questdes ndo se assemelham a
proposta de se realizar um trabalho institucional nas escolas, aposta inicial do projeto do qual
Jodo faz parte. Segundo Lapassade, por motivos analogos aos apontados por Gallo (1999), a
Analise Institucional seria por definicdo uma empreitada impossivel ja que esta, ao contrario de

buscar um melhoramento das relac6es ou das organizacdes, visa a subversdo de todo o instituido.

De qualquer forma, de acordo com Gallo (1999), poderiamos afirmar a incompatibilidade
ou mesmo a impossibilidade de uma politica publica educacional ligada ao Estado. Segundo este,

a educacdo publica ndo é e nem deve ser funcdo do estado, mas responsabilidade de cada grupo
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social que por sua vez deveria autogerir-se na formulacdo de seu proprio sistema de ensino numa

autogestao radical.

De acordo com tais argumentacdes, o leitor, o autor, e também o proprio Jodo, poderiam
se perguntar: entdo, o que fazemos nés que, de um modo geral, estamos sempre assumindo 0s
lugares instituidos por esta grande maquina seja nas universidades, nas escolas, no sistema de
salde, nos estabelecimentos juridicos e penais, ou mesmo nas Organiza¢fes ndo governamentais
(ONGs) tdo em voga nos dias de hoje? Estas que, apesar do titulo de “ndao governamental”,
funcionam sob a mesma égide das politicas Estatais, complementando-as e até mesmo

abocanhando parte de sua reserva financeira.

Jodo esta agora neste impasse, lugar daquele que, ao buscar se apropriar dos problemas
colocados para e pelo campo, acaba por produzir outros. Deve ser a tal da problematizagéo, pensa
este. J& sabemos, todavia, de sua atitude frente ao impasse, entende que este ndo apenas paralisa,
e que apesar de impor uma demora, faz também com que algo se passe. Portanto, 0 impasse
constitui para este também um lugar de passagem, passagem de um sentido a outro. Isso nédo
significa, a despeito do que ainda possa parecer, habitar o lugar da passividade, posto que para
que facamos deste também um lugar de passagem é necessario movimento. E preciso, em outras
palavras, que busquemos intercessores'® que favorecam ou que fortalecam as aberturas, que

provoguem tor¢des nos sentidos cristalizados.

Entdo, tendo isto em mente, fechemos o paréntese, busquemos outros intercessores e
voltemos a nossa discussdo. Tentando torcer os sentidos cristalizados. Caso fique dificil, € bom
dizer, buscaremos torcer também nossos proprios intercessores. Por enquanto, todavia, figuemos

apenas na torcida, por eles e por Jodo.

10 Segundo Deleuze (1992, p. 160), os intercessores “Podem ser pessoas — para um fildsofo, artistas ou cientistas;
para um cientista, filésofos ou artistas — mas também coisas, plantas, até animais, como em Castafieda. Ficticios ou
reais, animados ou inanimados”. E aquilo que exerce uma funcio de interferéncia num espaco de ressonancias que se
faz “entre”, que introduz 0 Movimento no pensamento, no conceito ou mesmo numa disciplina. E aquilo que
interfere e que induz ao novo, que favorece a expressdo num campo onde o0 que estd em jogo é a poténcia de criagdo
e as forcas de domesticacéo.
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2.1 Partindo as linhas ou as linhas que se partem

Benevides e Passos (2005), tomando como campo de intervencdo a salde publica e,
apoiados nas analises do poder politico, efetuadas por Michel Foucault em meados da década de
70, afirmam que na modernidade hd uma modulag&o da série tradicional do governo politico onde
0 poder era exercido pela exterioridade de um soberano. Tal afirmacdo se da com base na
inversdo provocada pelo conceito de “governamentalidade” adotado por Foucault a fim de
analisar o surgimento dos novos diagramas de poder que dardo sustentacdo ao surgimento dos
grandes Estados territoriais, que por sua vez dardo ensejo a praticas de governo gue assumem um
carater cada vez mais difuso. O desenvolvimento de tais praticas, denominadas por Foucault
(1979) de “artes de governar”, produz uma modulacdo na série “Estado-governo-politicas
publicas”, fazendo com que o Estado perca suas caracteristicas de centro emanador do poder. E
com base nesta inversdo gque 0s autores vao propor uma nova série que vai das praticas de
governo, passam pelo Estado e desembocam nas politicas publicas. Assim, da série “Estado-
governo-politicas publicas”, temos uma nova série representada pela formula “governo-Estado-

politicas publicas” (Benevides e Passos, 2005).

Paradoxalmente, o que esta nova organizacdo dos mecanismos de exercicio do poder
politico quer demonstrar ndo € um menos de Estado, mas um mais de governo. O que estd em
jogo, portanto, é o carater multivetorializado e imanente dos exercicios de poder, ndo havendo
uma evidente separacdo entre quem exerce e quem sofre, entre dominantes e dominados ou entre
poder e vida. Trata-se, desse modo, de um desbloqueio das préaticas de governo antes restringidas
ao modelo juridico do soberano cuja preocupacdo avanca para aléem das relacdes deste com seu
territorio, passando para um regime interessado em governar também as “coisas”, “problematica
geral do governo em geral” (Foucault, 1979). Dai o0 uso de expressées como difusdo ou dispersao
do poder, microfisica do poder ou mesmo biopoder, esta Gltima utilizada por Foucault para
caracterizar um regime de poder que incide sobre a vida ndo apenas para fazé-la cessar como era

0 caso do modelo juridico do soberano, mas também para investi-la positivamente.
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A soberania fazia morrer e deixava viver. E eis que agora aparece um poder que eu
chamaria de regulamentacdo e que consiste, ao contrario, em fazer viver e em deixar
morrer...0 poder é cada vez menos o direito de fazer morrer e cada vez mais o direito de
intervir para fazer viver, e na maneira de viver, e no como da vida...o poder intervém
nesse nivel para fazer aumentar a vida, para controlar seus acidentes, suas

eventualidades, suas deficiéncias... (FOUCAULT, 2000, p. 294-295).

Tendo em vista este regime de “governamentalidade”, interessa-nos destacar que, apesar
da perda de centralidade do Estado no que tange aos exercicios de poder, este, segundo
Benevides e Passos (2005), permanece como referéncia para as artes de governar na
modernidade, especialmente no que tange ao governo politico. Aqui as politicas publicas sado

construidas com referéncia no carater transcendental e representativo assumido pelo Estado.

E o Estado-Nacao que tem a funcéo de disciplinar, estabelecer e regular as relagdes entre
os sujeitos formalmente livres... Este Estado gestor do contrato social se exerce e se
legitima a partir da autoridade de uma instancia superior, transcendental, separada da
realidade concreta. Esta separacdo é uma operacdo de transcendentalizacdo, operacdo
através da qual a dimensdo da politica pablica se submete ao Estado e um homem se

submete ao Homem (BENEVIDES E PASSOS, 2005, p. 567-569).

Como podemos perceber, a inversao da série que desloca o Estado da posicdo de centro
detentor do poder ndo é capaz de produzir grandes alteracbes nos modos de fabricacdo da coisa
publica. Tal formulacdo, num certo sentido, implica em dizer algo do tipo: assim €. Por outro
lado, o que os autores querem colocar é que existe uma outra dimensao das politicas publicas que
resiste as capturas desse regime de referencialidade, esta paradoxalmente denominada de
dimensdo publica das politicas publicas, ou seja, sua face instituinte. “Ha algo que resiste a essa
interiorizacdo, algo que insiste em sua exterioridade fazendo com que a maquina do Estado se
abra para o que € seu fora. Chamamos esse fora de plano coletivo ai onde se constroem, de fato,

politicas publicas” (Ibidem, p. 566).
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Como vemos, 0 que 0S autores querem propor € uma nova inversdo nas séries formuladas
acima, nesta as agdes de governo, antes pautadas pelo Estado, ttm como orientacédo privilegiada a
experiéncia concreta de sujeitos e coletivos implicados com os processos de producédo da préopria
realidade. Tomando como referéncia o conceito foucaultiano de governamentalidade, podemos
pensar que as politicas pablicas ndo séo politicas do Estado, mas praticas de governo dos homens
sustentadas e sustentadoras deste. Por isso, podermos falar em dimensao publica destas politicas
uma vez que estas, a rigor, sdo formuladas a partir de interesses e visdes de mundo,
especificamente ligados ao regime de “governamentalidade” que informa a prépria estruturacao
do Estado, figura macropolitica cuja funcdo poderiamos substantivar como apenas organizativa, e

nao constitutiva.

E para esta dimens&o constitutiva que Benevides e Passos (2005) querem apontar com a
nocéo de coletivo, dimensdo onde o publico é construido na experiéncia coletiva de producéo do
mundo. Das politicas e de si mesmo. Segundo esses autores, € no acesso a esta dimensdo que se
garante o sentido publico das a¢des governamentais. “N&o mais identificado a estatal, o publico
indica assim a dimenséo do coletivo. Politica publica, politica dos coletivos. Saude publica, saude

coletiva. Saude de cada sujeito, saude da populacdo ” (Ibidem, p. 566).

Como vemos, o levantamento dos tensionamentos que envolvem o habitar estas politicas
ndo quer negar a possibilidade de nelas produzirmos alguns deslocamentos, ja que é na
concretude de nossos corpos que estas ganham materialidade, mas sim, numa inspiracao
foucaultiana, pensar que, se é certo que nem tudo € ruim, é certo também que tudo é perigoso, e
se tudo é perigoso, € porque temos muito que fazer, e ndo que nada possa ser feito. Como

dissemos, essa é a natureza do impasse tomado num outro sentido, ou seja, em seu movimento.

Todavia, podemos perceber que pensar a materialidade das estratégias de governo e a
forma como nelas estamos implicados requer um modo de pensar tais politicas que ndo a coloca
numa linearidade do tipo de cima para baixo ou vice-versa, mas sim numa légica um pouco mais
difusa ou, como assinala Foucault (1979), microfisica. Desse modo, o que tal l6gica quer colocar
em questdo é justamente a primazia das grandes organiza¢fes, como € o caso do Estado no que

diz respeito ao exercicio do poder, pensando este Ultimo como puro exercicio que se da nas
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relacdes, sendo toda relagdo uma relacdo de poder que, por sua vez, comporta uma certa politica
de liberacdo e/ou de dominagdo sempre tensionada. Assim, ao contrario do que afirmam alguns
autores, ndo ha em Foucault a possibilidade de um estado de auséncia completa de poder, mas

sim de uma ética que aponta para o “perigo” de dominar e ser dominado nas relagdes.

Sejam estas as relagcbes amorosas, familiares, educacionais, terapéuticas, cientificas ou
institucionais, é no cotidiano dessas praticas que o poder é exercido. Portanto, é neste sentido que
a inversao efetuada por Foucault se opera, concebendo os modos de exercicio do poder como um
sistema aberto que comporta o entrecruzamento de Vvarios vetores de forca que ndo possuem um

objeto Unico e privilegiado.

Assim, podemos dizer que pensar em/no Estado como lécus exclusivo de poder diz
respeito a uma concepcdo macropolitica da realidade onde as politicas de governo s6 podem ser
sentidas como determinacgdes verticais, externas ao plano de constituicdo desta mesma realidade,
este um pouco mais difuso, relacional, continuo e de mao dupla, microfisico ou “micropolitico”.
Plano que ndao é o das formas, do sacramentado, mas dos processos de formacdo ou de

institucionalizacao, de problematizacéo e de resisténcia ao ja dado.

E, portanto, este plano instituinte que Jo&o busca colocar em analise no seu habitar estes
processos, entendendo que € no cotidiano das praticas - plano das forcas em tensdo e do embate
entre 0s corpos - que as politicas se fazem. Numa perspectiva foucaultiana, e como ja sugerido
acima, tais praticas aqui ndo ganham sentido pelas verdades que poderiam representar, mas por

aquilo que produzem ou, como assinala Veyne (1982), por aquilo que as pessoas fazem.

Aquilo que as pessoas fazem, ou seja, o cotidiano das préticas, porta uma dimensdo que
ndo obedece apenas a l6gica do dever ser ou mesmo do biopoder, é também inventivo, criador de
possiveis e ndo meramente realizador de possibilidades que nos sdo dadas como Unicas e naturais.
Tal naturalizacdo diz respeito apenas a uma atencdo para aquilo que ja ganhou forma e ndo para
aquilo que esta se fazendo, isto €, os fazeres. E 0 que sdo os fazeres? Sdo precisamente aquilo que
Benevides e Passos (2005) denominam de plano do coletivo, plano de constituicdo do mundo e

das subjetividades, dos processos de producédo da vida onde ela se da.
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Estes sdo, em todo caso, 0s processos que ndo cabem no que estd instituido. Isso porque a
estabilidade cristalizada das imposicBes estatais é portadora de um ideal transcendente,
desencarnado das experiéncias concretas. Sao inclusive estes ideais que, muitas vezes, produzem
aquilo que no campo das politicas publicas educacionais chamamos de despotencializacdo
afetiva.

A ideia de um efeito de despotencializacdo aqui é importante, uma vez que esta é da
ordem daquilo que se passa em nosso corpo, estando este sempre em meio as experimentacdes
que, no caso de Jodo na educacdo, ja duram um bom tempo. Talvez os professores da rede
publica de ensino fundamental e médio saibam disso melhor do que ninguém, ou melhor, talvez

estes sintam isso mais do que qualquer outro.

Contudo, é de se esperar que boa parte daqueles que dedicam seu tempo para refletir
sobre a educacdo publica considerem tal afirmacdo como no minimo cabulosa, uma vez que a
funcéo social da escola publica, para estes, consiste em produzir ou reproduzir algo bem diferente
disso, ou seja, que sua funcdo reside em fomentar algo como a cidadania, a autonomia, a

fraternidade, a igualdade, a liberdade, o bem estar, entre outros. Eis o ideal.

Para 0s mais otimistas, se tal ndo acontece é porque ainda ndo chegamos la, estamos num
continuo processo de aperfeicoamento. Por outro lado, para 0s menos otimistas ou para aqueles
que se consideram mais criticos, tal se deve a uma série de incorrecfes praticadas pelos agentes
publicos que, por sua vez, seriam 0s verdadeiros responsaveis pelo atravancamento de um

processo que, ndo fosse isso, tomaria seus verdadeiros rumos.

Podemos pensar, entretanto, que ambas as posturas acabam portadoras do mesmo ideal
transcendente do qual falamos, e é por isso que as praticas ditas critico-transformadoras nédo
entram em contradicdo com as politicas do estado. Quando delas participam, tais atores, criticos
ou ndo, passam inclusive a receber o titulo de agentes de mudanca, adquirindo para si uma
incomensuravel tarefa cuja escolha de se colocar contra ou a favor pouco interfere na légica que
se apresenta. Trata-se, assim, de dois extremos de uma mesma logica que se adequa
perfeitamente aquilo que esta instituido, haja vista que em ambas somos tomados por uma

sensacdo de fracasso frente a uma tarefa de que ndo podemos dar conta. Sentimo-nos
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despotencializados e, a depender de nossa identificacdo com a divisdo dos poderes institucionais,
também desqualificados.

Mas ndo nos desesperemos! Dentro desta l6gica hd uma diversidade de escolhas.
Podemos culpar, nos culpar, sermos culpado por outrem e de quebra temos ainda a possibilidade
de evadir, ou melhor, de pular pela borda e, contando com um pouco de sorte, ser, quem sabe,

resgatado por um navio pirata e sobreviver.

Eis uma questdo, pensa Jodo. Quanto temos ainda de sobrevida? Trata-se de sobreviver,
ja que o que ndo cabe nesta ldgica sdo precisamente as praticas que possuem como referéncias 0s

processos de producdo da vida ali onde ela se d&, ou seja, na imanéncia dos processos coletivos?

Bom, disso ainda ndo sabemos. Mas, de acordo com esta discussdo, ja nos é possivel
vislumbrar algumas saidas para os impasses colocados pelas politicas publicas estatais, uma vez

que as linhas de composicao deste territorio, como vimos, também sdo moveis.

No entanto, € bom que nosso otimismo ndo seja ingénuo, ja que a sutileza e as possiveis
aberturas dos mecanismos de poder ndo o0s tornam menos contundentes nem tampouco
abrangentes. Ademais, ainda ndo estamos certos da compatibilidade existente entre uma pratica
que possui como principio 0s pressupostos institucionalistas e a agenda das politicas publicas
estatais. E por falar em agenda, lembremos também que uma dos interesses de Jodo é tentar

pensar até que ponto isso seria pensavel.

3. O institucionalismo no Estado ou o Estado no institucionalismo

Pode parecer estranho ao leitor a insisténcia de Jodo para com a tematica do movimento
institucionalista. A justificativa de que seriam estes pressupostos o0 assento do projeto da Rede de
Protecdo ao Educando talvez ndo seja suficiente para afastar este incOmodo. Todavia, e se isto
serve de conforto, tal estranheza ndo incomoda menos a Jodo, nem tampouco a mim. Durante

muito tempo Jodo se viu as voltas com esta problematica. Nao sei se isso ja chegou a ficar claro
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em algum lugar, mas tal acontece a partir do momento em que Jodo, assim como Seus
companheiros de projeto, sdo convidados a mudar suas referéncias e tomar como premissa de
trabalho um viés institucionalista. Em outras palavras, Jodo e seus companheiros passam a ser

alvo também deste movimento.

Hé& véarias maneiras de se oferecer como alvo, 0 que ndo ha é a possibilidade de ndo sé-lo
em algum momento. O alvo de hoje pode ser o atirador de amanhd, e também o de ontem, e
inclusive de hoje, e tudo ao mesmo tempo. No campo em questéo, a tentativa de se apropriar de
algumas ferramentas de trabalho pode ser chamada de capacitacdo, de instrumentalizacdo ou até
mesmo de treinamento, porém aqui 0 nome pouco importa. Importa-nos aqui a maneira como

Jodo decide se oferecer como alvo deste movimento e quais o efeitos produzidos a partir disso.

A principio, podemos dizer que sua atitude & daquele que embarca, ou seja, que
experimenta e que esta atitude ndo é muito diferente da assumida diante das investigagdes
relativas aos deslocamentos da psicologia no Brasil articulada ao movimento institucionalista.
Ademais, 0 que Jodo ndo quer tambem é ser alvo passivo destes atravessamentos, seja dos
atravessamentos advindos do habitar o campo das Politicas Publicas, seja das flechas atiradas

pelas proposi¢des institucionalistas.

Mas ha ainda uma complexidade nisso tudo, esta reside no fato de que Jodo, ao embarcar
nesse movimento, serd também acometido por uma paixao. Paradoxalmente, Jodo se apaixona
por uma atividade, qual seja a atividade instituinte da Analise Institucional. Ora, ja dissemos que
Jodo entende suas relacdes afetivas como um regime de composicdo e decomposic¢do. Isso nos
permite afirmar que aquilo que em seu corpo possui porosidade para compor com tal atividade sé
pode ser esta sua vontade de torcer os sentidos, e doravante, atividade instituinte e movimento de

torcdo vao constituir o lugar de onde Jodo faz o recorte dos processos.

Atirador e alvo, aqui véo se confundir, ou melhor, a atividade do atirador quando alvo vai
se constituir num maximo de esforco para deixar-se afetar apenas por aquilo que na flecha é
movimento. Trata-se, vale dizer, de um exercicio. E este, ndo podendo furtar-se da paixdo que

falavamos acima, permanecera otimista, isto é, portador de uma paixao ativa.
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Assim, a fim de pensar 0 que ndo aparenta ser pensavel, resgata Lourau e neste encontra a
indicacdo de que “o Estado, enquanto novo terreno sagrado é a forma mais temivel que tomam as
resisténcias a Analise Institucional”, sendo inclusive este quem determina as possibilidades desta
(Lourau, 2004, p. 150). No entanto, otimista, encontra também que, ainda de acordo com Lourau,
a analise de tais condi¢des ndo pode ser efetuada tomando este como referéncia, ou seja, como o
analisador de todos os problemas. No dizer de Lourau (2004), € o Estado que, para ser revelado,
precisa de analisadores que testem a resisténcia do sistema a uma Andlise Institucional a cada
tentativa. E aqui a analise torna-se uma acéo de analisadores, uma intervencao que, sendo um tipo

de resisténcia, provoca também outras resisténcias.

Desse modo, poderiamos pensar a RPE como um dispositivo analisador devido ao fato de
ser esta a responsavel por fazer a convocacdo dos psicologos para participar das politicas
administradas pelo Estado e, do mesmo modo, na ocasido deste chamamento, ter escolhido como
referencial os pressupostos de um movimento que, como resume Baremblitt (1994), tem como

caracteristicas primordiais deflagrar processos “auto-analiticos” e “autogestivos”.

Encontramo-nos novamente diante de um paradoxo que talvez possa ser expresso por uma
questdo colocada por Lapassade: sendo a Analise Institucional um empreendimento que visa a
subversdo do instituido e ndo um trabalho de desenvolvimento organizacional ou de terapia social
que visaria uma mudanca ou um melhoramento nas relacbes a fim de se obter melhores

resultados, “quem poderia pedi-1a”? O poder publico instituido, acrescentariamos?

Ora, como afirma o velho Lourau (2004, p. 175), se a Andlise institucional esta no Estado
é porque o Estado esta na Andlise Institucional. Assim, de volta a RPE, lembremos ainda que
nesta, a partir de um determinado momento, a “abordagem institucional” deixou de ser apenas
uma estratégia de acdo dos profissionais e passou a fazer parte das proprias prescri¢des oficiais
referentes ao processo de trabalho. Independente do entendimento, por sinal muito confuso, a

indicacdo é de que o trabalho doravante tem de ser institucional.

Mas é o mesmo Lourau quem diz que “sdo as condi¢des politicas de possibilidade de

intervencdo sociologica que constituem o verdadeiro contexto epistemoldgico da metodologia de



70

intervencdo” (Lourau 2004, p. 155). Assim, se por um lado podemos supor aqui um carater de
captura do potencial disruptivo do movimento institucionalista ou mesmo uma espécie de
Miilhmanizacéo®! deste, da mesma forma, podemos admitir que em torno desta proposta ha toda
uma conjuntura politico-institucional favordvel a discussdo de determinada tematica e ndo de
outras. Isso porque as normas sociais ou as “instituicdes” comportam também movimentos e
aberturas, além de, como afirma Lourau, incluir a maneira como concordamos ou ndo em
participar destas. “As instituicdes formam a trama social que une e atravessa os individuos, os
quais, por meio de sua praxis, mantém ditas instituicdes e criam outras novas” (LOURAU, 2004,
p. 68).

Estamos novamente diante da possibilidade de pensar num regime territorial composto
por préaticas que, por sua vez, comportam também aberturas. Neste caso, tendo como referéncia a

Analise Institucional, podemos ainda denominé-las de dimenséo instituinte das institui¢oes.

Mas, 0 que sdo as instituicbes? Tendo em vista 0 exposto acima, bem como uma série de
confusdes com relagdo aos usos do termo “institui¢ao” em nosso contexto, talvez caiba aqui uma
breve definicdo deste conceito que, ndo sendo a Unica, a melhor, nem a mais completa, nos

parece operatoria.

Segundo Lourau (2004), as instituicdes sdo normas. Ou, como afirma Baremblitt (1991),
sdo logicas, “arvores de composicao légica”. Como conceito, podemos dizer que estas se referem
aquilo que numa determinada conjuntura historico-politico-social fornece os cddigos ou as
maneiras de ser no mundo, prescrevendo o que pode e 0 que ndo pode ser percebido, pensado ou
falado. Contudo, como afirma Lourau (2004), estas ndo sdo estaticas uma vez que seu contetdo €
formado pela tensdo entre a “agdo histdrica dos individuos, grupos e coletividade por um lado, e

as normas sociais ja existentes, por outro” (p. 71).

De acordo com esta exposicdo, podemos acrescentar ainda trés aspectos referentes ao

conceito de instituicdo. O primeiro € que estas ndo se manifestam apenas ao nivel repressivo, mas

! Segundo Lourau, Apud Rodrigues 2004, Efeito Miihlman é o processo mediante o qual forcas sociais marginais,
minoritarias ou andnimas [...] se corporativizam, sdo reconhecidas pelo sistema das formas sociais ja presentes. O
instituido aceita o instituinte quando pode integra-lo, quer dizer, torna-lo equivalente as formas ja existentes.
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operam também através de mecanismos sutis de controle e incita¢do, produzindo demandas e ndo
apenas atendendo ou ndo a necessidades ditas essenciais. O segundo aspecto, diretamente ligado
ao primeiro € que, em sendo composta pelos elementos histéricos citados acima, estas ndo dizem
respeito a uma natureza intrinseca, mas sim a um regime de producdo/reproducdo historicos
sempre contingentes, prestes a se desfazer e se refazer novamente. O Gltimo ponto diz respeito a
uma certa particularidade brasileira, onde o movimento institucionalista teve especial acolhida
entre os profissionais do campo “psi”. E que os referenciais institucionalistas ndo pertencem a um
dominio teorico especifico, uma vez que a instituicdo, enquanto pratica social ou enquanto l6gica
que recobre todo o campo social nos atravessa e nos constitui engquanto individuo, grupo,
profissional, pai, mae, avd, avo, titio, titia, marido, esposa, filho, filha, cidaddo, vagabundo,
homem, mulher, preto, branco, bicho, bicha, puta, puto, bandido, mocinho, entre outros.

Logo, ninguém se encontra de fora destas. Querendo ou ndo, estamos sempre implicados,
restando-nos assumir ou Ndo NOSSOS pertencimentos e 0 que estes expressam enquanto maneiras
de ser, estar, pensar e viver. Decorre disto ainda o fato de tais instituicbes ndo serem regras
abstratas manipuladas apenas por um grupo, mas sim algo que atravessa de forma concreta todas
as instancias da vida em sociedade. Nas palavras de Lourau: “Nao podemos considerar a
instituicdo como um nivel, porque se encontra presente também em todos o0s outros. Trata-se de

uma dimensao fundamental que atravessa e funde todos os niveis da estrutura social” (LOURAU,

2004, P. 76).

N&o sendo um nivel, mas aglutinando todos, podemos dizer que 0 manejo das instituicdes
ndo €, ou pelo menos ndo deveria ser, tomado como dominio especifico de uma classe
profissional. E Lourau quem vai dizer, talvez na tentativa de chamar a atencdo para este fato -
além ¢ claro de atentar para a inseparabilidade entre teoria e pratica - da possibilidade de se
realizar uma Analise Institucional na propria cama. “Se voc€ zomba da ideia de fazer a ‘Andlise
Institucional na cama’ é porque confunde analise com panaceia de especialista, analise com

discurso intelectual ou anélise com discurso sobre a agdo” (LOURAU, 2004, p. 123).

N&o sendo a Analise institucional um dominio especifico, quem seria ou entdo o que faz

um institucionalista?
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Baremblitt (1994) vai propor cinco modalidades de se conduzir a uma analise
institucional. Entretanto, ressalta que nenhuma delas possui como prerrogativa a incluséo de tais
acbes numa disciplina ou mesmo num campo de saber especifico. Sem querer entrar nas
especificidades de cada uma, podemos dizer que estas variam desde a classica posi¢do de um
profissional liberal que, na condicdo de pertencente a uma comunidade de analistas, oferece seus
servicos a outrem, até um modo de insercdo mais cotidiano, exercido por alguém que, de posse
dos principios institucionalistas, faz dessa leitura de mundo uma maneira de se conduzir na vida

amorosa, familiar, profissional, etc.

Independente do modo de insercdo, podemos dizer que para aquele que se considera
institucionalista, a principal problematica reside na naturalizacdo das instituicbes ou no
esquecimento de seu carater historico-politico. Em Analise Institucional, tal fenémeno é
denominado Efeito Weber, significando a ignorancia institucional em relacdo as condicOes de

definicéo de tal ou qual instituicdo, ou seja, de seu instituir (Lourau, 2004).

A tarefa do institucionalista, desse modo, consiste em arguir o carater essencial ou eterno
das instituicOes, e tal desnaturalizacdo visa trazer a superficie seu carater arbitrario e assujeitador
numa epistemologia invertida onde o conflito de interesses ndo se constitui hum acidente de
percurso dos saberes pretensamente neutros (vide acima os criticos da educacéo), mas no proprio

objeto de interesse.

Ainda quanto a seu fazer, segundo Rodrigues e Souza (1991), existem quatro pontos de
convergéncia ou de acordo entre aqueles que se denominam institucionalistas. O primeiro deles,
como ja mencionado acima, diz respeito ao questionamento das formas tradicionais de pesquisa
cientifica, pensadas como técnicas neutras e epistemologicamente justificadas. Em questdo aqui
estd a operacdo de separacdo entre génese teodrica e génese social, sendo que, para o
institucionalismo, a problematica reside justamente na afirmacdo de uma politica de pesquisa ou
numa aposta que “afirme o ato politico que toda investigagao constitui”. O segundo ponto se
refere a questdo dos especialismos profissionais instituidos, ou seja, daguele que supostamente
detém um “suposto” saber supostamente neutro sobre um suposto objeto supostamente natural. E

o caso, por exemplo, do encargo historicamente atribuido ao psicologo de especialista da “vida
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privada”. E, como terceiro ponto, temos a andlise das implicacfes, esta se referindo ao modo
como o institucionalista é também atravessado pelas mesmas instituicGes que objetiva
intervir/analisar, transformando, reforcando ou mesmo as produzindo. O ltimo e quarto ponto de
acordo entre os institucionalista se refere a analise da instituicdo da andlise institucional. Segundo
Rodrigues e Souza (1991), este vai assumir especial importancia em nosso contexto a partir da
constatacdo de que, em se tratando do Rio de Janeiro, a quase totalidade das praticas
autodenominadas institucionais vem sendo exercidas por profissionais do campo “psi” ligados a

escola. Em que condi¢des, pergunta esta, e ndés também, e Jodo mais ainda.

Teria a Analise Institucional se institucionalizado, transformada em mais um modelo
disponivel no mercado das técnicas “psi”’? Ou seria esta um instrumento ou mesmo um indicativo

de crise dos modelos?

Mais uma vez, estamos diante da importancia de tomar o percurso de Jodo na RPE como
um analisador destas tensées uma vez que, como vimos, estas sO ganham materialidade a partir
de nossos corpos, encontrando neste, inclusive, sua condi¢do de possibilidade. A inspiragdo como
podemos perceber, ndo deixa de flertar com o institucionalismo, pois, como afirmam Rodrigues e
Souza (1991, p. 42), é neste nivel que os institucionalistas se situam, numa “espécie de ‘aposta’
em que o nivel do cotidiano, do existencial, possa ser fonte de interrogacdo, conhecimento e

invencdo macro-social”.

Nesse sentido, gostariamos de aterrissar agora na Secretaria Municipal de Educacdo da
Cidade do Rio de Janeiro a fim de trazer a cena um pouco da historia das lutas e dos
deslocamentos da funcéo psi neste contexto. Em todo caso, é o cotidiano da pratica que de algum

modo faz disparar em Jodo a necessidade de tal levantamento.

Além de possuir uma espécie de dificuldade em aceitar aquilo que se apresenta como algo
natural ou a-histérico, pensamos que esta atitude constitui-se também num efeito de
deslocamento da propria maneira com que Jodo passa a perceber 0s processos. Assim, tal atitude
pode ser ela mesma entendida como uma tentativa de ver de outro modo ou, se quisermos, de

entrar de novo naquilo que ora parece velho, ora parece novo. Vale dizer ainda que desta vez nao
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h& esperancas nem tampouco garantias. Trata-se apenas de “interesses” ¢ “curiosidades”.

Dividiremos esta historia em trés momentos que, apesar de obedecerem a uma cronologia,
se organizam pelo convite feito aos psicologos por parte da SME-RJ a participarem de suas
politicas. Jodo atende apenas ao terceiro convite. Assim, podemos dizer que este pega o bonde
andando. Todavia, o objetivo de resgatar um pouco desta histéria que antecede sua entrada ndo €
a de parar o bonde, mas o de sentar na janela para observar melhor, para estar atento ao que se

passa.

Jodo quer estar atento ao que se passa, pois € sua vida que esta em jogo. Para isso ele
oferece seu corpo, mas ndo para que seja corrompido em favor de uma existéncia precaria,
cumplice de um jogo cujo objetivo € manter as tradicbes de uma vida meramente reativa ou,
como dito acima, de uma sobrevida. Ao mesmo tempo, mais do que fazer o que quer, quer querer
0 que faz, quer aquilo de cujo efeito ndo se possa lamentar, mas também de que ndo se possa
prescrever. Quer servir de passagem, mas também quer passar, ou melhor, quer que algo se passe,

e que o gosto deixado ndo se submeta ao bem ou ao mal, mas ao bom.
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111 Historico do “trabalho psicolégico”'” na SME-RJ

1. Primeira entrada: Do “trabalho psicologico” na educagdo ao psicologo que foi parar na

saude

Se tomada historicamente, veremos que a Rede de Protecdo ao Educando se constitui na
terceira tentativa de inser¢ao dos “psicologos” na Secretaria Municipal de Educacdo e que,
curiosamente, tais tentativas ja trazem consigo as marcas de seus atravessamentos com o

movimento institucionalista bem como o carater polemizador que o caracteriza.

Em suas pesquisas, Jodo se depara com um registro que 0 permite pensar que as
problematicas que envolvem tais atravessamentos também ndo séo tao recentes como comumente
se concebe. Trata-se da dissertacdo de mestrado da Prof.2 Cecilia Coimbra. Datada de 1980, sua
pesquisa intitula-se “Psicologia institucional: dificuldades e limites: analise da atuacdo do

psicologo escolar no municipio do Rio de Janeiro”.

Nesta oportunidade, além da tentativa de tracar um panorama da atuacdo profissional do
psicologo nesta secretaria, a autora ja buscava também problematizar a entdo crescente

apropriacdo por parte destes dos referenciais institucionalistas.

20 termo “trabalho psicologico” ¢é utilizado aqui por dois motivos: primeiro porque foi assim que o encontramos
nos documentos datados da década de 70 e 80, quando tratava-se de se referir aquilo que era considerado da alcada
do profissional de psicologia, sendo usado até mesmo nos dias de hoje pelos trabalhadores mais antigos da SME-RJ.
J& 0 segundo motivo € um tanto quanto irénico, este tendo por base aquilo que M. Foucault chama de fungéo “psi”,
que por sua vez ndo tem a ver nem com a disciplina psicol6gica nem tampouco com a profissdo, mas sim com algo
que amplia e até mesmo pde abaixo toda essa parafernalia. Assim, Foucault vai nos falar que “a fungéo psiquiatrica,
psicopatologica, psicossocioldgica, psicocriminologica, psicanalitica, etc. e, quando digo “fun¢do”, entendo ndo
apenas o discurso mas a instituicdo, mas o préprio individuo psicolégico. E creio que € essa fungdo desses
psicologos, psicoterapeutas, criminologistas, psicanalistas, etc.; qual é ela, sendo ser os agentes da organizacdo de um
dispositivo disciplinar que vai se ligar, se precipitar onde se produz um hiato na soberania familiar?”’(Foucault, 2006,
p. 105-106). Vale ressaltar, no entanto, que nossa tentativa aqui ndo é a de levar a cabo as indica¢Ges desse autor.
Ainda que ndo deixemos de tangencid-la em alguns momentos do processo de escrita, chamando assim a atencéo
para este tipo de analise, nossa intencdo aqui é mais modesta e visa apenas refazer um breve histdrico da passagem
daqueles que exerceram tal funcdo na SME-RJ.
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Quanto a “situacdo funcional” do psic6logo na Secretaria Municipal de Educagido do Rio
de Janeiro, este, segundo Coimbra (1980), vinha desde 1959 sendo regido por atos oficiais dos
secretérios de educagdo. Data deste ano a resolugdo n° 48, de 31/08/59%, expedida pela ento
Secretaria Geral de Educacdo e Cultura que cria os chamados Centros de Orientagdo (C. O.),
equipe formada por um médico, um psicopedagogo e um assistente social alocados em cada um
dos Distritos Educacionais (D. E.). De acordo com a autora, a tarefa destas equipes consistia na
coordenacdo da assisténcia aos alunos excepcionais de seus respectivos Distritos Educacionais,
tarefa esta modulada um més depois pela instrugcdo n° 19, de 30/09/59, que determinava, para
além do publico ja citado, o atendimento a criangas pertencentes a classes comuns de acordo com
0 encaminhamento de seus professores. De acordo com esta instrucéo, tais profissionais deveriam
oferecer “assisténcia psicologica individual aos casos encaminhados”, que por sua vez diziam
respeito aos alunos considerados como “portadores de problemas de desajustamento”, orientando

assim os pais, os professores e a aplicacdo de testes.

Ja em 1964, uma outra normativa, Decreto n° 253 de 08/07/64, criara os Centros Distritais
de Orientacdo Psicologica (C. D. O. P.), dispositivos que de acordo com este decreto deveriam
ser criados até o nimero de cinco, respeitando as necessidades das regides correspondentes. Com
a extincdo do Estado da Guanabara, hoje cidade do Rio de Janeiro, a SME sofre uma ampla
reformulacdo, mantendo, porém os C. D. O. P. através do Decreto “E” n° 0.001, de 18/03/1974.
No entanto, estes mesmos C. D. O. P., ainda no ano de 1974 e através de outro ato oficial, Ordem
de Servigo “EE-L” N° 47, DE 05/06/74, tera seu numero ampliado - vinte e dois ao invés dos
cinco previstos anteriormente - e seu nome alterado, passando a se chamar Equipe Técnica de
Orientacédo Psicologica e Educacional (E. T. D. O. P. E.) cujo objetivo serd o de atender as mais

diversas demandas das escolas espalhadas pelos quarenta Distritos Educacionais (D. E.).

Em 1975, com a fusdo dos Estados do Rio de Janeiro e da Cidade-Estado da Guanabara,
serdo criados os Centros Distritais de Orientacdo (C. D. O.) nas sedes dos Distritos de Educacéo e

Cultura (DEC.) do municipio do Rio de Janeiro através de uma Ordem de Servico da Secretaria
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Municipal de Educagéo e Cultura do Rio de Janeiro e ndo mais do Estado da Guanabara. Segundo
este documento, O. S. N° 7, de 01/09/75, os Centros Distritais de Orientagdo deverdo substituir os
C.D.0O.P.easE.T.D. O.P. E., estruturas do antigo Estado da Guanabara, sendo suas equipes
compostas por Psicologos, Assistentes Sociais, Orientadores Educacionais e um Médico
distribuidos pelos 20 (vinte) Distritos de Educacdo e Cultura (E-DEC). Tais distritos
correspondem ao que hoje conhecemos como Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE),
atualmente divididas em dez regides apenas.

Segundo Cecilia Cimbra (1980), os profissionais que compdem as equipes dos Centros
Distritais de Orientacdo (C. D. O.) sdo 0s mesmos da antiga estrutura, mudando apenas sua
coordenacdo que das maos de um psicélogo passou para as de um orientador educacional, o que
segundo esta teria consistido num fator de enfraquecimento do coletivo de psicologos. Todavia,
em 1977, haverd uma nova mudanca de nomenclatura, passando tais equipes a se chamar Equipe
Técnica de Orientacdo Educacional (E. T. O. E.). Estas manterdo a mesma estruturacdo dos agora
também antigos Centros Distritais de Orientacdo (C. D. O), porém perderdo seus medicos para a
Secretaria Municipal de Salde. Nota-se ainda que, a partir deste momento, passa-se a usar a
denominacao de psicologo para se referir aos profissionais que, tendo esta formacéo, compdem as
equipes. Anterior a isto - quando a profissdo de psicdlogo ainda carecia de regulamentagéo -
existia um “trabalho psicoldgico” a ser realizado para o qual se selecionavam profissionais da

educacdo com esta habilitacdo a fim de exercé-lo.

Como podemos notar, este pequeno histdrico ainda diz respeito a “situag¢do funcional” dos
psicologos na SME-RJ. A discussdo da autora, todavia, busca dar relevo, sobretudo aos
referenciais adotados por estes em sua pratica profissional, quais sejam as ferramentas advindas

dos pressupostos institucionalistas.

Dessa forma, e tendo em vista o que dissemos acima, logo na introducdo de seu trabalho
podemos encontrar um relato que revela uma paisagem bastante semelhante a que vivenciamos

nos dias de hoje:

3 Todos os decretos, portarias e ordens de servicos citados aqui em referéncia ao trabalho de Coimbra (1980)
encontram-se anexados em sua dissertacdo de mestrado, disponivel na Biblioteca Central do Gragoatéa - UFF.
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Nos ultimos anos, a Psicologia Institucional tem obtido larga aceitagdo entre nos... Entre
as instituicdes em que o psicélogo pode atuar, a escola é das mais importantes, ndo so
pela grande amplitude que nela pode alcancar o seu trabalho, como por sua situacéo, seu
papel e funcdo na sociedade. Deste modo, de algum tempo para ca os psicélogos
escolares, uma grande parcela deles, diz atuar dentro de uma linha institucional.
Atualmente os documentos, trabalhos, artigos, etc., em que se reflete sobre a psicologia
na escola, ou em que se fundamenta uma pratica neste campo, procuram mostrar 0s

principios e ideias desta nova area terico-prética da psicologia (COIMBRA, 1980,
p. 01).

Em se tratando dos psicdlogos que atuavam na referida Secretaria, objeto de sua pesquisa
e tambeém lugar de sua pratica profissional, a autora vai se preocupar em mostrar que, apesar dos
documentos oficiais e dos discursos conceituarem o trabalho do psicologo da SME-RJ como
sendo institucional, cuja base a epoca aportava nos pressupostos da teoria institucional de J.
Bleger™, o que se percebia na prética era uma “inadequacio” da atuacdo do psicdlogo em relacio

a tais pressupostos.

Ainda sobre esta atuacdo, a autora vai nos contar que a pratica do psicologo escolar no
municipio do Rio de Janeiro passou por duas fases distintas. Na primeira delas, de 1959 até 1975,
esta atuacdo foi marcada por um enfoque “curativo” que se caracterizava pelo atendimento
individual dos alunos excepcionais e dos alunos portadores de problemas de ajustamento atraves

de testes, orientacdo familiar, psicodiagndsticos, etc.

A segunda fase, por sua vez, se caracteriza por uma mudanga do enfoque “curativo” para

o ‘preventivo’. Interessante notar que, segundo a autora, tal passagem se dard a partir de um

14 José Bleger foi um dos expoentes do movimento institucionalista argentino. Dentre suas principais contribuicdes
estava a ideia de que o psicologo como profissional deveria passar da atividade psicoterapica (doente e cura) a da
psico-higiene (populacéo sadia e promogdo de salde), ou seja, de um enfoque curativo para um enfoque preventivo,
que grosso modo dizia respeito a um trabalho que deveria ser realizado tendo em vista a instituicdo como um todo a
fim de prevenir possivel distdrbios psiquicos. No caso em questdo, o que a autora acima estd chamando de
“inadequacdo” é o fato de que, apesar dos profissionais acatarem os pressupostos de Bleger como ferramenta de
trabalho, estes ainda assim continuavam a realizar um trabalho curativo, ou seja, atuando naquilo que seria o efeito
de uma dindmica institucional, isto €, o individuo afetado por estes processos. Vale ressaltar ainda que, em Bleger, a
nocdo de instituicdo equivalia ainda a de estabelecimento.
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encontro promovido para se discutir justamente as contribui¢es da Psicologia Institucional as
atividades dos psicélogos escolares. A partir desse momento, o “enfoque central ndo é mais o
aluno como anteriormente, mas todos os profissionais que dentro e fora da institui¢cdo lidam com
ele” (Coimbra, 1980, p. 28).

Aqui 0 que podemos vislumbrar é que a passagem de um enfoque a outro ja portava
consigo uma certa critica com relagdo a acdo de individualizar, ou seja, de atribuir ao aluno a
responsabilidade pelos fracassos do sistema escolar. No entanto, é esta mesma autora que vai
apontar algumas ambiguidades relativas a este enfoque ja que, apesar de sua assuncéo oficial, ou
seja, de sua prescri¢do a partir de documentos da prépria administracao, solicitacdes no sentido

de uma abordagem “‘curativa”, isto €, centrada no aluno, ndo deixavam de ser uma realidade.

A referéncia ao termo “prevencdo” é tributaria da teoria da psicohigiene de J. Bleger,
sendo que nela a funcdo do psicologo é tratar a prépria instituicdo, que seria seu cliente
(Coimbra, 1980, p. 39), Uma das criticas feitas por Coimbra, € a de que as analises de J. Bleger
consideram as instituicbes isoladamente, fora do contexto social e de modo acritico, ou seja,
como uma “coisa em si”. Desse modo, os conflitos dentro das instituicGes diriam respeito apenas
a elas, que neste caso sdo entendidas, ou melhor, confundidas, com a nocao de estabelecimento.
Além disso, seu papel social e politico ndo sdo levados em conta, permanecendo intacta a sua
funcdo que, naquele momento, era apontado pela autora como a de reproduzir a ideologia

dominante.

Nesta ocasido, 0 que a autora queria afirmar como papel social da escola era o lugar que a
mesma ocupava na manutencdo da divisdo de classes e consequentemente o papel que psicdlogos
e educadores exerciam nesse processo. Baseada nos escritos de Althusser, para quem a escola
exercia a funcdo de aparelho ideologico de estado, responsavel pela difusdo da ideologia
dominante, a mesma busca estabelecer uma critica a0 modo pelo qual a instituicdo escolar vinha
sendo concebida até entdo: como uma instituicdo fechada em si mesma e, portanto deslocada das
relacBes de producdo social e capitalista nas quais a mesma ocupava um lugar de extrema

importancia.

Apesar de afirmar claramente que o enfoque institucional seria a op¢cdo mais razoavel para
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a atuacdo do psicologo naquele contexto, o que Jodo percebe na leitura deste texto ndo € a busca
por um modelo de atuacdo, mas a necessidade de uma constante problematizacdo histérico-
politica dos proprios referenciais que embasavam as praticas bem como do mandato politico-

social assumido pelos profissionais que atuavam na educacao.

Assim, uma demanda parece se impor para a autora e ndo basta, € nem mesmo se trata,
como dissemos acima e como constatamos em seu texto, de uma correta aplicacdo da teoria
institucional. Faz-se necessario um questionamento dos limites instituidos para a préatica do
psicélogo, pois este esta implicado num processo maior, que neste caso dizia respeito ao modo
como este habitava os processos socio-politicos, contribuindo ou resistindo a manutencdo de um

certo status quo social.

Como podemos perceber, ha também aqui uma forte problematizacéo politica do trabalho
do psicdlogo em grande parte inspirada pelo materialismo histérico. Tal discusséo, no que tange

aos referenciais tedrico-metodologicos, se justifica pelo seguinte contexto:

De acordo com Rodrigues e Souza (1991), a onipresenca do termo instituicdo nos
discursos “psi” deste periodo possui basicamente duas influéncias. A primeira parte dos
argentinos (Bleger, Malffé, Ulloa, etc.) e nos deixa como heranca a Psicologia Institucional,
movimento que parte da psicanalise para a politica. Ja a segunda, um pouco posterior a esta, vem
dos franceses (Lourau e Lapassade) e traz como contribuicdo a Analise Institucional, movimento
também politico-transformador, porém utilizando-se de conceitos advindos da sociologia e da

politica e sem visar, neste caso, uma “analise psicologica” (Rodrigues e Souza, 1991).

Segundo Rodrigues (1999), serd atraves dos argentinos que 0S pressupostos do
institucionalismo serdo introduzidos de forma mais sistematica no Brasil do inicio da década de
70. Estes argentinos, segundo a autora, podem ainda ser divididos em duas geracdes. A primeira,
ligada a Associacao Psicanalitica Argentina, possui como principal caracteristica o preventivismo
da Psicologia Institucional de J. Bleger. J& a segunda, denominada “segunda geracdo dos
argentinos”, vai operar uma outra critica, lancando mao do materialismo historico, do referencial
desinstitucionalizante da Psiquiatria Democratica Italiana e da propria Analise Institucional. Foi

esta segunda linha dos argentinos que, no inicio dos anos 70, obteve uma incidéncia mais
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sistematica em nosso contexto geogréfico (ibidem).

Assim, atenta a isto e tendendo mais para 0S pressupostos desta “segunda geragdo”,
Coimbra (1980) vai afirmar que a atuacdo dos “psicologos escolares” numa perspectiva
institucional ndo deve ter como mote os limites colocados pela perspectiva “institucional-
preventiva”, pautando-se em explicacdes meramente psicologicas dos conflitos cotidianos. Nesta
perspectiva, 0 psic6logo “ndo pensaria em levar ‘satide mental’ a institui¢do, mas em questionar o
‘por que’ da escola para compreender o que ela realmente ¢”, assumindo assim uma postura
estratégica de ativacdo desses mesmos conflitos a fim de evidenciar as contradicdes ao invés de
camufla-las. Isto, de acordo com a autora, “Seria um esforgo para ver a escola, um pouco que

seja, mas desde ja, atuando com outras fungdes que nao as suas fungdes oficiais” (Coimbra, 1980,
p. 138).

Interessante ressaltar que, em conversa com a professora Leila Blanco - Diretora do
Instituto Municipal Helena Antipoff e uma das responsaveis pela criacdo da Rede de Protecdo ao
Educando - esta revela a Jodo que, desde o final da década de 70, ja havia toda uma critica por
parte dos profissionais que atuavam na Secretaria Municipal de Educacdo no que tange a
classificagdo dos alunos a partir de testes e dos referenciais cientificistas que ndo levavam em
conta as questdes sociais de sua producdo bem como a dos alunos em questdo. Segundo esta, era
uma critica direcionada aos referenciais herdados de um modelo de educacdo americano que
possuia como principal caracteristica um tecnicismo cego. De acordo com a mesma, também 0s
proprios psicélogos, influenciados por um certo “pensamento argentino”, engrossavam tais
questionamentos numa postura que se caracterizava pela recusa em assumir seus encargos como

algo dado naturalmente. Em suas palavras:

E dessa época a analise institucional e a influéncia marxista na psicologia da SME. As
pessoas das instituicbes precisavam discutir para melhor se governarem. Era preciso
refletir sobre o simples cumprimento de ordens e necessaria a maior participagdo. O
inicio da colocacgdo de psicdlogos na SME é resultado do escolanovismo, porém essa
época respira uma outra influéncia tecnicista muito mais limitada e limitadora (Leila

Blanco).
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Outro dado importante, segundo Leila, era que ja nesta época teria havido no Municipio
do Rio de Janeiro uma quase universalizacdo do ensino, situacdo capaz de fazer com que 0s
problemas advindos da abertura da escola para “todos” se tornasse uma questdo para o Rio de
Janeiro antes mesmo que para as outras capitais do pais. Nesta linha, segundo esta, cabe ressaltar
ainda que o municipio do Rio teria sido o primeiro a implantar uma Secretaria Municipal de

Educacio, ou seja, a tomar a educagdo “publica” como encargo do municipio.

De acordo com o0 exposto, podemos pensar que tais questdes emergem num contexto
marcado por um certo pioneirismo cujos efeitos se fizeram sentir a partir dos tensionamentos
provocados pelo encontro da ‘“escola publica” com o “publico”, dai a tendéncia em se tentar
transformar a problematica social em problematica “alunal”, emergéncia do famigerado “aluno
problema”. Aqui o psicologo, como afirmam Leila e Coimbra (1980), ou como poderiamos
mesmo antecipar, era chamado a contribuir com sua técnica, emprestando fidedignidade aos
procedimentos de classifica¢do da “problematica” clientela que doravante pode e até mesmo deve
frequentar a escola. S&o os especialistas qualificados contribuindo, como diz Esteban (2007), para
a passagem de uma exclusdo da escola para uma exclusédo na escola atraves da producédo dos

lugares desqualificados.

Como podemos perceber, Leila Blanco, portadora de um consideravel histérico de
exercicio profissional no municipio, pode presenciar de perto boa parte desse pequeno histérico
do “trabalho psicologico” na Secretaria Municipal de Educacdo. Assim, carrega consigo as
marcas das lutas politicas que se desenrolaram neste periodo no campo da educacéo escolarizada
e publica do Rio de Janeiro. Poderia ndo ser assim, como, alids, costuma acontecer na maioria
dos casos, mas Leila demonstra estar atenta aos perigos que circundam as politicas que portam
promessas de solucbes faceis, e assim é também com relacdo aos profissionais que adentram as
escolas com o intuito de resolver os problemas que supostamente fogem ao campo educativo,

caso do encargo atribuido aos profissionais do campo “psi” de um modo geral.

Assim, forte em sua argumentacdo esta a questdo da medicalizacdo dos conflitos, perigo
que segundo esta sempre rondou as escolas, sem, no entanto receber tal nomenclatura. A este

respeito, relata que foi com muita luta que, na medida do possivel, os educadores do municipio
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conseguiram se livrar desse “fantasma” nas décadas de 80 e 90. Todavia, com o passar do tempo,
a questdo da medicalizagdo foi ganhando “outros contornos e novos conteldos para se
perpetuar”, tornando-se assim cada vez mais dificil seu manejo por parte dos educadores que a
tinham como preocupacdo e também como uma espécie de camuflagem das deficiéncias do
sistema educativo uma vez que estes ndao deixam de estar também atravessados pelas mesmas

instituicGes instrumentalizadas nas praticas de medicalizacéo.

No inicio dos anos noventa os psic6logos serdo transferidos para a Secretaria Municipal
de Saude. Em relagdo a isto que estamos chamando de “primeira entrada”, ou, poderiamos dizer,
primeira passagem dos psicologos pela SME, Leila fara a seguinte afirmacdo: “foi trabalhando
com os psicologos que descobrimos que poderiamos trabalhar sem eles”. Tal afirmacdo, de
acordo com esta, ndo se refere a presenca ou ndo destes profissionais no campo educativo, mas
sim aos efeitos desta passagem, uma vez que estes profissionais, a despeito de seus encargos e
assim como os educadores que a eles se associavam, estavam interessados em colocar em questédo

as implicagdes politicas de suas praticas.

Ora, devemos lembrar que é justamente nisto que reside a surpresa de Jodo, qual seja, a
descoberta de que dentro desse historico correcional caracteristico do encontro entre psicologia e
educacdo, havia na Secretaria Municipal de Educacdo da Cidade do Rio de Janeiro as marcas de
um coletivo cuja caracteristica se fazia por uma resisténcia a esse modelo, e que tal resisténcia

tinha como aporte politico-metodoldgico os pressupostos do movimento institucionalista.

Como dissemos, ndo sem deixar marcas, este coletivo passou. Seus profissionais, que por
sinal também nédo deixaram de empreender outra luta, qual seja aquela para se afirmarem como
profissionais de saude, foram convidados a assumirem o cargo de psicologo no quadro efetivo da
SMS-RJ, uma vez que na Secretaria Municipal de Educacdo eram professores em desvio de
funcdo, ou seja, professores com formacdo em psicologia e, por isso, escolhidos como

responsaveis por aquilo que se concebia como “trabalho psicolégico”.

Por falar em convite, faldvamos acima que a divisdo em trés entradas, relativas a insercao
dos profissionais de psicologia ha SME-RJ ou ao “trabalho psicologico” efetuado, ndo possui

uma relacdo especifica com a cronologia dos fatos, mas sim a um convite por parte desta
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secretaria. Assim, temos que a primeira entrada, em termos “funcionais”, pode ser considerada
como um convite interno, ja que partiu de uma selecdo feita entre os proprios profissionais de
educacdo. E vale relembrar ainda que esta (re)entrada como “psicologos”, mais tarde, serd
também o critério para um outro convite, qual seja o de se retirar, para ir parar na saude. Com a
saida destes profissionais do campo educativo, isto &, com a ida dos mesmos para 0 campo da
salde, gostariamos de dar por concluida nossas consideracdes relativas a esse momento, dando
ensejo ao que chamaremos adiante de nossa segunda entrada.

2. Segunda entrada: Do “trabalho psicolégico” no Polo ou da entrada pelo polo pedagégico

Uma segundo movimento de inser¢do do psicdlogo na SME-RJ sé vai surgir novamente
em 2001, a partir de um decreto expedido pelo entdo prefeito César Maia. A incumbéncia de
organizar esta nova entrada dos psicologos na rede municipal de educagdo ficou a cargo da
professora Leila Blanco, entdo Diretora do Instituto Municipal Helena Antipoff. Segundo esta, a
demanda deste decreto/pedido tinha a conotacdo de um trabalho voltado mais para a “parte
pedagogica”, isto €, de um trabalho que incidisse mais diretamente nas questdes referentes a
aprendizagem ou na “dificuldade” desta. O entendimento era o de que haveria algumas questdes
sociais, de salde, de linguagem ou mesmo existenciais/psicologicas que ultrapassavam a
competéncia dos educadores, dai a especificidade da demanda por trabalhadores do servico

social, da psicologia, e da fonoaudiologia.

Assim como na “primeira entrada”, porém por motivos alheios, estes ndo chegaram a ser
contratados, e a resposta a tal pedido foi a criacdo dos denominados Polos Extra-escolares,
equipamentos que funcionavam no contra turno do horério escolar a fim de receber alunos que,
de um modo geral, ndo obtinham “sucesso” em seu processo de aprendizagem. Um pouco
semelhante a “primeira entrada”, como podemos observar, ndo serdo os profissionais de
psicologia os responsaveis pelo “trabalho psicologico”, ainda que tenha sido esta a ideia inicial,

mas sim professores com esta ou com outras formagGes, Nesta oportunidade, no entanto, esses
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profissionais assumirdo tal tarefa como professores que sdo ja que, posterior a criagdo do cargo
de psicélogo e das demais profissfes na estrutura organizacional da prefeitura, o desvio de fungédo
se tornara uma pratica ilegal. VVale lembrar que o cargo de psicdlogo foi criado pela prefeitura do
Rio por volta dos anos 90, quando aqueles profissionais “habilitados” a realizar o “trabalho
psicologico” na SME foram convidados a assumir o cargo efetivo de psicélogo no quadro da
Secretaria Municipal de Saude.

Leila Blanco- marcada pelo impeto questionador, efeito das contendas e das misturas
propiciadas pelo periodo que relatamos acima - afirma entender o paradoxo e o risco de uma
nova resposta medicalizante aos problemas atualizados nas escolas a partir da criagcdo destes
equipamentos. Porém, é bom lembrar que, para Leila, resposta medicalizante ndo quer
necessariamente dizer do uso de medicamentos ou mesmo da deteccdo de supostos transtornos
mentais infanto-juvenis, mas sim da busca por solugdes magicas que, além de desqualificar a
pratica pedagogica, servem ainda para tamponar as deficiéncias do sistema educativo. Em todo
caso, em seu sentido comum, o termo medicalizacdo neste momento ja buscava apontar para o
namero crescente de diagnosticos relacionados as supostas dificuldades de aprendizagem bem

como para o uso deliberado de medicamentos que visam 0 seu suposto combate.

Voltando aos equipamentos, segundo Leila a grande vantagem destes foi dar uma resposta
mais pedagogica ao pedido do prefeito cujo indice de medicalizacdo fosse o menor possivel ja
que, de acordo com esta, “neste periodo o perigo da medicalizagdo ficou claro ¢ mais simples de
ser combatido”. 1sso porque, de acordo com nossa entrevistada, era evidente a demanda pelo
diagnostico e pelo atendimento tanto por parte da administracdo central como por parte dos
proprios profissionais da educacdo. Em suas palavras: “A criacdo do Polo passou a ser uma
forma de ndo deixar sem resposta o decreto de criacdo do Prefeito e, ao mesmo tempo, de nédo
realizar o que nos parecia um grande retrocesso no que diz respeito a responsabilidade da escola

em ensinar’.

Como dissemos, no formato dos Polos serdo novamente os professores com formagao em
psicologia que serdo incumbidos do “trabalho psicologico” na SME, o mesmo acontecendo com

aqueles que obtinham formacdo em outras areas, ou seja, o fonoaudidlogo com os trabalhos
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relativos a linguagem e posteriormente os psicopedagogos com aquilo que se considera ser a
intersecdo entre a pedagogia e a psicologia.

Estes trabalhavam num sistema de dupla regéncia, tarefa que caracterizava a atuacao
destes profissionais como sendo a de professores com alunos. 1sso, segundo Leila, para além de
ndo prejudicar o professor no que se refere a seus beneficios trabalhistas, servia ainda de
estratégia para sublinhar a funcdo destes trabalhadores como sendo essencialmente pedagdgica e

ndo clinica e/ou terapéutica.

Como podemos perceber, a criacdo dos Polos de Atendimento Extra-escolar - concebidos
aqui como disparador de uma segunda solicitagao pelo “trabalho psicologico” - apesar de portar
consigo sérios riscos de uma resposta que viesse reafirmar a impoténcia tanto dos alunos quantos
dos educadores na tarefa de transformar a escola num lugar de producdo de conhecimento,

portava também um cuidado ou mesmo uma critica para com os processos medicalizantes.

Até mesmo a ndo efetivacdo da entrada dos profissionais de psicologia, a nosso ver, pode
ser entendida dessa forma ja que, como afirmou a professora Leila, foi trabalhando com estes que
os educadores perceberam sua dispensabilidade. Ademais, ja havia neste momento uma espécie
de preconcepcédo daquilo que a simples presenca de um psicologo nas escolas poderia disparar, ou
seja, uma série de encaminhamentos individualizantes cuja funcéo era a de reforcar justamente a

l6gica que se buscava combater.

Vale ressaltar aqui que ndo € a nossa intencao sair em defesa da contratacdo ou ndo de
psicologos para atuar no campo da educacdo, mas sim a de deixar claro que existe uma

complexidade nessa acdo e que muitos educadores, assim como nés, nao estdo alheios a ela.

Voltemos aos Polos e vejamos o que Jodo, apesar de té-los conhecido pouco, registrou
sobre seu funcionamento. “A despeito de seu viés critico, podemos perceber nas praticas deste
equipamento um aspecto paradoxal em sua relacdo com a escola. E que, de algum modo, este
reforca o entendimento de que a escola, da forma como é organizada, ndo pode oportunizar um
atendimento mais singularizado aos seus alunos. E que o Polo, com suas atividades ltdicas e com

seus educadores mais inclinados a acolher os diferentes poderia oferecer uma gama maior de
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recursos a estes. O que também nos chama a atencéo neste caso é que seus trabalhadores sdo 0s
mesmos que atuam nas escolas num outro turno, dai a denominagdo ‘dupla regéncia’. Assim,
pode acontecer de um profissional encaminhar um aluno para o Polo e, a0 mesmo tempo, recebé-
lo neste local sem que isto gere nenhum estranhamento. Outro fator curioso € que, em termos de
espaco fisico, a mudanca também ndo parece significativa uma vez que suas atividades sao
realizadas dentro do préprio espaco/sala de algumas escolas escolhidas para tal. Desse modo,
cria-se uma espécie de paréntese dentro da prépria escola para um certo manejo que parece nao
caber em seu modo de organizacdo. Ao contrario, sugere corroborar com a légica da exclusao, da

impoténcia e do fracasso. Eis a formula:

- Esse aluno tem problemas, detecta um professor.
- Ja o encaminhamos para o Polo, diz o coordenador.
- Mas ele continua 0 mesmo, retruca o professor.

- Entdo ele ndo deve estar frequentando direito. Vou contatar o Polo, resolve o
coordenador.

- Ele vem de vez em quando, mas achamos que o problema dele é a mae, diz o Polo.

- Ja a encaminhamos para o psicologo porém este relatou que ela se mostra resistente ao
atendimento, acrescenta este.

- Ent&o o problema é mesmo a familia, pensa a coordenadora.

- Coitadinho, se entristece o professor. *

Neste momento, triste estd também Jodo, ja que ndo percebe poténcia de mudanga nem
nessa espécie de “autonomia pedagdgica” e nem mesmo na critica feita por esta a0S processos de
medicalizacdo. Ademais, esta convicto de que, caso esta crianca ndo se ajuste a escolarizacdo, o
destino mais provavel de sua mae sera o conselho tutelar, onde, em nome do sagrado direito das
criancgas, sera constrangida com uma serie de imposicdes que também a deixardo triste. Em todo

caso, trata-se de uma tendéncia, ou melhor, daquilo que no cotidiano era percebido por Jodo

15 . . ~ . ~ ™. .
Este relato foi retirado das anotacdes feitas por Jodo em seu caderno de campo na ocasido de ter ido a uma
escolar atender a uma solicitagdo da equipe gestora.



88

COMO um perigo sempre iminente.

No final de 2009, com as mudancas implementadas pelo novo governo municipal, tais
Polos foram extintos e os profissionais da educacéo que ali atuavam foram convidados a se juntar
ao coletivo da Rede de Protecdo ao Educando (RPE). Devido a esta juncdo, a RPE, por questdes
organizativas, passou a se chamar PROINAPE (Programa Interdisciplinar de Apoio as Escolas).
Mas este ja € um assunto para 0 nosso proximo tdépico, pois, como podemos notar, trata-se de

outro convite.

3. Terceira entrada: Da efetiva contratacdo do profissional de psicologia

Em 2006, novo decreto, novos embates e novas solu¢cdes. Mais uma vez o “trabalho
psicologico” sera convocado a entrar em cena a fim contribuir para com a politica educacional do
municipio. Desta vez, entretanto, havera uma modulacdo no pedido do senhor prefeito, assim

como a efetiva contratacdo destes profissionais, coisa que ndo acontecera anteriormente.

Tendo como justificativa o contexto de violéncia social no qual as escolas do municipio
encontravam-se inseridas, o prefeito formulara uma nova demanda para seus gestores, esta
destinada a insercdo de psicologos e assistentes sociais nas escolas. Segundo Leila Blanco, apesar
deste segundo pedido possuir uma conotacdo mais social, 0 mesmo trara consigo uma demanda
eminentemente clinica para com os psicélogos tendo em vista que sua insercdo devera levar em
conta o sofrimento psiquico, sendo este gerado pelas mais diversas formas de violéncia social que
atravessam os alunos da rede municipal de ensino. E assim que, neste momento, a discussdo do

contexto social se faz concomitante ao debate relativo & metodologia das “psicoterapias breve” *°.

'¢ Segundo Leila Blanco, a proposta de psicoterapia breve partiu de algumas professoras do IHA que atuavam como
psicllogas particulares, sendo uma delas inclusive aposentada como psicéloga pela SMS-RJ. Como nédo era
psicologa, diz ter apenas ratificado um projeto inicial nestes moldes, pois ndo saberia dizer o que seria possivel fazer
como acao do psicdlogo sem medicalizar o fracasso escolar. Entretanto, como pessoa que acreditava na psicologia
pelo que tinha vivido e se relacionado, sempre esteve dividida entre a “psicologia escolar modificada” pela visdo
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Nesta ocasido, também concorrendo para a formulacdo deste pedido, conta o prefeito
César Maia que um de seus filhos teria se “divorciado”, causando assim demasiado sofrimento ¢
prejuizo no desempenho escolar de um de seus netos. Este por sua vez teria recebido prontamente
0 apoio de um profissional de psicologia na escola em que estudava, chamando a atencdo do
senhor prefeito para tal questéo.

A intencdo de se formular um projeto que abarque tal problematica, entendida como “psi-
social”, demandard também a participacdo dos profissionais do servico social, que por sua vez
serdo chamados para compor a mesa de discussao/construcdo do projeto cujo resultado sera a
criacdo da atual Rede de Protecdo ao Educando (RPE). Foi para tratar destas questdes que, em
Outubro 2006, uma assistente social da SMAS-RJ, chamada Alena Mab Goes Contente, foi
nomeada para o cargo de Gerente da recém-criada Geréncia de Servigo Social na Educacéo, esta
por sua vez estabelecida pelo Decreto n° 27. 254 de 27 de Outubro do mesmo ano. Junto a Leila
Blanco, diretora do Instituto Municipal Helena Antipoff, esta compora o “GT” responsavel por

organizar o0 modo de insercédo tanto dos psicologos quanto dos assistentes sociais na SME-RJ.

Em entrevista conosco, Alena Contente relata que a demanda por este projeto nasceu de
um simples pedido do entdo prefeito César Maia. A denominagao de “Rede de Protegdo”, no
entanto, partiu da sugestdo do entdo Secretario de Assisténcia Social Marcelo Garcia, que
segundo esta objetivava atrelar o trabalho dos psicologos e dos assistentes sociais as metas de
adesdo do Programa Bolsa Familia em particular, programa federal que, no Rio de Janeiro, era de

responsabilidade da Secretaria Municipal de Assisténcia Social ligado a protecéo basica.

Isso se da, segundo Alena, no contexto de implementacio do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS), onde as “macrofungdes” da assisténcia passam a ser repensadas no
que tange a sua articulacdo com outros setores das politicas de governo, neste caso as politicas
publicas de educacdo. Assim, ja havia por parte da Secretaria de Assisténcia Social um “acordo”
com a Secretaria Municipal de Educacdo no que tange a sua insercdo no ambito educativo pelo

menos desde o inicio de 2006, sendo que no fim deste mesmo ano seus profissionais ja se

marxista e a clinica de que havia se utilizado (psicoterapia). Relata ainda que, as lutas internas da psicologia do IHA
sempre respondeu permitindo que as pessoas trabalhassem de forma responsavel porque acreditava que todas as
linhas e correntes, quando bem feitas, poderiam trazer alguma contribuicao.
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encontravam atuando tanto nos “Pdlos Extra-Escolares” quanto nos CRAS (Centro de Referéncia

em Assisténcia Social) com este fim mesmo sem a efetiva pactuacdo de um trabalho em conjunto.

Dentre outras coisas, isso significa que, por parte da Assisténcia Social, ja havia também
toda uma intencionalidade com relagdo ao trabalho do assistente social na educacgdo visando o
cadastramento e o acompanhamento de familias do Programa Bolsa Familia. Segundo Alena,
tratava-se de um trabalho que se caracterizava por uma tendéncia em alcancar a meta estipulada
pelo Ministério do Desenvolvimento Social para o Municipio do Rio de Janeiro, “visdo
produtivista, avida por recursos financeiros e por resultados muitas vezes questionaveis, quando

nao eleitoreiros”.

Como dissemos, este programa de transferéncia de renda pretendia atender uma meta
estipulada pelo MDS para o Rio de Janeiro e o cadastramento das familias acontecia nos Centros
de Referéncia e Assisténcia Social (CRAS) nos 10 territérios das Coordenadorias de Assisténcia
Social (CAS). Este tem condicionalidades com a educagdo e com a saude. Sendo assim, o aluno,
cuja familia esta cadastrada, tem sua frequéncia monitorada pela SME (escolas) e pela SMAS
(CRAS), que faz o fluxo com o governo federal através do Cadastro Unico (CADUNICO) assim
como o acompanhamento das familias. Aos assistentes sociais da saude, por seu turno, cabe o

acompanhamento das familias feito através dos postos de saude da rede municipal.

Por ocasido da implementacdo do Programa Bolsa Familia, o prefeito baixou um decreto
em que determinava que 0s assistentes sociais lotados nas diversas secretarias do municipio
seriam servidores da Secretaria de Assisténcia Social, porém lotados na Salude, na Habitacéo,
entre outras. Desse modo, 0s assistentes sociais da Saude tiveram que migrar para a assisténcia
social. Entdo, o secretario de assisténcia social da época cria a Geréncia de Servico Social na
Salde, que passa a acompanhar todo o fluxo e a condicionalidade do Programa Bolsa Familia nos
postos de saude onde o profissional de servico social passa a ocupar-se, consequentemente, da
politica de assisténcia social em detrimento da politica de saude da qual fazia parte. Na mesma
época e com a mesma ldgica, é proposta a Rede de Protecdo ao Educando com a criacdo da

Geréncia de Servico Social na Educacéo.

A Geréncia de Servico Social na Educacdo é criada em 20 de julho de 2006 pela
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Resolucdo N°56, porém suas atribuicGes e competéncia sé serdo decretadas na data referida
acima, isto é, em Outubro. Em 10 de Novembro de 2006, a Secretaria de Assisténcia Social
resolve abrir vagas para o remanejamento de profissionais que desejam optar em atuar nos “Polos
Extra-Classe” (SME) ou nos CRAS (SMAS) “para atendimento a populagdo inserida na rede
escolar municipal” (Resolu¢do n° 74, de 10/11/2006). Esse primeiro remanejamento se da em
funcdo dos outros 132 assistentes sociais e de mais 66 psicologos que serdo chamados a partir de
primeiro de dezembro a fim de compor o projeto da Rede de Protecdo (Decretos n° 2577 e 2578

respectivamente).

Segundo Alena, a lotagéo distinta dos profissionais de servigo social e de psicologia em
Pélos de Atendimento “Extra-Classe” ¢ nos CRAS pretendia atender as “necessidades” das duas
secretarias: a SME, que pretendia atuar com os “casos dificeis de dificuldades de aprendizagem”

e a SMAS, que pretendia atender ao Programa Bolsa Familia.

Esta conformacéo dava a entender que a RPE estaria entdo a disposicdo de interesses dos
gestores (“desejo” do Cesar Maia e oportunismo do Marcelo Garcia). Assim o ‘bolo’
estaria dividido, de maneira simplista e sem problematizacdo da proposta. Parecia que
seria um programa para ser definido por ‘resolucdes das secretarias’ e ‘decretos do

Prefeito (ALENA CONTENTE).

Como relembra Leila Blanco, ndo havia neste momento um acordo de trabalho conjunto
entre as duas secretarias. A SMAS s0 interessava a relacdo de criancas do Programa Bolsa
Familia que, como disse Alena, representava recursos. A SME interessava o atendimento dos

“casos dificeis” que eram ou nédo atendidos pelo Programa Bolsa Familia.

Alena lembra ainda que é interessante pensar que as atribuicdes do Servico Social foram
definidas por uma resolucéo do secretario que dividia a carga horaria deste profissional de acordo
com as acdes que ele deveria ter com o usuario (nimero de horas para visita domiciliar, nimero
de horas para cadastramento do Programa Bolsa Familia, nimero de horas para o trabalho com
familia, namero de horas para atendimento, etc.). Isso, segundo esta, constatava o “controle” a

ue estes profissionais estavam submetidos, como de fato, pela agcdo da “forg¢a”, ira acontecer
p Y ¢
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num momento posterior. “As coordenadorias de assisténcia social exerciam um autoritarismo,
controlando as agdes profissionais através de diversos tipos de pressdo sobre o assistente social

em especial ja que este estava ligado a SMAS. Os psicélogos, mesmo nos CRAS, eram da SME.”

Resumindo um pouco este trajeto, podemos dizer que, em dezembro de 2006, temos 200
profissionais entre psicdlogos e assistentes sociais lotados nos CRAS da SMAS e nos “Polos” da
SME com o objetivo de atuar junto as escolas e as comunidades de seu entorno. O desafio
doravante se apresentava na questdo do como construir um projeto que unisse as intengdes das
duas secretarias, que objetivasse as dificuldades trazidas pelas escolas das dez &reas de
abrangéncia, e que, ao mesmo tempo, o desfocasse tanto do Programa Bolsa Famlilia como do
“simples atendimento” psicologico uma vez que, como afirmou Alena: “nédo se pretendia nem a
medicalizacdo do fracasso escolar, nem reduzir a acdo do assistente social as agcdes do programa

bolsa familia”.

Portanto, sera esta insercdo - com todas as questfes e riscos que tal empreitada possa
implicar tanto no que se refere ao “cuidado” como no que tange a “protecao social” — que a
Geréncia de Servico Social na Educacdo (Alena Contente) e o Instituto Municipal Helena

Antipoff (Leila Blanco) doravante devem organizar.

Apesar de Leila estar atenta aos riscos de medicalizacdo do fracasso escolar, e de Alena,
do mesmo modo, se mostrar resistente a postura meramente assistencialista do Servico Social nas
escolas, ambas afirmam ter formulado inicialmente propostas bem modestas neste sentido,
contribuindo para isto uma série de fatores, dentre estes os constrangimentos politicos de seus
cargos que demandavam das mesmas uma espécie de ajustamento entre suas concepcdes politico-

filosoficas, o mandato institucional do cargo e as demandas da comunidade escolar.

Assim, o contelldo modesto destas propostas iniciais ndo dizia respeito a uma espécie de
ingenuidade ja que, de um modo geral, ambas estavam cientes tanto das implicacdes de se ter um
“terapeuta” nas escolas quanto de se levar a logica do CRAS para dentro das mesmas. Estes,
como dissemos, dizem respeito a uma série de concessdes politicas viabilizadas como estratégias
para se fazer passar ou para se justificar institucionalmente um determinado projeto cujo

horizonte néo se identificava com aquilo que era imposto de cima para baixo.
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Vale ressaltar que tivemos a oportunidade de apresentar a professora Leila Blanco parte
da analise que empreendemos. Em especial a que aponta os possiveis constrangimentos politicos
que seu cargo demandava. Por sua vez, esta relatou que em nenhum momento se viu
“constrangida”, mas sim em luta pelo que acreditava. Disse que se cobrava educacdo e paciéncia

para resolver os problemas e ndo obediéncia ou vulnerabilidade.

Sei que fui grosseira em muitos momentos sem, entretanto, me comparar ao secretario de
Assisténcia Social que, mesmo sendo muito competente, era desrespeitoso com seus
funcionérios e atropelava as acoes indo direto ao Prefeito para comprovar o quanto era
bom no que fazia. Suas respostas eram sempre rapidas as questfes enquanto as da
educacdo eram enroladas, sem precisdo, sem informagdes quantitativas que poderiam
auxiliar na demonstracdo de que o grupo buscava um rumo consistente (LEILA
BLANCO).

Segundo Alena, apesar das pressdes por resultados assistenciais-quantitativos, ou seja, das
demandas por ajuste as politicas de impacto por parte da Secretaria de Assisténcia Social, houve
naquele momento a possibilidade de um amplo processo de experimentacdo junto aos
profissionais de servi¢o social e de psicologia, todos envolvidos numa discussdo coletiva dos

rumos do trabalho.

Este processo, segundo esta, se estendeu pelas dez areas das 10 coordenadorias de
assisténcia social e de educacdo e deixou claro o carater de resisténcia assumido pelos
profissionais com relacdo as propostas iniciais de ambas as secretarias. Foi inclusive com esta
intencdo que o servico social, junto ao IHA, percebeu a importancia de incluir as Coordenadorias
de Educacdo (CRE) neste processo, considerando que estas seriam as protagonistas no que dizia
respeito a indicacdo dos problemas emergentes nas escolas, assim como uma parceria

imprescindivel no acompanhamento do trabalho que se pretendia construir.

Essencial para este processo de abertura a producdo coletiva do trabalho, sobretudo do
“trabalho psicologico”, foi a escolha das professoras Ana Cristina Guedes e Valéria da Cunha
(ambas com formacdo em psicologia e lotadas no IHA) como responsaveis por cuidar da
articulacdo dos psicélogos na educacdo. Leila Blanco, até mesmo pelas atribuicdes exigidas pelo

cargo de diretora do IHA, teve de deixar nas maos das duas a tarefa de ficar a frente deste projeto,
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0 que segundo Alena Contente teria sido de fundamental importancia para todo o processo vivido
naquela gestdo dos entdo secretarios de educacdo e de assisténcia social, tornando-se a base
daquilo que a RPE viria a se tornar como proposta de intervencdo no campo, na gestao seguinte.

A respeito deste momento, Ana Cristina nos relata que, por estar afastada das discussoes
mais atuais implicadas nas relacbes do psicélogo com o campo educativo, resolveu entdo
coletivizar tal problematica com o grupo de profissionais que, juntos e paulatinamente, foram
desenhando a proposta da RPE. Tal proposta se encontra expressa naquilo que ficou
conhecido/denominado como “Documento Norteador”, forma final, porém aberta das referéncias
do trabalho da RPE, resultado das lutas daqueles que estiveram dispostos ou sempre na iminéncia
de perder algo®’. Sera inclusive destes encontros, propiciados inicialmente por Ana Cristina e
Valéria, que (re) surgira a proposta de um trabalho institucional, resultado de debates ndo menos

pulsantes que continuam a reverberar até 0 momento atual.

Leila Blanco, entdo diretora do IHA e, portanto “chefe” das professoras em questdo, fard

referéncia a este momento com a seguinte afirmacao:

Comegamos com a proposta clinica que foi se modificando com a coordenacdo da Ana e
da Valéria por uma linha muito mais institucional porque tiveram toda a liberdade para
construir uma nova proposta com 0 grupo e com as consultoras que assumiram o
trabalho com empenho de auxiliar na construgéo. Porém continuo achando que muitas
criancas precisam de atendimento clinico e ndo vdo encontra-lo na saide e nem na
educacdo. Nossas politicas continuam empurrando os problemas para o agente vizinho

(Leila Blanco).

Bem, chegamos enfim as discussdes cujo efeito serd a aposta num trabalho calcado nos
pressupostos institucionalistas. Como podemos aventar, a aposta num trabalho com este viés pde
em jogo muitas forcas e em questdo muitas coisas, e isso € 0 que veremos adiante ao adentrarmos
no ambito dos desdobramentos de tal escolha pelo coletivo da RPE, assunto de nosso proximo

capitulo.

7 Alusdo a uma passagem onde Lourau (2004, p. 159) vai dizer que perguntar-se sobre o que estamos dispostos a
arriscar ou a perder é também uma maneira de colocar o problema de nossas a implica¢des com as instituicdes.
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Talvez a forma como apresentamos, ou melhor, quem sabe o modo como Jodo faz seu
percurso dé ao leitor a impresséo de que tal aposta ja estava colocada desde o inicio. No entanto,
devemos dizer que isto ja é o resultado de um esforgo de investigacdo, qual seja o de mostrar que
o trabalho do psicélogo na educacdo publica do Rio de Janeiro de alguma forma sempre esteve
atravessado por estes pressupostos, ligado por sua vez a movimentos que se pautavam pela

resisténcia a uma série de processos.

Na “primeira entrada”, vimos que tais processos se caracterizavam pelo ajustamento dos
individuos ao modelo escolar a partir da aplicacdo de testes, de psicodiagnésticos e de avaliaces
das mais diversas. Havia também, como vimos, sobretudo no trabalho de Coimbra (1980), uma
critica com relacdo a acdo de individualizar as questfes que emergiam neste campo assim como
uma forte problematizacdo relativa a funcdo social e politica da escola e daqueles que nela
atuavam. Como disse Leila Blanco, era um contexto de politizagdo onde o simples cumprimento
de uma ordem passava a ser questionado. O ato de individualizar, neste contexto, era criticado
como sendo uma a¢do meramente ‘“‘curativa’, sendo as fungdes politicas da escola e de seus
atores identificadas como transmissoras de uma ideologia de Estado. As sucessivas mudancas de
nomenclatura a partir de “atos oficiais” denunciam também que eram estes que davam a cadéncia
do trabalho, apontando ainda para uma fragilidade funcional destes profissionais assim como para
uma espécie de descontinuismo das politicas de governo. Quanto ao psicologo, sua funcao
instituida se assegurava pela acdo de emprestar fidedignidade as praticas de ajustamento,
qualificando-se na mesma medida em que contribuia para a producdo dos lugares
desqualificados, 0 que a nosso ver ja apontava para uma importante problematizacédo ética destes
lugares, a qual buscaremos levar adiante neste trabalho. Vale ressaltar, todavia, que tais analises

sdo aquilo que uma postura afirmada enquanto critica pode rastrear.

Na “segunda entrada”, apesar de ndo possuirmos elementos para qualificar a atuagdo
especifica do psicélogo neste contexto, podemos dizer que aquilo que aparece mais claramente
como guestdo para aqueles que resistem sdo 0s processos de medicalizacdo do cotidiano escolar.
Todavia, podemos dizer que estes também se articulam a uma dimensdo de ajustamento ja que
implicam numa postura tomada frente aos comportamentos que fogem ao esperado ou aos que

ndo se adaptam ao modelo escolar. Assim como na ‘Primeira entrada’, nos € licito pensar que a
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prépria ndo identificacdo das préaticas “psi” neste contexto fala também de uma fragilidade
funcional, j& que desta vez a formacdo de psicdlogo vai ser entendida como um plus, ou seja,
como uma formacao paralela daqueles professores que, como professores, poderiam ter um olhar
também de psicdlogo. Em todo caso, e como ja dissemos, tal passagem diz respeito a um convite
feito a psicologia e que este convite ndo chegou a ser traduzido na efetiva contratacdo desses
profissionais, mas transformou-se numa solucdo alternativa que foi a criagdo dos Polos de
Atendimento Extra-escolar. Estes que, apesar de sua consciéncia critica com relacdo aos
processos de medicalizacdo, e como demonstramos no relato acima, nem sempre eram capazes de

fugir & l6gica da impoténcia e da reafirmacéo do fracasso.

Nossa “terceira entrada”, por sua vez, € um pouco mais complexa e diz respeito a uma
série de ajustes e desajustes que ocorreram imediatamente antes da configuracdo da Rede de
Protecdo ao Educando propriamente dita, ou seja, com suas agdes ja definidas e prescritas por um
documento denominado “Documento Norteador”. Vimos que nesta, a passagem do modelo
“clinico” para o “institucional”, enunciado na citagdo acima, foi marcado por uma série de
tensionamentos que envolveram uma multiplicidade de forcas e ndo uma simples mudanca de

referencial tedrico®®.

Oficialmente, podemos dizer que o que inaugura a RPE é este “Documento Norteador”.
Instituido em 2009, tal documento buscava servir como um orientador para as praticas ou para
aquilo que de comum deveria ser observado nos processos de trabalho dos profissionais que
compdem esta Rede. Isto era 0 que também pensava Jodo antes de resgatar sua histéria, qual seja
a do documento e a de si mesmo. Doravante, percebe que tal documento ja pode ser considerado
o fim da historia, ou melhor, 0 meio, Jodo no meio da historia da RPE. O comeco torna-se meio,

e € em meio ao meio que Jodo agora se situa.

Voltando a nossa “terceira entrada”, podemos dizer que anterior a este marco que € o

'® Vale ressaltar que a passagem do modelo clinico ao institucional referida aqui ndo quer dizer que, em algum
momento, houve de fato a adocdo do primeiro por parte dos profissionais desta secretaria. Tal passagem refere-se
apenas aos debates que se deram no momento de se pensar e de se formular a proposta de trabalho na ocasido da
chagada dos psicologos na SME. A proposta clinica, na época aparecendo sob o modelo de “psicoterapia breve” era
uma das apostas, porém a que vingou foi a do trabalho institucional a partir do momento em que esta discussao saiu
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“Documento Norteador” e também a propria entrada de Jodo na educagdo, 0 que estava em jogo
eram as lutas estabelecidas entre os trabalhadores do campo educativo e a convergéncia de uma
série de politicas de governo que se davam a despeito daqueles que faziam o cotidiano do
trabalho. Entretanto, como ja dito, estamos no meio dessa historia, de modo que as discussdes a
seguir ndo podem ser outra coisa sendo os desdobramentos desta. No entanto, de agora em diante,
estes irdo contar com dois novos elementos, quais sejam a efetiva escolha do referencial
institucionalista como suporte para o trabalho bem como com a presenca de Jodo em meio as

vicissitudes desse processo.

do dominio estrito dos gestores e coordenadores e foi aberta aos psicologos recém chegados, momento da producdo
do “Documento Norteador”.
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IV Capitulo: Rede de Protecdo ao Educando: do psicologo que néo foi para a

salide, mas que quer se manter saudavel.

1. Do Norte ou do Documento Norteador

Como vimos anteriormente, pensada como tentativa de inser¢do do “trabalho
psicologico” no ambito da educagdo publica do municipio do Rio de Janeiro, a Rede de Protecdo
ao Educando ja ndo pode mais ser considerada um “bebé”®. Todavia, no que tange a insercdo de
Jodo, esta sim se dara somente no final de 2008 quando, convocado a se juntar aos profissionais

que ja vinham atuando na rede desde 2007, aceitou.

Ironicamente, a possibilidade de sua atuacdo no campo da educacédo se forjou a partir de
um processo seletivo destinado a satde. Um acidente que de saida exclui a questdo da escolha, e
sabemos que ha bastante polémica em torno desta afirmac&o®. Porém sabemos também que, em
tempos neoliberais e com a adogéo por parte da administracdo publica das politicas de estado
minimo, tem se tornado cada vez mais dificil o acesso a cargos publicos no regime da chamada
estabilidade. De todo modo, diremos apenas que Jodo precisa trabalhar e que ndo nos cabe aqui a

tarefa de ficar problematizando essa sua “0p¢ao”.

Assim, no inicio de 2008 a prefeitura lancou um edital com abertura de vagas para
trabalhadores da area da saude, dentre estes os profissionais de psicologia. Aprovados no referido

concurso, seis meses depois parte destes profissionais, dentre eles Jodo, serdo convocados pela

1% Esta expressdo foi utilizada por um dos gestores da SME para dar sentido ao impasse gerado entre o que 0s
profissionais da Rede traziam como concepcéo de trabalho e o que a SME os demandava.

2% Caso queira, o leitor podera encontrar uma interessante discussao a este respeito em Maciel Junior, A. O problema
da escolha e os impasses da clinica na era do Biopoder. In: MACIEL JUNIOR, A; KUPERMANN, D; TEDESCO, S.
(Orgs.). Polifonias: Clinica, politica e criacdo. Rio de Janeiro: Contra-capa, 2005.
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mesma prefeitura a tomar posse no cargo de psicologo. Porém, diferente do esperado, tais
profissionais foram destinados a ocupar o cargo ndo na Secretaria Municipal de Saude como
prescrevia o edital, mas na de Educagdo. Na ocasido, estes formavam um coletivo de 55
psicélogos, nimero que se somaria ao grupo de 2007, remanescentes de processo seletivo datado
de 2006 cuja lotacdo também foi destinada a SME-RJ em detrimento da primeira intencdo, que
seria SMS-RJ.

Juntos estes formardo um coletivo de 112 psic6logos que, adicionados aos Assistentes
Sociais, constituia a totalidade dos profissionais da Rede de Protecdo ao Educando (RPE) com
suas acOes orientadas pelo ja instituido “Documento Norteador” que, como vimos acima, diz
respeito a um instrumento redigido de maneira coletiva entre os profissionais e suas respectivas

coordenagdes.

Como dito anteriormente, Jodo vai pensar que o levantamento das propostas do projeto da
Rede de Protecdo ao Educando passa por este instrumento. No entanto, vale ressaltar que a
importancia concedida a este ndo significa que 0 mesmo possa traduzir a verdade ou a totalidade
de suas praticas, mas que este, por instituir e prescrever oficialmente o que deveria ser o trabalho
dos profissionais que compdem esta rede, ou seja, por tentar direcionar aquilo que seria o fazer

deste coletivo, torna-se, a seu ver, estratégico para os objetivos de uma apresentacéo.

Nesse sentido, gostariamos entdo de comecar citando seu primeiro paragrafo pelo fato de
nele encontrarmos aquilo que seria a apresentacdo e a0 mesmo tempo uma pequena descri¢do dos
objetivos da RPE.

A Rede de Prote¢do ao Educando, implantada em 2007 pela Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro, relne politicas e a¢Bes das Secretarias Municipais de Educacdo e de
Assisténcia Social. A RPE objetiva desenvolver o trabalho de forma integrada através de
atendimento ao educando/familia e demais atores do contexto escolar. Tem como
principio a responsabilizacdo compartilhada, visando uma abordagem de atuacdo
integrada e interdisciplinar de forma a contribuir para uma maior aproximagdo da
realidade e compreendendo o sujeito em sua totalidade. Assim, o espaco de reflexdo e
discussdo nesse formato de rede de atengdo psicossocial muito pode contribuir para o
fortalecimento de acgBes das diferentes secretarias, incrementando a politica

macrofuncional desta prefeitura (DOCUMENTO NORTEADOR, 2008, p. 01).
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Lembremos que tal documento, resultado de longas e intensas discussdes entre o0s
profissionais, ja se constitui numa resposta aos objetivos iniciais deste projeto por parte das
secretarias de educacdo e de assisténcia social. Assim, encontraremos no paragrafo seguinte a
esta pequena descricdo uma interessante sugestdo, qual seja a de que as equipes devem se
organizar de forma a constituir um trabalho que ultrapasse a légica do “modelo simples de
atendimento” e que o dialogo entre os diferentes saberes, psicologia, servigo social e educacdo
deve compor uma nova rede de conversacdo integrando ac6es com o desafio da complexidade

que os sujeitos e a sociedade nos impoem (Documento Norteador).

De acordo com o que vimos em nossa “terceira entrada”, podemos dizer que tais
sugestdes ja se constituem numa contraposicao relativa a maneira simplista com que 0s gestores
concebiam o trabalho destes profissionais. Como revelou Alena Contente, concepcao
assistencialista atrelada a interesses politicos. Consideramos ser este também um ponto relevante
na medida em que, na préatica, mais do que o desafio do dialogo entre os diferentes saberes, sera o
modo de atendimento das demandas que trara maiores dificuldades, pois, como vimos, este deve

agora ultrapassar o “modelo simples de atendimento”.

Ora, se a logica do trabalho ndao deve obedecer ao “modelo simples de atendimento”, que
l6gica obedecer entdo, pergunta-se Jodo? Por um lado, poderiamos ainda nos perguntar no que
consiste um modelo simples de atendimento e, por outro, que tipo de operacdo permitiria abarcar

a complexidade dos processos sociais.

Na andlise desse documento, outro fator de destaque vai aparecer ainda em suas
justificativas, este dizendo respeito as “questfes psicossociais que estdo presentes no cotidiano
escolar”. Acreditamos ser este 0 ponto que toca naquilo que seria a propria demanda formulada

pelo projeto.

Trocando em middos, teriamos entdo uma rede de atencdo psicossocial para atender as
questdes psicossociais que atravessam o cotidiano escolar. Segundo nosso Norteador, tais

questdes se apresentariam a partir de “situaces de violéncia nas mais diversas expresses: uso
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abusivo de drogas, gravidez na adolescéncia, risco e vulnerabilidade social”. Aqui entdo se
encontraria a questdo “social” ou “psicossocial” que perpassaria 0 cotidiano da escola. Tais
aspectos, vale dizer, vao constituir aquilo que se entende como ultrapassando o campo educativo,
carecendo assim da participacdo de profissionais de outras areas para auxiliar na compreensao

desses processos, neste caso psicologos e assistentes sociais.

Caberia neste momento questionar a concepcéo de social utilizada neste texto que, pelo
que podemos depreender se restringe a uma dada parcela da populagcdo que se constitui como
alvo. Todavia, por um esforco de organizagdo, preferimos deixa-lo para um segundo momento,
levando adiante nossas consideracdes sobre este documento que, se ndo inaugura, a0 menos

formaliza aquilo que seria o inicio do trabalho da RPE.

De modo geral, tendo em vista uma visada global deste documento, podemos perceber
que desde o inicio ha uma certa preocupagdo em suas proposicoes, qual seja a de produzir um
desvio de um certo modo de atuacdo que esta para além ou aquém das contraposicoes relativas as
politicas das secretarias. Poderiamos afirmar, seguindo as afirmativas de nosso Norteador, que tal
deslocamento ja é efeito de um trabalho critico sobre a histérica e hegemdnica relacdo

estabelecida entre psicologia e educacao.

Tradicionalmente, segundo consta em seu texto, os efeitos do encontro entre estes dois
saberes teriam contribuido para a producdo daquilo que conhecemos como o “aluno-problema”,
isto €, aquele que ndo se adapta ou ndo se ajusta a escola. Aqui a pratica da psicologia tinha como
direcdo a investigacdo dos processos psicologicos envolvidos nessa dificuldade no ajuste e/ou na

aprendizagem.

Do lado da educacdo, esse mesmo paradigma teria criado a chamada ‘“educacédo
compensatéria”, termo utilizado por Kramer (1982) para designar uma série de programas que
teriam como objetivo o preparo dos menos favorecidos cultural e intelectualmente. Para esta
autora, esses programas pretendiam “corrigir as deficiéncias das criangas praticando os codigos,
treinando habilidades, ensinando a obedecer, discriminando a cultura de origem, culpando a

crianca, a familia e 0 meio pelas faltas existentes” (Kramer, 1982, p. 62).
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Como apresentado, seriam entdo estas as préaticas das quais doravante os profissionais
deveriam se deslocar. Para falar de nosso Norteador, poderiamos dizer que ha aqui uma mudanga
de norte que segundo este decorreria de um reposicionamento destas duas ciéncias que, ao invés
de focar-se no aluno, voltaria sua atencdo para a “pratica educativa, para as relagdes existentes no
interior da escola, desta com a comunidade e com outras instituicdes” (Documento Norteador, p.
04). Nesta perspectiva, ainda segundo nosso documento, estariamos mais proximos de uma
atuacdo compartilhada, aberta ao didlogo e comprometida com a producgdo de rede cujo objetivo

maior seria 0 compromisso politico de uma educacédo de qualidade para todos.

1.1 Da organizagéo das demandas

Para finalizar as consideracOes a respeito de nosso Documento Norteador, temos enfim as
questdes referentes a organizacdo e ao funcionamento do trabalho da RPE. Aqui gostariamos
mais uma vez de citar o primeiro paragrafo do topico em questdo por considera-lo bastante
ilustrativo.

O foco de trabalho das equipes da RPE sera constituido a partir da apresentacdo e andlise
das situacBes educacionais atravessadas pelas questbes psicossociais que as CRES
compreendem como prioritarias. As CAS participam desse processo, contribuindo com a
andlise social do territério. O trabalho nas escolas se da através da elaboragdo do Plano
de Acdo, estabelecido a partir do foco prioritério, sendo destacadas escolas para o inicio

do trabalho (DOCUMENTO NORTEADOR, 2008, p. 10).

Como vemos, o foco do trabalho deve se constituir a partir daquilo que as CREs entendem
como demanda prioritaria, que, de acordo com o prescrito, deve ser adquirido a partir de uma
analise das questdes “psicossociais” que perpassam o campo educacional. As CREs
(Coordenadorias Regionais de Educacdo), como o proprio nome antecipa, respeitam uma divisao
regionalizada da administracdo do ensino no municipio do Rio de Janeiro. Segundo dados

atualizados em 2010, no municipio sdo 669.203 alunos matriculados e distribuidos entre 1063
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escolas, 432 creches e 10 espacos de desenvolvimento infantil. Desta feita, sendo as CREs no
namero de 10, cada uma delas é responsavel por uma média de 150 estabelecimentos de ensino.

Com o inicio do projeto da RPE, cada CRE passou a contar com uma média de 11
psicdlogos e 11 assistentes sociais para o atendimento de sua clientela que, como dito acima,
compunha uma média de 150 escolas. A prescricdo era de que as CREs fizessem um recorte nas
demandas de acordo com diretrizes impostas pela SME de modo a apontar em quantas e em quais

escolas estes profissionais deveriam atuar.

Tal questdo, vale aqui ressaltar, constituir-se-a num né dificil de desatar. E claro que para
muitos, e ndo totalmente sem razéo, este pode parecer um problema de ordem quantitativa. Ora,
temos um namero de escolas quinze vezes maior que o de profissionais. Ha inclusive entre estes
aqueles que defendem como forma ideal de atendimento das demandas a contratacdo de pelo
menos um psicologo e um assistente social para cada escola. Como sabemos, antes de ser isolada,
tal demanda ganha corpo no ano de 2007 através do Projeto de lei complementar n° 60/2007, que

prevé a contratacdo de um psicologo e um assistente social para atuar nas escolas.

Todavia, 0 que consideramos importante nesta discussao ndo € o fato de tomarmos partido
ou mesmo de embarcarmos numa idealizacéo do tipo seria melhor se..., seria mais adequado se...,
Ou 0 correto seria se..., e ao final, despotencializados, chegarmos a concluséo de que a lei ndo esta
sendo cumprida. O que nos interessa dar relevo aqui é que esta questdo se mostrou um pouco
mais rica no sentido de ter promovido um certo campo para o debate onde diversas forcas se

mostraram presentes.

Tensionando este campo tinhamos as escolas, as CREs, 0s psicologos e os assistentes
sociais. Mdltiplas forcas e uma pergunta: o que se constitui em demanda para a Rede de Protecédo
ao Educando? Podemos arriscar que, de uma maneira geral, por parte das coordenadorias - cujo
norte € a SME — as questdes “psicossociais” que dificultam a consecugdo dos indices a serem
atingidos, estes construidos alhures e a despeito daqueles que fazem o cotidiano do trabalho. Pelo
lado da escola, a demanda seria o trabalho com o aluno que ndo se adapta seja a disciplina, seja
aos seus contetidos pedagogicos. Do lado dos psiclogos e dos assistentes sociais, e também de

forma genérica, a questdo do sofrimento psiquico e dos direitos sociais negados ou a adquirir
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respectivamente. Cabe ressaltar, porém, que tais posicionamentos dizem respeito apenas aquilo
que rege o encargo social seja das profissdes/disciplinas (psicologia, pedagogia e servico social)
seja dos 6rgdos responsaveis por fazer funcionar uma determinada politica (SME, SMAS, CRE e
escolas). Assim, se levarmos em consideragdo as tensdes e dissidéncias circunscritas a cada um
destes grupos, ou seja, as diversas de concepcOes de trabalho, de infancia, de instituicdo, de
politica, de protecdo, de psicologia e de escola, a questdo se torna ainda mais complexa. E é por
isso que afirmavamos acima que, mais do que uma contraposicao relativa a maneira simplista
como 0s gestores concebiam o trabalho destes profissionais, seria 0 modo de atendimento das
demandas que traria maiores dificuldades.

Porém, a despeito de tais divisdes e posicionamentos, tal projeto tinha como norte - de
acordo com as “diretrizes” formuladas no “Documento Norteador” - ndo “o simples modelo de
atendimento”, mas uma atuacdo aberta ao dialogo, que levasse em conta a complexidade dos
processos e cujo compromisso politico seria 0 de uma “educacdo de qualidade para todos”
(Documento Norteador, p. 04). Isso, como podemos supor, vai dizer respeito ndo somente ao

modo como este responde as demandas, mas também como as produz.

Alinhados a estes objetivos, a opcao entdo foi a de tentar promover uma atuacdo que se
pautasse pela abordagem institucional das demandas, apostando em sua capacidade de forcar um
modo coletivo de pensar as producles e os impasses do cotidiano escolar e, quem sabe, de

produzir, também, outras demandas e novas analises.

Antes de prosseguirmos com nosso proximo topico, devemos dizer que tal escolha
também nao foi pacifica haja vista ter a mesma, voltado a colocar em jogo uma multiplicidade de
posicBes politico-institucionais. Como ja& vimos em nossas discussdes anteriores, 0
empreendimento da analise institucional ndo se constitui numa ferramenta que coloca em questéo
apenas 0 nosso objeto, mas, sobretudo a instituicdo de nossos saberes e lugares de poder,

constituindo-se ela mesma em um analisador destes e de n6s mesmos.

Ja sabemos que Jodo, ao receber o convite de tomar como referencial de analise uma
ferramenta que até entdo era estranha a ele, resolve embarcar e, em embarcando, € acometido por

uma paixao. E por que Jodo se apaixona? Como ja vimos, Jodo se apaixona por uma atividade.
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Esta atividade, chamada a principio de atividade instituinte, constitui-se precisamente neste “por
em questdo”. E que para Jodo, “por em questdo” pode ser considerada também uma atitude de
salde, ou seja, de se manter saudavel, e é nesta perspectiva que este pensa em permanecer na

educacdo ou invés de ir parar na salde, seja por doenga, por opgdo ou por um certo “convite”.

2. Da tentativa de se produzir uma demanda institucional

2.1 Abordagem da Escola Foco

Retomando a problematica da entrada nas escolas ou da escolha de quantas e quais o
projeto da RPE deveria atender - agora, porém, levando em consideracdo sua articulacdo com o
referencial tedrico adotado - a solugdo encontrada foi a de trabalhar numa dupla vertente: uma
chamada de “escola foco” e a outra de “plantdo institucional”. Ambas, no entanto, devendo

guardar consigo a perspectiva de uma abordagem institucional.

A diferenca nesse caso seria marcada pela seguinte organizacdo: cada CRE divide seu
territorio também em polos regionais, na 8° CRE existem vinte polos, cada um contendo em
média sete escolas. Adotando esta organizagdo, psicologos e assistentes sociais foram divididos
em duplas e cada dupla ficou responsavel por um destes polos. No entanto, como dissemos cada
polo era constituido por sete escolas em média e, dentre estas, apenas uma era escolhida como

escola “foco”, sendo as demais atendidas via “plantdo institucional”.

No inicio os critérios para esta escolha eram diversos. Via de regra eram escolhidas como
“foco” aquelas escolas que apresentavam uma problematica que, no entender da CRE,
demandavam uma intervencdo mais aproximada da RPE. Outro fator que também pesava nesta
escolha era a solicitacdo da propria escola que nesse momento ja tinha noticias da oferta de nosso
projeto, ou melhor, ndo necessariamente das caracteristicas desse projeto, mas, sobretudo de que

este era composto por psicologos e assistentes sociais com o objetivo de atender suas solicitacoes.
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Por altimo havia também por parte da equipe uma espécie de avaliacdo dessa solicitacdo para
poder determinar em que medida a mesma se adequava a proposta de trabalho da RPE. E o que

significava esta adequag&o? E o que veremos aqui.

Voltando as escolas, uma vez elencadas como “foco”, estas passavam entdo a ter a
presenca desses profissionais semanalmente, chegando algumas a serem atendidas duas vezes por
semana. Assim, a especificidade desta forma de atendimento se fazia por uma espécie de
intensificacdo da presenca desses profissionais nas escolas, presenca esta que - de acordo com um
contrato feito na ocasido da entrada dos profissionais na instituicdo, qual seja o “Plano de
trabalho™, era passivel de reavaliacdo. A partir desta avaliacdo e no caso de uma nao verificacdo
da necessidade de continuidade do trabalho, tal escola passava entdo a compor o quantitativo das
escolas cujo atendimento se dava via “Plantdo institucional”, estas também denominadas por nds

de “escolas extras”.

Tal avaliagéo, pelo menos no que tange aos acordos coletivos feitos pelos profissionais da
RPE, devia levar em consideracdo uma série de questdes que no limite se imbricam umas nas
outras, tendo como aspecto comum a tentativa de se deslocar do “modelo simples de

atendimento” e de se aproximar de uma abordagem “mais institucional”.

Didaticamente, poderiamos apresentar seus critérios a partir das seguintes perguntas: A
problematica apresentada pela escola encontra-se focada em um elemento especifico ou envolve
uma dindmica mais abrangente? Sendo uma questdo individualizada, ha possibilidade de
deslocamento desta queixa para um trabalho que inclua aspectos mais relacionais? A queixa
deslocada é ou foi capaz de produzir uma demanda de trabalho mais abrangente ou pode ser
considerada uma intervencdo apenas pontual? Ha possibilidade de trabalho com grupos de
gestores e/ou professores? Ha, por parte da escola, disponibilidade de tempo para o trabalho, isto

é, desejo? O que a presenca destes profissionais dispara ou vem disparando no interior da escola?

Como dito acima, a particularidade deste modo de insercdo se faz pela intensificacdo da
presenca destes profissionais no estabelecimento escolar, e sabemos que, via de regra, a simples

presenca de um psicologo na escola é capaz de disparar uma série de expectativas que dizem
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respeito ao encargo historicamente instituido de sua profissdo. Todavia, naquele momento, a
intencdo de se intensificar a presenca nestes espacos obedecia também aos objetivos de fazer com
que tais profissionais, todos com suas formag6es voltadas para a clinica assistencial em saide ou
mesmo para a clinica liberal, tivessem contato com o dia a dia da escola, ainda que todos nela ja
tivessem permanecido por pelo menos 12 anos de suas vidas como revelara Jodo em sua primeira

reuniao.

De qualquer forma, podemos dizer que os efeitos deste modo de inser¢do, tendo como
modelo os pressupostos institucionalistas, foram analogos aos da abordagem do plantdo

institucional, e por isso 0s abordaremos conjuntamente no tépico abaixo.

2.2 Abordagens do Plantéo Institucional

Vejamos agora em que consistia a abordagem do “Plantdo institucional”. Diziamos acima
que desde o inicio havia um certo esforco por parte deste projeto em se distanciar dos modos
como psicologia e educacdo tradicionalmente se relacionavam, ou seja, em afastar-se de uma
visdo conservadora e adaptativa do desenvolvimento humano cujo mote se fazia, no que tange
aos psicélogos, pela tentativa de investigacdo dos processos psicologicos envolvidos nas
dificuldades de aprendizagem escolar (Documento Norteador, p. 04). Dissemos também que, com
0 objetivo de descristalizar esta relacdo, tais profissionais optaram por uma atuacdo sustentada
nas bases de uma abordagem institucional, e aqui uma questdo vai se colocar, pois, apesar de sua
insercdo em territorio brasileiro datar das décadas de 70/80, tal abordagem, ainda nos dias de

hoje, possui pouca absorcao no campo da formacao “psi”.

Em nosso caso, tendo em vista que o coletivo de profissionais de psicologia que compde a
rede foi selecionado para atuar na clinica assistencial dos servicos municipais de satde, sendo sua
formacdo também voltada para esse campo de atuacdo, constatamos uma presenca ainda menor

desses referenciais.
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Diante desse quadro, a estratégia proposta pela coordenacdo da RPE passou a ser a de
intensificar as discussdes em torno desta temética através de encontros de capacitacdo. Para
contribuir com estas discussoes, foi feito um convite por parte da coordenacdo do projeto a duas
professoras?! que, durante o periodo de janeiro de 2008 a dezembro de 2009, compuseram estes

encontros.

Nestes, além da problematizacdo do cotidiano das praticas, era sugerido também a leitura
e discussdo de textos que de algum modo se aproximavam dos questionamentos suscitados pelo
trabalho. Dentre estes textos, podemos dizer que um influenciou sobremaneira 0 modo de operar
destes profissionais. Tal escrito diz respeito ao relato de experiéncia de duas psicélogas do
Servigo de Psicologia Escolar do Instituto de Psicologia da Universidade de Sdo Paulo e tem

como titulo “Plantdo institucional: um dispositivo criador”.

Segundo sua autora, a montagem de tal dispositivo surgiu como efeito de sua insercédo
como supervisora do estagio de alunos que cursam disciplinas relacionadas a educacdo no
Servico de Psicologia Escolar da USP. Através dos contatos que foram se estabelecendo no
decorrer destes trabalhos e a partir de suas produgdes académicas, grupos de profissionais da
educacdo passaram entdo a procura-la na universidade para conversar sobre o cotidiano escolar.
Com o aumento da frequéncia desses pedidos, fez-se necessario o estabelecimento de alguns
horarios para o atendimento destas demandas e, consequentemente, a criagdo do dispositivo
denominado “Plantdo” (Marcondes, 2007, p. 118-119).

Inspirados por esta experiéncia e pelas discussfes levantadas pela mesma, Jodo e seus
colegas passaram a se utilizar deste dispositivo como um instrumento de problematizacéo e
também como estratégia de atendimento daquelas escolas denominadas “extras”. Cada uma
destas escolas, apds ter tomado conhecimento da oferta desse trabalho e entendendo sua
problematica como de sua competéncia, deveria produzir um relatorio explicitando a natureza de
sua solicitacdo e encaminha-lo a CRE, onde a equipe responsavel por seu territério/polo

agendaria um primeiro encontro. Neste caso, cabe ressaltar que diferente do dispositivo que 0s

2! As professoras aqui mencionadas séo Marisa Lopes da Rocha (Departamento de psicologia social e institucional da
UERJ) e Katia Faria de Aguiar (Departamento de psicologia da UFF)
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inspirou — no qual os encontros se davam exclusivamente no espaco da universidade e em grupo
— aqui tais profissionais visitavam também as escolas de acordo com os desdobramentos dos
atendimentos que se davam no ‘“Plantdo”, 0 que muitas vezes fazia com que a abordagem do
Plantdo se transformasse numa abordagem de “escola foco”. Além disso, apesar da preferéncia
por trabalhar com o maior nimero possivel de atores da escola, poucas foram as vezes que se
conseguia reunir um namero razoavel destes no espaco extraescolar, neste caso no espago fisico
das CREs. Muitas vezes, compareciam apenas aqueles envolvidos diretamente com a
probleméatica em questdo, e 0 que se perdia com isto, acreditava-se naquele momento, era
justamente aquilo que caracterizava o “Plantdo institucional” como um dispositivo estratégico de

combate aos diagnosticos individualizantes.

Ora, como a nocdo de trabalho institucional se fazia passar por uma abordagem mais
geral, privilegiando assim uma atuacdo em grupo, entendia-se que 0 desmonte ou a
desnaturalizagdo daquilo que se constituiu historicamente como o encargo social do psicologo
passasse pela presenca de um maior namero de individuos, ou seja, por algo que essa presenca

por si sO pudesse disparar.

Em seu texto, Marcondes (2007) vai afirmar que:

Ser psicélogo e estar na escola... € uma faca de dois gumes: produz-se a necessidade de
atendimentos individuais, reforca-se a ideia de problemas emocionais, alimenta-se a
ideia de patologias individuais, intensifica-se a ilusdo de que o psicélogo pode convencer

os alunos e familiares a agirem de uma maneira diferente (p.119).

E nesse sentido, portanto, que a autora vai entender uma das possibilidades deste
dispositivo em potencializar um certo desvio destes lugares instituidos ja que, no “Plantdo”,
haveriam outras condicdes para 0 manejo destas situacbes na medida que, neste caso, ndo se
estaria habitando o territorio da escola. Todavia, é esta mesma autora quem vai afirmar que: “Isso
tudo depende de como o psicdlogo ocupa o lugar que, imaginariamente, lhe é atribuido pelos
educadores. Ele pode, por meio de sua acdo, confirmar ou ndo as crencas presentes no campo

social e produzidas historicamente” (Marcondes, 2007, p.119).
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De acordo com esta afirmacgdo, podemos perceber que ndo habitar o territério da escola
ndo quer dizer ndo habitar um determinado tipo de relagdo. E, portanto, de um modo de relagéo
que esta autora vem nos falar. Assim, poderiamos nos perguntar se bastaria - pois no caso em
questdo de fato parece ndo ter bastado - uma mudanga na disposicdo espacial ou mesmo na
quantidade de pessoas reunidas para que pudéssemos nos deslocar das producdes que colocam o
psicdlogo no lugar daquele que possui a solucdo definitiva para os conflitos “pessoais” ou
“interpessoais”. Tal questionamento reside no fato de ndo ser incomum, em muitos destes
encontros e a despeito de sua proposta inicial, a dificuldade de se vislumbrar uma certa abertura
que portasse consigo a potencialidade de ultrapassar a discussdo dos casos individuais ou
individualizantes. E o efeito, nosso velho conhecido, se fazia por uma espécie de reafirmacédo da
impoténcia diante das situacdes, impoténcia esta que doravante é também a do psicologo que,

incapaz de encontrar saidas, se julga também incapaz.

Para Marcondes (2007), um dos desafios encontrados em suas interven¢des no contexto
educativo seria a transformacdo daquilo que havia se tornado atributo individual em tema
institucional, ou seja, em dar visibilidade ao campo de forcas envolvido nestas producdes. O
“Plantdo institucional”, nesse sentido, viria como um auxilio para esta proposta, ou melhor,

serviria como um dispositivo estratégico para dar visibilidade a multiplicidade nas forcas.

Plantdo Institucional foi o nome que demos a esse dispositivo de atendimento criado
para produzir coletivamente desconstrucdes de saberes instituidos, reflexfes das préticas,
criacdo de novas possibilidades para combater a producdo das ilusBes em muitos

trabalhos realizados nas escolas (Marcondes, 2007, p. 123).

Tendo em vista isto, poderiamos nos perguntar aqui se tal dispositivo de fato vinha
funcionando como um modo estratégico de abordagem das demandas, posto que, mesmo que
relativamente distantes do chdo da escola e com os atravessamentos que isso comumente
acarreta, Jodo e seus colegas de RPE continuavam reforcando as expectativas dos atendimentos

individuais e as promessas de solu¢cdes magicas.
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Ora, se nas “escolas prioritarias”, atuando no ch@o da escola, tais profissionais eram
tragados por essas relagdes, fora dela, junto as “escolas extras” e nos moldes do “Plantdo
institucional”, a coisa ndo era muito diferente. Mudava-se o lugar (local), mas ndo os lugares
(relacoes).

Em relacéo a isso, e de posse de suas anotacdes, Jodo vai produzir o seguinte relato:

“Como saida para este impasse, costumavamos testemunhar de modo mais frequente duas
atitudes e algumas explicacdes. A primeira delas se fazia por uma espécie de recusa da demanda.
A principal explicagdo para isto era 0 ndo entendimento de nosso trabalho por parte da escola e
de seus atores. A demanda aqui era entendida como inadequada ja que repleta de pré-conceitos e
mal entendidos. Prova disso é que ndo foram poucas as vezes que nos reunimos para pensar numa
forma de fazé-los ‘entender’ qual era a proposta de nosso trabalho e, a cada nova discusséo,
ressurgia, e ainda (re)surge, a velha pergunta: Como fazer para que eles entendam que nosso

trabalho n&o é com o aluno, mas sim com a ‘institui¢éo’?

Outra atitude frequente era o que poderiamos chamar de atender a demanda ao pé da letra,
isto é, realizar o atendimento do aluno ou professor envolvido na queixa ou, se fosse 0 caso,
encaminha-lo para um servico de saude. Neste caso, reconhecendo na demanda a0 menos um
pedido de ajuda, o psicologo, preterindo a recusa, se dispunha a acolhé-la. Todavia, a essas
alturas ja se tornara dificil fazer isto sem um certo incomodo haja vista que, mesmo sem
sabermos muito bem em que consistia a tal abordagem institucional, pensavamos que o modo
como vinhamos conduzindo nossa insercdo ndo se aproximava da mesma uma vez que Seus
efeitos, ao invés de produzir deslocamentos, continuavam reforcando as mesmas demandas € nos

encaminhando para 0S mesmos impasses.

Assim, podemos dizer ainda que, se nossas capacitacfes ndo davam conta de nos indicar
um caminho, serviam ao menos para produzir um certo abalo naqueles que haviamos tracado até
entdo. E talvez ai tenha residido sua poténcia, pois afinal, estavamos desacomodados. Para dar
conta deste incdbmodo e justificar esta segunda atitude frente a demanda, era comum ouvirmos
falas do tipo: ‘vou atender, pois é isto 0 que sei fazer’ ou, em outros casos, ‘vou atender o aluno e

depois tentar implicar a escola em sua queixa’. Cabe ressaltar que, muitas vezes, este ‘implicar’
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estava referido ndo ao questionamento das forgas que produziam tais efeitos, mas a procura de
novos culpados, muitas vezes a familia, na maioria delas a escola. Ou seja, é a escola que ndo
entende que o aluno possui dificuldades na familia. Entender, entender e entender... Eu entendo,

mas as vezes ndo entendo porque a escola ndo entende as coisas que precisa também entender”.

Bom, trouxemos a cena este relato de Jodo para nos ajudar a contar um pouco de sua
historia e também pela centralidade das questdes que coloca, estas vinculadas aos efeitos
produzidos a partir de uma experimentacédo, qual seja a de embarcar ou mesmo de se apropriar
dos referenciais institucionalistas como tentativa de fazer frente aos impasses colocados pelo
campo educativo seja pela abordagem da escola foco, seja pela do Plantdo.

Nesse sentido, de agora em diante € como se dissessemos que tudo que foi discutido
acima, isto é, as politicas publicas, 0 movimento institucionalista, a psicologia na educacgéo, o
“trabalho psicoldgico na SME, etc. perdessem um pouco sua importancia, ja que importa-nos
aqui analisar os efeitos produzidos pelas praticas que puderam se agenciar a partir destes
encontros. Tais efeitos que aparecem, por exemplo, no ato de se recusar uma demanda ou mesmo

de acolhé-la.

A respeito do “Plantdo Institucional”, dissemos acima que este, a despeito de suas
intencdes, tinha, por vezes, como efeito uma especie de reafirmacdo da impoténcia diante das
situacOes, impoténcia esta que passava a ser também o do psicologo, incapaz que era de encontrar
saidas ou quem sabe de propor uma entrada que carregasse consigo uma certa poténcia de
abertura. Ora, ja dissemos também que a despotencializacdo afetiva se constitui numa das
principais caracteristicas do campo educativo e que, uma vez o habitando, torna-se dificil a tarefa
de ndo compartilharmos dessa sensacdo. Caso queiramos, podemos afirmar que esta compde a
imanéncia desse campo, e que uma das dimensfes de nossa luta, quem sabe a mais importante,

consista justamente em seu combate.

Talvez essa dimensdo possa ser mais bem esclarecida se tomarmos como ponto de
discussdo as atitudes frente as demandas que falavamos acima. Assim, com base no relato de
Jodo, podemos dizer que a impoténcia sentida pelo psic6logo diante das situacdes trazidas pelos

atores do campo educativo ndo se da como este acredita, apenas porque os educadores,
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acometidos por uma ilusdo, depositam neste todas as suas fichas. O psicdlogo ndo esta tdo
distante do campo quanto acredita, e aquilo que nele dispara tal sensacdo ndo encontra menos
acolhida em seus poros quanto no corpo dos educadores. E justamente por isso que aquilo que lhe
torna impotente se desdobra também em outros efeitos conhecidos neste campo, quais sejam a

culpa e o julgamento.

Desse modo, podemos dizer que a ilusdo também € algo que se compartilha, e o psicélogo
ndo acredita menos em seus poderes magicos do que os educadores. Ademais, ndo é apenas por
deixar de acreditar em seus poderes magicos que este se entristece, mas por entender que o outro,
por ignorancia, ndo consegue seguir a receita do feitico. No que concerne a RPE, 0s outros séo 0s

educadores, ja para estes, sdo as criancas e suas respectivas familias.

No caso dos educadores, a receita do feitico consiste naquilo que falavamos ao apontar
para a transcendéncia dos ideais que portam as politicas publicas de estado, ou seja, de que as
politicas educacionais ndo tém outra funcdo sendo a promocao da autonomia, da fraternidade, da
igualdade, do bem estar e da cidadania. Desse modo, tomam um determinado modo de ser
professor assim como um determinado modelo de escola como sendo a Unica e verdadeira forma

de alcancar tais objetivos, supondo, é claro, que seja disso mesmo que se trata.

Se tais objetivos ndo sdo alcancados, torna-se obvio o fato de que alguém nédo fez o que
deveria ser feito, pois, como diz o ditado, se cada um fizer a sua parte, tudo termina bem. Mas, o
que seria 0 bem neste contexto especifico? Ora, se dissemos que as coisas quase sempre nao vao

bem é porque admitimos que, em algum momento, tal acontece.

Isso quer dizer entdo que em algum momento tais profissionais conseguiriam alcancar
essa macro tarefa que é o tdo almejado bem estar social? Absolutamente. O bem aqui é medido
pela distancia ou pelo ajuste com relacdo aos medidores de impacto, que no caso da RPE pode ser
traduzido como o nimero de criangas matriculadas na escola, 0 nUmero de criancas inscritas no
Programa Bolsa Familia, o nimero de profissionais da psicologia e do servico social trabalhando

nas escolas e os diversos indice de produtividade estabelecidos pela secretaria de governo.

Nesse sentido, poderiamos até mesmo entender o fracasso, ou seja, 0 “mal”, como uma
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resisténcia a esses modelos, ja que ndo deixa de sé-lo. No entanto, tomando como referéncia o
sofrimento que este imprime nos corpos, ndo podemos simplesmente dizer que o “mal” é
doravante o “bem”, até porque, como j& colocado, isso que estamos chamando de “bem?”, isto €é, o
ajuste aos modelos, ndo traz como consequéncia a poténcia do corpo, mas apenas uma espécie de

vontade de poder ligada a escalada da qualificacéo profissional.

Em todo caso, podemos dizer que nem o “bem” nem o “mal” convém & poténcia’,
quando a sua referéncia, como vimos, € a transcendéncia de um modelo tomado como verdade. E
é com relacdo a essa verdade que as criancas e seus familiares sdo considerados culpados ou ndo
pelo fracasso desse sistema que, a ndo ser na forma de uma queixa desesperada, nunca é de fato
posto em questdo. Tal sistema, de tdo bem arquitetado, passa entdo a constituir nossa propria
imanéncia, de modo que a vida passa a ser concebida como exitosa ou ndo de acordo com esses

critérios.

Em termos macropoliticos, qual seria a principal instituicdo encarregada pela transmisséo
dessas referéncias? Talvez ndo seja necessario dizer o nome (escola), porém devemos dizer que
esta coincide exatamente com aquela que, como vimos se encarregaria também de promover o
bem estar. E isso, de certo modo, ndo deixa de fazer sentido, haja vista que o bem estar aqui é
concebido como aquilo que advém precisamente dos ajustes para com os modelos. E se este ndo
se efetua, ou seja, se 0s corpos ndo chegam a ser afetados por este “bem estar”, € porque ainda

estariamos nos aperfeigcoando, num longo processo de evolucéo.

Cabe-nos agora retomarmos tais discussdes tendo como referéncia a atuagédo do psicologo
a partir das ferramentas institucionais. Assim, diziamos acima que aquilo que era uma
problematica para os educadores ndo deixava de ser um impasse também para os psicélogos. E
agora ja podemos dizer que tal problematica se apresenta na forma de uma certa relacdo com os

modelos.

22 . ;o ~ . .. ;
Mais uma vez, tomamos de empréstimo uma noc¢do espinosana, a qual definiremos melhor em nosso capitulo V.
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Foi Jodo que, em sua primeira reunido na educacgédo, pode nos chamar a atencdo para o
fato de os psicélogos ndo serem menos escolarizados do que os professores; foi Jodo também
que, nesta ocasido, ouviu de uma colega que trabalhar na educacdo significava remar contra a
maré. Porém, foi Jodo também que, nas diversas situacdes colocadas pela vida, ndo deixou de

experimentar, e assim vai ser também com o institucionalismo.

Jodo experimenta esse tipo de abordagem ou, como dissemos, ele embarca nesta onda.
Porém, logo percebe que isso ndo vinha dando conta de um certo mal estar colocado tanto para
seus colegas de profissdo quanto pra si mesmo. E lembremos que para Jodo o que estd em Jogo é
também o fato de se manter saudavel e de ndo ir parar na salde. A frase de sua colega ndo o
abandona, e mesmo desconfiando, ndo consegue fugir desta proposi¢do que, mais tarde, passa a
considerar uma armadilha. Isso se explica porque Major Da Silva sempre soube que a relacdo do
marinheiro com o mar ndo era de contraposi¢cdo. Além de ser infinitamente mais potente,
exigindo do navegante uma certa prudéncia, convém a este, numa espécie de calculo estratégico,
compor com suas préprias forcas a fim de impor-se um deslocamento. Como podemos ver, 0
verbo é reflexivo, posto que ndo somos nds que navegamos 0 mar, mas também ndo é o mar

guem nos navega. Compomos com suas forcas e com elas nos deslocamos.

Mas isso, em todo caso, ndo é o que se passa quando imaginamos poder mudar seus
rumos ou mesmo tentar impor-lhe outro movimento. Neste caso, cabe-nos apenas justificar os
fracassos e saborear um breve alivio ao dizer que estamos remando contra a maré. Como
podemos supor a maré aqui pode ser entendida como um modelo no qual se quer interferir dando-
Ihe outro rumo, qual seja aquele que, também no formato de um modelo ou de uma verdade,
carregamos em nosso fragil barquinho. Apesar de fragil, o barquinho ndo quer se desfazer, e
muitas vezes, por falta de cuidado, este se pensa magico, até mesmo mais forte que o mar. Pode
parecer estranho, duas palavras tdo distintas e a0 mesmo tempo tdo proximas, porém magica e
falta de cuidado se aproximam na medida em que habitamos um campo cuja imanéncia se faz por

aquilo que chamamos de iluséo.

Certa vez Jodo ouvira dizer que neste campo tudo muda para nada mudar, e agora, diante

disso que estamos levantando, pensa que 0 que ndo muda € justamente este apego a
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transcendéncia dos modelos assim como nossa impoténcia diante dos mesmos. Sim, pois 0
cuidado que devemos observar com relacdo ao modelo ndo diz respeito apenas a uma relacéo de
verdade e poder que imprimimos ao outro, mas também aos efeitos de defasagem e submisséo

impostos a nés mesmos.

“Impor outros rumos”. Ora, pensa Jodo, ndo seria justamente isso 0 que a educacdo faz ao
classificar as criancas e suas familias como desestruturadas, desajustadas ou mesmo em risco?
N&o seria tais classificacfes uma justificativa para reafirmar um modelo de educagdo que estaria
ele mesmo em crise? E do lado da psicologia, como esta estaria classificando os educadores para
impor-lhes seus modelos? Este ndo seria também o seu modo de operar a fim de resguardar seu

lugar de discurso competente, doravante a partir do discurso da andlise institucional?

Sim, pois se tomarmos como analisador o0 corpo, ou seja, a sentimento de impoténcia
revelado por este, veremos que a Andlise Institucional também foi, neste caso, recuperada como
um modelo. E o que se vé aqui é justamente a imagem de um convicto, porém cansado remador
tentado lutar contra a imensiddo das forcas do mar ou mesmo de um magico pensando em
encontrar uma solucdo para sua varinha que ndo funciona. E para que ou para quem a varinha da
andlise Institucional ndo funciona? Ora, para fazer magica. No caso de Jodo, ndo podemos evitar
que recaia sobre este a acusacdo de em algum momento té-la tomado dessa forma, porém o
mesmo ndo pode ser dito quanto aos efeitos de analise provocados em suas referéncias de
formacdo e de vida. Em consequéncia disso, Jodo passa entdo a por em analise 0 modo como um
referencial cuja crise € o rigor passa a produzir efeitos em seu proprio coletivo de trabalho,

arguindo as psicologias tanto em sua dimenséo de saber quanto de profissao.
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2.2.1 Plantdo Institucional: um dispositivo polemizador

Ao final de 2009, com a substituicdo da gestdo municipal e com as consequentes
mudancas nos rumos das politicas de governo que isso geralmente acarreta o projeto da Rede de
Protecdo ao Educando sofreu algumas modificacGes, dentre elas a extin¢do do dispositivo Plantdo
institucional. Apontado como pouco resolutivo este acabou rechacado, ou, como dizem alguns
psicélogos do grupo, recalcado. Acusado de ndo ser criador (de respostas), sera condenado por
ser polemizador (criador de perguntas).

Com a incorporacdo daqueles professores que atuavam nos Polos de Atendimento Extra-
escolar a equipe, a partir de 2010 a RPE passou a se chamar Programa Interdisciplinar de Apoio
as Escolas (PROINAPE). No que tange as formas de atendimento das demandas, teve sua
abordagem restrita apenas as escolas elencadas como “prioritarias”, alegando-se com isso a
necessidade de um atendimento mais proximo, cuidadoso e prolongado, ou seja, mais resolutivo

que o Plant&o.

De acordo com a andlise critica feita acima, poderiamos chegar a conclusdo de que a
tentativa de empreender um trabalho institucional a partir da abordagem do Plantdo teria sido de
fato fracassada. E isso, num certo sentido, ndo esta totalmente equivocado. No entanto, como ja
levantamos, precisamos saber o que significa dar certo neste contexto. Ademais, precisamos estar
atentos também para o fato de que aquilo que no campo educativo se costuma denominar
“fracasso escolar” ndo se restringe apenas aos alunos, mas faz parte de uma estratégia de
culpabilizacdo que se estende a todos os agentes envolvidos neste contexto. Assim, fracassa o
aluno inadequado, o professor que ndo consegue adequar o aluno, a familia que ndo sabe adequar
seus filhos, o diretor que ndo impde a escola uma adequacdo, e o psicdlogo que, qualificado para
fazer tudo se adequar, ndo consegue adequar ninguém. Nestes termos, sente-se inadequado todo

aquele que ndo consegue adequar alguém, fazendo deste que ndo adequou, um inadequado.

Ja dissemos que, ironicamente, a possibilidade de atuacdo de tais profissionais no campo
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da educagdo se forjou a partir de um processo seletivo destinado a salde e que, no caso em
questdo, pouco faz sentido falar, como preferem alguns, em “escolha descjante™® dadas as
opcdes colocadas pelo mercado de trabalho na atualidade. Acreditamos ainda que, apesar de
polémica, tal discussdo ndo é fator preponderante para o0 que queremos discutir uma vez que, de

um modo ou de outro, todos acabaram aceitando o desafio.

Assim, 0 que interessa a Jodo neste acidente sdo 0s impasses provocados por esta brusca
mudanca em seu contexto de atuacdo que, somado ao referencial que se buscara adotar dada esta
passagem (abordagem institucional), constituird, a seu ver, em fator de deslocamento de uma
série de crencas e de referenciais que dizem respeito a prépria constituicdo da psicologia

enquanto saber e enquanto profissao.

Em artigo recente, Rocha e Aguiar (2010) chamaram a atencédo para este fato ao dizerem
que tais profissionais, transferidos do campo de atuagéo clinica para 0 campo educacional, ndo
colocardo em questdo os referenciais de sua pratica nem tampouco de sua formacdo. Isso
significa, dentre outras coisas, que a mudanca no contexto de atuacdo ndo se constitui um
problema em si mesmo uma vez que podemos muito bem trabalhar numa escola reforgando o
papel do especialista nas questdes interiores, ainda que o campo nos demande coisas que nao
cabem neste nosso encargo. Desse modo, o que queremos sublinhar é que, para aléem da
especificidade do campo educativo, que em varios aspectos se difere do campo da clinica
assistencial nos servicos de saude, sera 0 modo de problematizar este campo que, no caso em

questdo, se constituira num analisador.

Mas, 0 que isto tem a ver com a discussdo do Plantdo Institucional ou com o seu suposto
fracasso? Ou, 0 que teria esta discussdo a ver com a sensacdo de fracasso e de mal estar que

atravessa esse coletivo de profissionais?

Ora, lembremos que o plantdo institucional, por estar assentado numa outra perspectiva

2 Esta expressdo faz parte de uma anotago feita por Jodo na ocasio de sua participagdo em uma reuniéo, onde um
psicologo que se auto-intitulava psicanalista veio a proferi-la. Como dissemos, apesar de té-lo chamado a atencéo,
ndo se encontra nos objetivos desta dissertacdo trabalha-la. Mais uma vez, remetemos o leitor ao trabalho de Maciel
Junior (2005).
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ético-politica, ndo se constitui apenas numa nova técnica ou em mais um modelo. Assim,
podemos dizer que ndo basta, ou talvez nem mesmo seja possivel, assumi-lo como uma aposta de
trabalho sem que se coloque em questdo uma série de outras referéncias, dentre estas aquelas que
sustentam as proprias posi¢cdes destes profissionais nestes processos.

Apoiado nos pressupostos do institucionalismo e, portanto critico das instituicGes,
inclusive a do saber, este vai inserir um vetor de crise nos modos tradicionais com que estes
profissionais estabelecem suas relagbes com campo, com 0s saberes vizinhos e com 0 outro.
Nesta perspectiva, a ideia de uma psicologia pensada como um saber fechado em si mesmo,
pronto para ser “aplicada” ou adaptada a qualquer contexto, ndo se sustenta. Se existe uma
psicologia, numa perspectiva institucional, esta s6 pode ser entendida enquanto pratica social
cujo saber se faz em consequéncia das relacdes que estabelece com outros saberes e com o
proprio campo de intervencao, isto €, no coletivo das praticas. Tais praticas, como se pode supor,
ndo aguardam pela revisdo de certos saberes, elas simplesmente acontecem, podendo ser
experimentadas como algo cadtico, como um erro, ou apenas como tensionadas pelos vetores de

forca que compdem suas relacdes.

Sendo o dispositivo do plantdo Institucional ele mesmo uma pratica ou uma forca que
tende a experimentacdo coletiva de producdo do conhecimento, este vai disparar, dada esta sua
inspiracao institucionalista, uma serie de incertezas que, quando experimentadas como erro ou

como auséncia de sentido, acabam gerando mal estar.

Acostumados com o conforto dos instituidos em suas relacoes, este vai fazer emergir uma
espécie de vertigem, dai as tentativas de restituicdo dos lugares, dizendo, por exemplo, que se as
coisas estdo indo mal é porque os educadores ndo compreendem o trabalho ou o que este quer
dizer. Afinal, nesta logica, ja se sabe muito bem o que fazer assim como se sabe 0 que as pessoas
precisam fazer, porém ndo fazem. 1sso, a nosso ver, se constitui em mais uma das tentativas de se
recuperar este lugar perdido, qual seja, o do saber do especialista. Nele tudo faz sentido, nada esta
fora do lugar, ninguém sai machucado. As discussdes em torno das questbes referentes a
demanda, como levantadas acima, denunciam também a tentativa de restabelecimento destes

lugares, doravante em crise.
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Tendo o trabalho institucional a ver com a proposta de construgdo de um saber que se faz
coletivamente, de um comum que produz abalos nos referenciais das profissbes e das
especialidades rabiscando seus contornos bem definidos e gerando incbmodo, este se constituira,
ele mesmo, num fator de crise. Habitar esta crise ou este paradoxo é complicado, muitas vezes
nao suportavel/sustentavel. E algo que, como dissemos, requer uma outra disponibilidade que no
tem a ver com um sujeito demandante de servigos psicolégicos ou mesmo com uma espécie de
transposicdo da clinica tradicional para outros contextos, dai a experiéncia de crise, de arguicdo

dos modelos e de desqualificacdo profissional.

Desse modo, poderiamos considerar o incomodo provocado pela experimentacdo das
misturas, da crise dos modelos frente & multiplicidade, da critica aos especialismos e do risco de
desqualificagéo profissional, todos como efeitos de um determinado modo de construir o trabalho
(institucional), um fracasso? Ora, se 0 lugar comum de nossa proposta junto as escolas,
independente do referencial tedrico, é justamente o de ajuda-la a pensar de outro modo,
colocando em questéo suas relacdes cristalizadas, por que ndo conseguimos sustentar esta aposta

em nos? Por que é tao dificil? N&o seria este um indice de nosso apego aos modelos?

Lembremos que foi como persona non grata que os primeiros psicélogos (“primeira
entrada”) foram transferidos da educacao para a saude, aonde ja teriam seus lugares reservados,
sendo assim também melhor aproveitados. Estes, como mostramos, buscaram, da mesma forma,
afirmar uma certa pratica que ndo se alinhava com aquilo que estava colocado para o campo da
educacdo escolarizada. Como afirmou Coimbra (1980), era um esforco para ver a escola “atuando
com outras funcBes que nédo as suas funcdes oficiais” (P. 138). Entendido desta forma, o trabalho
institucional traria uma série de dificuldades que, segundo esta autora, passava pela descrenca e
temor das “chefias” dos E.D.E.C.; pelo temor e pelo excesso de carisma*‘dos diretores das
escolas; pela estrutura hierarquizada e fechada da instituicdo a que estes psicologos pertenciam e
sua consequente resisténcia a qualquer tipo de inovacdo e, por fim, pela “inseguranga” dos

proprios profissionais em afirmar tal pratica. Esta ultima, para além dos constrangimentos

** Excesso de carisma, segundo esta autora, diz respeito a atitude da escola, neste caso da direcéo, em receber o
psicélogo como uma figura magica, solucdo para todos os problemas de sua escola, principalmente os ligados aos
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relatados acima, segundo a autora se ligava também a falta de embasamento tedrico destes
profissionais no que se referia aos conceitos da Psicologia Institucional, pouco e precariamente

difundida no Brasil.

De acordo com o exposto, podemos perceber que os impasses e dificuldades encontrados
em nosso percurso estdo implicados com a prépria postura que buscamos sustentar tanto no que
se refere aos encargos de nossa profissdo quanto no que tange a légica de funcionamento do
préprio campo da educacdo escolarizada. Dadas estas circunstancias, poderiamos nos perguntar
se ainda é possivel continuar concebendo estes impasses como um fracasso do trabalho
institucional, mais especificamente do Plant&o Institucional, ou como sendo aquilo mesmo que o
constitui como um dispositivo de problematizacdo. Em todo caso, podemos afirmar que as
referéncias institucionalistas s6 podem ser avaliadas como pouco resolutivas ou como fracassadas
se tomarmos como referéncia os modelos que nos qualificam como bons educadores, como bons

psicologos e por ai vai.

Ora, ndo seria esta a aposta da Analise Institucional, habitar o paradoxo, a crise, 0 néo-
lugar como lugar potente? Segundo Rodrigues e Souza (1991), a Andlise Institucional, por nao
ser meramente um lugar, algumas técnicas ou um conjunto de termos tedrico, se constitui numa
“profissdo permanentemente em crise” (P. 40). Alias, segundo esta, € justamente neste risco de

desprofissionalizacdo que reside sua potencialidade.

Como dissemos, o Plantao Institucional foi extinto acusado de ser gerador de conflitos, de
pouco resolutivo e também de utdpico (U-topos). Entdo, como sustentar esse ndo-lugar ja que o
Plantdo - entendido como uma estratégia, ou seja, como um dispositivo com potencialidade de
proporcionar um outro modo de relagdo, de afirmar uma outra politica do cuidado que requer
uma disponibilidade para a experimentacdo das misturas, dos deslocamentos e para a analise da

instituicdo desses lugares — acaba nos colocando nessa posicao de crise?

Retomando Rodrigues e Souza (1991), estas vado afirmar que “se a Analise Institucional

ndo profissionaliza este ndo é seu DEFEITO, mas seu EFEITO” (p.40). Como podemos ver, Jodo

alunos considerados “problema”. Por esta via, ainda segunda esta, o psicélogo acabava por vezes caindo num
trabalho ‘curativo’ e ndo “preventivo” (Coimbra, 1980).
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e seus colegas, na tentativa de empreender um trabalho caracterizado pela traigéo, ou seja, pela
critica, embarcaram no &mbito de um referencial tedrico-metodoldgica cuja crise é o rigor. Isso,
como ja apontado acima, ndo é muito confortavel posto que, se tomado como um modelo, tal
referencial acaba também nos colocando no lugar daquele que detém a verdade dos processos,
posi¢do que por sua vez constitui-se também num gatilho para adentrarmos no plano da culpa e
da impoténcia. Por outro lado, tomado em seu movimento, ou seja, como uma estratégia de
arguicdo dos modelos, este ndo deixa também de provocar um certo mal estar relativo a
experiéncia de perda das referéncias e do risco de desqualificacdo profissional frente a um campo
marcado predominantemente pela l6gica do especialismo. Em outros termos, podemos dizer que
este campo é marcado, sobretudo por uma légica de aderéncia aos encargos estabelecidos para 0s

especialistas, e isso ndo vale menos para os educadores e para 0s assistentes sociais.

Dito isto, pensamos encontrar aqui a ocasido para retomarmos uma pergunta que fizemos
acima e que tem relacdo com o presente contexto. Grosso modo, tal pergunta pode ser resumida

agora da seguinte forma: como sao vistas as praticas desestabilizadoras em nosso presente?

Diziamos, na ocasido onde tal questionamento aparecia, que a maxima de uma génese
tedrica imbricada a uma génese social, levada a sua radicalidade, tenderia a nos oferecer como
efeito, e cada vez mais, teorias ou posicionamentos que se dispusessem a solucionar rapido e
competentemente as desestabilizacGes, e ndo o contrario. Paralelo a isto, poderiamos supor ainda
uma espeécie de corrida por parte dos trabalhadores sociais em busca de procedimentos modelares
de atuacdo que, de um modo geral, pudesse dar conta desses acontecimentos. Na ocasido, fizemos
tal pergunta a fim de pensar o contexto da Andlise Institucional num campo marcado pela
medicalizacdo e pela judicializacdo dos conflitos. Todavia, neste momento retornamos a esta nao
porque ja possuimos as respostas, mas por sua capacidade de propor uma série de outros

guestionamentos.

Assim, se habitamos um campo marcado por uma légica de achatamento dos conflitos,
como apostar numa ferramenta que, como afirmava Coimbra (1980) ainda na década de 80,
consiste precisamente numa estratégia de ativacdo destes mesmos conflitos? Mais do que isso,

como positivar este lugar de crise sem que com isso ndo nos sintamos impotentes e
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desqualificados? Desqualificacdo e despotencializacdo fazem parte de um mesmo processo ou
isso que estamos chamando de desqualificacdo esté principalmente ligado as referéncias de nossa
formacdo? Tomar a analise Institucional como ferramenta de trabalho seria 0 mesmo que pensar
0s processos de nossa formagdo em termos ético-politicos ou o fato de nos apropriarmos desta
como uma técnica quer-nos dizer de uma formacdo intacta e de uma profissdo pautada pelas
punicbes e recompensas proprias a esse campo de qualificacdo do especialista? Haveria a
possibilidade de mudarmos nossas referéncias de trabalho sem mudar as concepcbes de
subjetividade e de mundo que informam nossas praticas de formagdo? Que concepcdes sao estas?
Qual subjetividade? Que préticas?

Devo concordar com o leitor, sdo muitas as perguntas. Porém estes sdo os efeitos de
desestabilizacdo atuando em Jodo, aquele que, como dissemos, é feito de composicdes, de
dobragens e desdobragens. Tais perguntas, em todo caso, doravante se constituirdo como um guia
para uma espécie de reinsercdo, feito por Jodo, no campo em que atua. Melhor ainda, em se
tratando de Jodo, tais perguntas ndo se constituem em algo que este carrega a titulo de
comprovacgdo ou de refutacdo, mas como aquilo que Ihe compde enquanto pratica e enquanto

praticante de si mesmo, ja que é também da construcdo de um corpo que estamos falando.

Assim como Jodo, continuaremos no campo dos efeitos. Desse modo, gostariamos de
ressaltar que a abordagem institucional, neste contexto, vem servir de instrumento para um
projeto maior, qual seja o de uma atuacdo que se quer problematizadora dos encargos
historicamente atribuidos aos psicélogos no campo da educacdo. Porém, como vimos acima, 0
fato de coloca-la num lugar de instrumentalizacdo ou mesmo de considera-la como exercendo um
papel apenas auxiliar ndo reduz sua importancia em termos dos efeitos que esta pode produzir no

campo, sejam estes de congelamento, de movimento, ou até mesmo de entendimento.

Ora, por encontrarmo-nos no campo dos efeitos, ou seja, dos sentidos e das praticas que
foram se produzindo, ndo nos cabe aqui a tarefa de tentar fazer uma espécie de indicacdo daquilo
que seria o verdadeiro trabalho institucional. Assim, quando dissemos que num certo sentido este
tipo de trabalho se apresentava como algo confuso, tratava-se também de um de seus efeitos,

efeito este que pode ser entendido também como uma maneira de perceber os processos. Este
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modo de perceber 0s processos, por sua vez, faz advir outros efeitos, ou seja, outras praticas. Em
Jodo, estes irdo produzir um outro modo de conceber o campo, este constituido a partir das
perguntas que foram feitas acima. Talvez neste momento ja pudéssemos anuncia-las da seguinte
forma: O que se produz a partir da critica? Que processos de formagdo e de subjetividade estdo

em jogo?
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V Capitulo: Por uma ética em relago a moral - criando caminhos por entre os afetos

Como j& informamos, o Plantdo Institucional foi extinto. No entanto, a aposta por um viés
critico do trabalho articulado aos pressupostos institucionalistas permaneceu, permanecendo do
mesmo modo o0s impasses relacionados a este. Assim, em meio a essas questdes e ao desarranjo
provocado pelos referenciais advindos desta abordagem, alguns sentidos foram ganhando forma e
forca. Dentre estes, gostariamos de destacar um que, a nosso ver, foi se estabelecendo de maneira
mais pregnante. Referimo-nos aqui a nogdo que identifica trabalho institucional a ideia de
trabalho coletivo. Ora, se essa atuacdo que se pretende critica busca se afastar dos atendimentos
individuais, e, em o fazendo, se concebe mais proxima de uma préatica institucional, isso significa
entdo que atuar a nivel institucional implica numa atitude oposta onde, ao invés do individual,
dever-se-ia trabalhar o coletivo, este entendido como um conjunto de pessoas reunidas. Foi
inclusive a partir deste argumento que, muitas vezes, se justificou a atitude que chamamos acima
de recusa da demanda, uma vez que, na maioria dos casos, o pedido da escola chegava no

formato de uma queixa individual e ndo como se acreditava que deveria ser.

Por hora, pretendemos ressaltar que tais profissionais, mesmo sem possuir meios para
precisa-lo, passam a conceber o trabalho institucional como sinénimo de um trabalho coletivo,
sendo o mesmo entendido como aquilo que se opde ao que € da ordem do individual ou, quando
muito, a um modo de intervencdo mais horizontal ou, caso preferirmos, mais democratizado. Tal
dicotomia, no entender de Jodo, vai se constituir numa das inimeras questdes analisadoras das
referéncias que sustentam tanto os processos de formacdo quanto a pratica profissional de seu

coletivo de trabalho.

O modo como é atravessado pelas diversas praticas no cotidiano permite a Jodo pensar
que habita um campo onde o imperativo de uma atuacgdo critica aparece de modo intensificado,
ganhando em alguns momentos lugar de centralidade nas diversas discussGes das quais se faz
presente. Pelo que percebe, identifica que tal postura critica, “conhecedora” de sua fungdo
politica e cujo paradigma se pretende institucionalista busca se afastar dos pressupostos

cientificistas e/ou tecnicistas. E € assim que, em seu projeto, as acGes individualizantes e
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medicalizantes vao aparecer como um processo a ser combatido em funcdo de uma abordagem
que leve em consideracdo 0s aspectos sociais e politicos envolvidos nesta problemética. Tal
postura critica, pensa Jodo, busca ainda se contrapor ou mesmo se deslocar das praticas
psicolgicas marcadas historicamente pelas tentativas de correcdo e disciplinamento dos

individuos no &mbito escolar, coisa que também ja vimos.

Todavia, 0 que ndo lhe parece muito claro é o modo como tal critica se opera. Seria ela
caracterizada apenas por aquilo que procura negar (individualizacdo/medicaliza¢do)? Ou ainda,
seria esta negacdo produtora de efeitos de deslocamento ou estaria esta calcada numa mesma
I6gica de producdo de verdades?

Aqui quem lhe fornece uma pista sdo Rocha e Aguiar (2010) que, frente a esta
constatacdo, qual seja a de uma “unanime” mudanga de atitude na atuagdo do psicologo no
campo educativo, vao falar de duas posturas que se erguem para tentar dar conta das

problematicas encontradas no trabalho junto a educacéo escolarizada.

A primeira delas diz respeito a velha alianca entre psicologia e cientificismos, que
segundo as autoras tem como efeito o fechamento do campo de analise e a busca pela restauracao
seja de um grupo, de um individuo, ou mesmo de uma coletividade. Os efeitos aqui seriam a
classificacdo e a culpabilizacdo, o diagndstico e a terapéutica adequada. Rivalizando o campo,
teriamos uma segunda vertente que se faz pela articulacéo entre psicologia e historia. Esta, ainda
segundo as autoras, traz como imperativo uma politizacdo das praticas que, de um modo geral, se
traduz na colocacéo das questdes socioecondmicas em primeiro plano, onde uma divida para com
0s setores excluidos historicamente passa entdo a nortear as acOes, deixando para as ciéncias o

papel de colocar-se a favor da emancipacédo destes setores.

Como afirmam as autoras, tais vertentes ndo se excluem, elas coexistem e, em
coexistindo, acabam por vezes configurando modos inesperados em suas articulaces com o
campo. Cabe ressaltar aqui que, neste caso, as analises promovidas pelas autoras dizem respeito a
uma intervencao realizada no préprio coletivo da RPE, e sendo assim, podemos dizer que Jodo

mais uma vez se encontra na posi¢do de alvo e de atirador a0 mesmo tempo.
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Enquanto alvo e também atirador destas anélises, acredita que apesar de tais posturas se
apresentarem como diferentes modos de problematizar as questdes emergentes em seu campo de
atuacdo, o que em ambas permanece € o modo de compreensao dos processos que configuram o
mesmo. Como afirmam Rocha e Aguiar (2010), o que neste caso ndo se altera s&o os modos de
compreensdo das relagGes entre politica e subjetividade.

Assim, segundo estas, 0 que observamos neste contexto sdo praticas cujo efeito se faz pela
redugdo de todo um campo de possiveis em uma escolha binaria entre o “ato médico e o ato
politico”. Sujeito e social, nesta linha de compreensdo, sdo tomados como instancias que se
excluem, reforcando a separacdo estabelecida entre desejo e politica e as dicotomias que dai se
segue. E o caso das separacdes entre individuo e sociedade e, mais especificamente neste caso,

entre o individual (um individuo) e o coletivo (varios individuos).

Uma vez que a separacdo entre individuo e social aparece como uma das questdes
intensificadas em seu coletivo de trabalho, Jodo buscara entdo problematiza-las em seus efeitos,
lembrando que tais intensificacbes sdo também um efeito do modo critico como estes

profissionais concebem o trabalho.

E aqui quem vai lhe fornecer uma outra pista é Barros (2009), para quem tal separacéo

ndo é fortuita, mas serve a manutencéo de territérios endurecidos que se fecham a diferenca.

Esta separacdo cumpre um papel importante, pois estabelece uma oposi¢do de
economias — a da politica e a do desejo -, criando partidarios que saem em defesa de
cada um desses territdrios, acusando um ao outro de estarem sendo redutores em suas
andlises e estratégias de transformacdo. Alias, colocados nesta logica de dois polos,
muitos individuos, grupos ou associa¢fes passam a se autonomear de verdadeiros
revolucionarios — aqueles que sabem melhor expressar os anseios dos individuos e
grupos — enquanto, do outro lado, encontram-se 0s que se mostram indiferentes a estes

assuntos politicos, pois o desejo ndo se mistura com a politica (BARROS, 2009, p.
215).

Por operarem tal separacdo, pensa Jodo que ambas as posturas citadas acima (ato médico

X ato politico), apesar se configurarem em diferentes modos de inser¢do no campo, obedecem a
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uma mesma légica, qual seja aquela que Guattari (2010) denomina de l6gica da subjetivacdo
capitalistica. Alids, segundo este, tal binarizacdo constitui-se no elemento chave da producao
desse modo de expresséo da subjetividade.

A partir dos trabalhos de Ferreira Neto (2004), Mancebo (1997) e Andrade (1996),
descobre Jodo que assim como no campo educacional, muitas outras praticas tém se instituido no
setor publico ou mesmo através de projetos sociais dos mais diversos sem que, no entanto deixem
de vigorar nestas praticas uma concepcao de subjetividade confinada a realidade psiquica ou,
quando muito, sofrendo pequenos retoques nos modelos de atuacdo a fim de realizar uma

adequac&o das técnicas e dos instrumentos as classes populares.

Tendo em vista isto, Jodo passa a pensar que tais referenciais, quando ndo colocados em
analise, se constituem num obstaculo a transformacdo dessas praticas e também de si mesmo.
Mas é importante ressaltar que, para Jodo, a tomada de tais referenciais em andlise ndo diz
respeito a busca de um referencial mais fidedigno nem tampouco a tentativa de uma melhor
adequacdo deste ja que a légica capitalistica, como a entende a partir de Guattari e Rolnik (2010),
ndo parece dizer respeito a um paradigma puramente epistemoldgico, mas implicado com as

estruturas econémicas e politicas de uma dada sociedade.

Com isso, gostariamos mais uma vez de esclarecer que ndo é a sua intencdo apontar 0s
erros ou os equivocos desses discursos, mas fazer uma pequena histéria do modo como estes
emergem, povoam e de certo modo fazem o desenho das préaticas que se exercem em seu campo
de analise e intervencdo. Assim, tenta pensar numa producédo de conhecimento implicada com as
estruturas do campo social, este que, antes mesmo de dizer respeito a um ou outro referencial,

fala de uma politica epistemoldgica.

Tal politica, no que tange a subjetivacdo “capitalistica”, consiste numa separagdo
estratégica entre producdo desejante e producdo social ou mesmo entre as macro-estruturas
individuo e sociedade que, segundo Guattari (2010), recortam o conjunto do campo social
produzindo e se reproduzindo em meio a tais serializa¢bes. Aqui, tanto o individuo quanto o
social seriam o resultado de um mesmo processo de totalizacdo/serializacdo ou de uma producgéo

de massa. Imagens que fazem passar as singularidades e as multiplicidades por um “mesmo
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quadro de referéncia identificavel” (Guattari, 2010).

Nessas sobrecodificagdes a moda capitalistica, 0 que vamos ver individuado é também a
prépria subjetividade.

Todo o desenvolvimento da filosofia, desde Descartes, e todo desenvolvimento da
psicologia, desde tedéricos como Taine e Wundt, tendem a querer relacionar a
subjetividade a uma identidade individual... Estamos totalmente prisioneiros de uma

espécie de individuagio da subjetividade (Guattari, 2010, p. 47).

E assim que, no projeto de Jodo, o entendimento da nocdo de subjetividade tera como
referente um sujeito; subjetividade concebida como algo pessoal, interior, a-historico, “relativa” e
relativo a cada um. Consequentemente, é também nessa mesma perspectiva que o trabalho

coletivo ou em grupo sera concebido como uma reunido de varios individuos.

Como afirmavamos anteriormente, segundo Rocha e Aguiar (2010), duas vertentes de
atuacdo poderiam ser identificadas neste campo. Uma dizendo respeito a alianga entre “psicologia
¢ cientificismo” ¢ a outra as associagdes entre “psicologia e historia”. A primeira destas vertentes,
podemos adiantar, diz respeito aquilo que os profissionais da RPE buscam se afastar ou mesmo
combater, ou seja, € aquilo que se impde como demanda para um trabalho que se propde critico.
Desse modo, € como se a discussdo a seguir partisse da seguinte pergunta: O que significa, em
termos de uma psicologia entendida enquanto pratica social, contrapor-se aos processos

individualizantes ou medicalizantes?

1. A demanda da critica: questionamento das aliangas entre psicologia e cientificismo

Ha varias maneiras de se adentrar neste problema, porém, acatando a sugestdo de que tais
processos se fazem por uma tentativa de “restauracdo” do individuo, do grupo e da propria

coletividade (Rocha e Aguiar, 2010), buscaremos aborda-los a partir das analises empreendidas
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por Silva (2005). Nossa tentativa aqui segue também os passos de Jodo, pois antes de ser “contra”
tais processos, prefere, na medida em que lhe é possivel, tentar entender sua logica de

funcionamento e quais producdes, de diferentes naturezas, estdo em jogo neste processo.

Tomando como ponto de partida a problematizacdo das nog¢des de individuo e de social, e
ndo obstante 0 momento em que este Gltimo emergira como um problema, ou seja, como campo
de problematizacdo e de intervencdo de determinadas préticas, Silva (2005) vai afirmar que a
génese da nocdo de social no campo “psi” aporta suas bases numa individualizacdo desse mesmo
social, respectivamente a partir de uma patologizacdo das massas, de um rebatimento do desejo
nas representacdes familiares e, por ultimo, numa utilizacdo do grupo enquanto dispositivo
individualizante. Assim, como sinalizado anteriormente, podemos dizer que é a partir de uma
logica “restaurativa” que a psicologia faz suas primeiras aproximacgdes em direcdo ao campo
social. Numa construcdo mais pedagogica, poderiamos dizer que esta partiria de um individuo

individuado para um social individualizado.

Segundo esta autora, a caracteristica, ou melhor, o artificio do modelo de racionalidade
das ciéncias modernas consistiria precisamente na invencdo de uma subjetividade privatizada e
separada do mundo, condizente com 0 modo de subjetivacdo capitalistico do qual falavamos

acima.

Ao problematizarem o social tomando como referéncia respectivamente a massa, a
familia e o grupo entendidos desde uma perspectiva centrada no individuo, essas
primeiras teorizages produzem uma segmentacdo e uma normatizacdo da multiplicidade

que atravessa o campo social (SILVA, 2005, p. 55).

Para 0 que queremos tratar aqui, podemos de saida perceber que aquilo que vai
caracterizar determinada pratica psicologica enquanto um dispositivo de individualiza¢do nédo diz
respeito a um aspecto numérico nem tampouco espacial (grupo = reunido de varios individuos,
dentro de uma instituicdo=prédio compostos por mais um tanto destes). Como afirma Silva
(2005), é paradoxalmente numa aproximacdo com as massas, com a familia e com os grupos que

a psicologia reforgara a nocéo de individuo, produzindo assim um “reducionismo do potencial
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criativo e disruptivo imanente ao campo social” (p. 55).

A primeira aproximacdo da psicologia em dire¢do ao social se dara, portanto a partir do
aparecimento dos “fendmenos de massa” ao longo do século XIX e do perigo representado por
estes. A partir de entdo estes se tornardo objeto de teorizacGes especificas onde a figura de Le
Bon desempenhard um papel central nas teorizacdes que apontardo o carater irracional das
massas. Segundo Le Bon, apud Silva (2005), o fenémeno das multiddes seria a revolta de uma
massa informe e irracional. Nesse sentido, a contribuicdo da psicologia nesse terreno teria sido
justamente a de afirmar o carater patoldgico das massas, ocultando assim seu viés eminentemente

politico.

ao mesmo tempo em que se coloca em evidéncia o lado patologico das multidGes em
detrimento das questdes politicas, reforca-se a ideia de individuo em detrimento da ideia
de coletivo...Ao tomar a razdo como pivo para estabelecer a distin¢éo entre individual e
coletivo, Le Bon produz uma primeira aproximacéo da psicologia em direcdo ao social,
relacionando-a a uma dimensdo patolégica — e portanto “perigosa” — que exige a

intervencao de um lider para governa-la (SILVA, 2005, p. 62-64).

Importante ressaltar que a “questdo social” implicada nesse modo de conceber o
movimento das massas dizia respeito aos riscos de ruptura de uma certa coesao social frente as
contradi¢fes entre o imaginario politico moderno e a real precarizacdo econdmica da sociedade

civil.

Quanto as familias, segunda aproximacdo, estas serdo reterritorializadas numa espécie de
“célula da sociedade”, tornando-se primeiras em relacdo aos investimentos do desejo no campo
social. Aqui toda a vida social se achard reduzida a um denominador comum, qual seja, o
familiar, tornando esta um lugar privilegiado de domesticacdo do desejo a partir de uma
representacdo edipiana (Silva, 2005). E desse modo que a familia se transformara num
fundamental objeto de incidéncia e a0 mesmo tempo de producdo de novas tecnologias
disciplinares. E assim também que atualmente vamos ver toda sorte de acontecimentos sociais

serem atribuidos a uma desestruturacdo familiar ou mesmo a perda de uma certa funcao paterna.
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No que tange aos grupos, ainda segundo Silva (2005), é justamente na medida em que a
subjetividade é privatizada, ou seja, individualizada, que se tornara possivel falar de grupo
enquanto uma reunido de pessoas. Barros (2009) também apontara tal conjuncao de fatores como
condicdo de possibilidade para o surgimento do vocabulo grupo. Segundo esta

.. 0 groppo aparece com 0 renascimento, momento de revalorizacdo do homem, de
reposicionamento das relacGes até entdo necessariamente interditadas pela Igreja. Com a
nuclearizagdo da familia, com o desenvolvimento da nogéo de individuo, com o advento
da Revolucdo Industrial e a valorizacdo dos espacos privados em detrimento dos
publicos, ndo s vai se construindo com mais clareza e forga 0 modo-individuo, como

também vai se engendrando um campo propicio aos pequenos agrupamentos (p.78).

Dessa maneira, entre um “psicologismo” e um “sociologismo”, 0 grupo aparecera como
solucdo, afirmando a dicotomia entre o individuo e a sociedade. Colocado neste lugar de
mediacdo, o grupo obedecera & mesma logica individualizante e totalizante tanto do individuo
como da sociedade. A essa logica identitaria, na qual o ser é admitido apenas em um de seus
modos, Barros (2009) denominara ‘“modo-de-ser-individuo”, um efeito especifico de um
determinado modo de producéo de subjetividade que o afirma enquanto o Unico modo de ser no
mundo e que consequentemente, como afirma Guattari (2010), faz confundir a preservacéo de um
determinado mundo psiquico com a preservacdo do mundo psiquico enquanto tal assim como a

preservacdo de uma determinada ordem social com a ordem social enquanto tal (p. 74).

Voltando a Silva (2005), para quem a tomada do grupo como objeto de investigacdo se
constituiu na terceira aproximacéo da psicologia em direcdo ao social, esta vai argumentar que a
nocdo de grupo sera utilizada em substituicdo as nog¢bes de coletivo ou de massa, ou seja, em
detrimento da abertura a multiplicidade que estas ultimas comportam, negligenciando assim sua
dimensdo historica e social. Nesse sentido, para esta autora, 0 grupo vai se constituir como uma
tecnologia de controle social a servi¢o do capital, isto €, como mais um dispositivo de producéo
da subjetividade individuada ou como um instrumento de producdo de subjetivacdo proprio a

subjetivacdo capitalistica.

Sendo assim, ndo sera com dificuldades que as técnicas grupais rapidamente se espalharao
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pelos mais diversos espagos institucionais uma vez que 0 grupo, tomado nesta perspectiva, ao
mesmo tempo em que produz e reproduz esse modo de subjetivacdo, € também seu efeito. Dado o
individuo, trata-se agora de trabalhar suas inter-relacbes com o objetivo de aumentar a
produtividade. O grupo vai aparecer assim como um “novo tipo de controle das pequenas

aglomeragoes” (Silva, 2005).

Como podemos ver essa triplice aproximacdo diz respeito apenas a primeira linha desse
duplo tracado encontrado em nosso campo de atuacdo. Esta se refere a praticas que possuem
como suporte uma alianga entre psicologia e cientificismo e cujo efeito se traduz num
reducionismo das analises e pelo manejo das multiplicidades que a faz passar reiteradamente por
um esquema de referéncia individualizante e normalizante, totalizador e, até certo ponto,
dominante. Nesse sentido poderiamos afirmar que tais referenciais, quando associados ao saber
médico, acarretando naquilo que conhecemos como medicalizacdo, se constituem na
especificidade de um importante mecanismo que faz funcionar o jogo do achatamento das
multiplicidades pela via da normaliza¢do. Dessa forma, ao invés da norma estabelecida, ou seja,
de um determinado modelo de funcionamento social ou educativo, 0 que sera posto em questéo

sera o (des)funcionamento de cada um em relacdo a este.

Assim, a medicalizacdo, tributaria dessas associacGes e entendida também enquanto
individualizacdo, constitui-se num dos vetores de forca que compde o campo de intervencao da
RPE, estando do lado daquilo que denominamos acima de “ato médico”. No entanto, a
medicalizacdo, efeito de forcas em relacdo com outras forcas, ndo deve ser pensada como “a”
causa das problematicas que emergem no campo educativo. A nosso ver, esta pode também ser
concebida como um dos analisadores de um certo modo de funcionamento onde a crise, ou seja,

as desestabilizacdes, cada vez menos suportaveis, tornam-se alvo de um controle excessivo.

Como dissemos no inicio, ha diversas maneiras de abordar tal problematica, e agora
podemos dizer que o caminho escolhido por Jodo, qual seja 0 dos arranjos realizados por Silva
(2005), permitiu-lhe pensar justamente 0 que enunciamos acima, ou Seja, pensar 0S processos de
medicalizacdo também pelo viés dos mecanismos de achatamento das multiplicidades que

compdem o campo social tomado em seu aspecto problematico.
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Lembramos que tal achatamento, no que tange ao campo educativo, vai aparecer Como
consideracdo da diferenca onde o que ganhara lugar seré o diferente. Trata-se, como querem as
politicas de inclusdo, de um processo verdadeiramente inclusivo, de um lugar reservado ao
diferente ou de um processo de captura da diferenca operado de diversas formas, ou melhor, por

diversas forgas ¢ “formas”.

Quanto a esse lugar reservado ao diferente, ou seja, sua inclusdo, Foucault (2003) vai
dizer que a partir do século XIX uma série de institui¢fes, dentre elas a escola, passara a assumir
aquilo que este denomina de funcdo de sequestro. Isso significa que, ao contrario do que se
passava no século anterior - onde as instituicdes atualizavam uma espécie de “reclusdo de
exclusdo” — estas terdo como finalidade primeira ndo a exclusdo dos individuos, ainda que isto
aconteca, mas sim a ligacdo destes a um aparelho de normalizacdo e controle dos homens, uma

“exclusao por inclusao”.

Sendo assim, poderiamos pensar tais processos medicalizantes como aquilo que
complementa, mas também instrumentaliza os mecanismos de contencdo imbricados com as
funcbes exercidas tradicionalmente pelas escolas, ou seja, sua fungdo disciplinar que, como
assinala Foucault (2003) se faz por um controle da multiplicidade dos homens em funcdo de uma
norma ou, como afirma o proprio autor, por uma “disciplina geral da existéncia que ultrapassa

amplamente as suas finalidades aparentemente precisas” (p. 118).

Entender os processos de medicalizacdo para além do saber médico nos permite ainda
pensar nossas implicacfes com estes processos e 0s modos como estes em nds se atualizam. 1sso
tendo em vista que, quando ndo levamos em conta esse aspecto problematico dos processos de
medicalizacdo e individualizacdo, corremos o risco de sermos capturados pelos mesmos
processos que buscamos nos opor. Em nossa pratica, € muito comum identificarmos uma certa
postura critica frente ao ato de individualizar que, no nosso entender, seria por si sO e

paradoxalmente individualizante e medicalizante.

Este se faz por uma espécie de diagndstico que aponta o ato de individualizar como sendo
“0” problema do outro ou da escola. Aqui o ato de individualizar ou de medicalizar, antes de ser

tomado como um processo no qual se busca intervir, € atribuido ao outro que individualiza,
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culpabilizando-o por individualizar. Tal processo, antes de indicar para o nosso lugar de
especialista, € motivo para apontar o mau funcionamento alheio, dizendo que este ndo faz grupo
ou ndo faz coletivo sem, no entanto, problematizar as concepgdes de subjetividade ai envolvidas.
Com efeito, poderiamos objetar se tal postura ndo seria em si mesma um ato medicalizante haja
vista que, desse modo, saberiamos a priori 0 que deveria ser feito, porém ndo se faz. Em todo
caso, e mais uma vez, sdo também as relagcbes com a verdade e com 0s modelos que se encontram

em jogo.

2. A critica como demanda: associagdes entre psicologia e histéria

Como ja dissemos, nosso objetivo no topico anterior consistia apenas em tentar entender
0S processos contra 0s quais o coletivo da RPE buscava se opor. A despeito do objetivo inicial,
vimos, porém, que outras questdes também puderam ser colocadas, dentre estas que o avesso do
individuo ndo € o grupo, mas a subjetividade entendida como coextensiva ao campo social. De
qualquer forma, procuravamos entender aquilo que a RPE buscava por em questdo, € ndo 0 modo
como este pbr em questdo se operava, ou seja, como isso era feito ou pensado pelos profissionais

da rede. Isso € o que buscaremos problematizar a partir de agora.

Aqui 0 que vai estar em jogo sdo as associacdes entre psicologia e histdria, entendida por
nés como a vertente do “ato politico”. Nesta, como dito anteriormente, as questdo
socioecondmicas vao ganhar lugar de destaque, concedendo as praticas um carater
assumidamente politico. O tom politizado das a¢des, neste caso, sera regido por uma divida para
com os setores sociais excluidos historicamente (Rocha e Aguiar, 2010), sendo o papel das

ciéncias o de colocar-se a favor da emancipa¢do e conscientizacdo desses mesmos setores.

Como o projeto da RPE busca se erguer como uma critica ao paradigma cientificista,
numa atitude que busca ir além dos diagndsticos individualizantes, levando em conta os aspectos
“psicossociais” e politicos envolvidos nas relagdes que constituem o cotidiano escolar

(Documento Norteador), pensamos que 0 mesmo, ao arrogar para si tal postura, esforca-se em
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alinhar-se as tendéncias desse segundo vetor, buscando no “movimento historico” um auxilio
para a compreensdo dos processos que configuram o campo a fim de posicionar-se criticamente

diante dos mesmos. E critica como demanda.

A forma como esta vertente busca sustentar sua inser¢do no campo também traz consigo
um modo especifico de problematizacdo do social, desta vez o aproximando ou o fazendo
equivaler as condicdes de vida de uma determinada populacdo ou de uma populacdo determinada
por estas mesmas condicdes de vida.

No que tange a psicologia, Ferreira Neto (2004) vai afirmar que, no final da década de 70
e inicio dos anos 80, o encontro da pratica psicoldgica com determinados setores sociais, efeito
dos movimentos de abertura democratica do pais e das condigdes de acesso da populacdo a
servicos até entdo restritos a determinadas setores da sociedade, norteou os debates em torno dos
modelos tanto da formacao quanto da clinica. Tal encontro, segundo as pesquisas realizadas pelo
autor, trouxe como necessidade um redimensionamento do pensar-fazer psicologia onde a

“questdo social” passou a ocupar um lugar central nos debates.

Todavia, a mudanca no contexto de atuacdo do profissional de psicologia - que a partir da
década 80 é chamado cada vez mais a atuar no chamado setor social, seja por sua inser¢do nos
servicos publicos estatais ou pela grande quantidade de projetos ligados a organizacfes nédo
governamentais — ndo necessariamente trard consigo o desmonte dos referenciais que
sustentavam a pratica do psicologo até entdo. Assim, 0 que veremos nesse Movimento
autoquestionante serd uma reflexdo “critica” predominantemente pautada pelo determinismo das

condicdes historico-sociais.

Dessa forma, a emergéncia do “social” como objeto de problematizacdo que na vertente
do ato “médico” comparece como dimensdo especializada e a-historica, espaco comum e
apaziguado de interacdo entre os individuos (Silva, 2005), nesta outra linha ganhara contornos
mais geogréaficos e econdmicos, referindo-se as comunidades menos abastadas, lugar carente e
repleto de problemas, constituindo-se por consequéncia em alvo de politicas publicas e

intervencdes das mais diversas.
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A consideracdo do “social” - equivalente a classe econémica (pobre) e localidade
geografica (comunidade) — trard como principal consequéncia a necessidade de uma adequacdo
das técnicas psicologicas, um “como” fazer para intervir neste campo previamente
problematizado sem, contudo, colocar em questdo o “porque” das intervengdes ou mesmo sem
arguir seu mandato produzido na historicidade do campo social tomado em seu aspecto

normatizador. Na consideragdo do “social”, o social é que ficara obliterado.

Nesse caso, segundo Ferreira Neto (2004), o imperativo de uma “contextualizagdo” da
pratica se dard em detrimento das questdes relativas aos aspectos ético-politicos da
formacdo/atuacdo do psicélogo que, como veremos mais adiante com Rocha (2004), em se
tratando do trabalho com a educacao escolarizada, se expressa pela busca de modelos a atuagéo.

Tal fato, ainda segundo Ferreira Neto (2004), corre o risco de estar implicado com o
imperativo neoliberal da flexibilizacdo, onde a questdo relativa a uma maior e mais detida
reflexdo sobre as praticas se faz passar pela necessidade de um melhor manejo das técnicas
visando atender demandas cada vez mais diversificadas. Uma contextualizacdo das técnicas,

podemos por assim dizer. Segundo este autor,

Assimilar essa mudanca a simples adequacdo do instrumental técnico para a atuacao
com as classes populares, sem colocar em xeque a concepg¢do de subjetividade implicada
nessas novas préaticas, acarreta na manutencdo de um modelo de clinica consoante a
flexibilizacdo, no sentido neoliberal recente, mantendo sua funcdo normalizadora de

produgio de subjetividades a servigo do controle social (FERREIRA NETO, 2004,
p. 94).

No contexto especifico deste campo de atuacdo, esse modo de conceber o “social” em seu
aspecto econémico-geografico, ou seja, o pobre na favela, parece se atualizar também na eleigéo
de prioridades pelo viés daquilo que se concebe como “questdes psicossociais que atravessam o
campo educativo” (Documento Norteador, p. 02). Tais questdes, ja evidenciadas acima, se
referem aos problemas advindos das condi¢Ges de vida das comunidades pauperizadas. Mais
recentemente, um conjunto de escolas elencadas para fazer parte de um projeto da SME chamado

“escolas do amanha” passou a compor o rol de prioridades de uma série de projetos ja instituidos
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por esta Secretaria, dentre estes a RPE (agora ja denominada PROINAPE). Cabe ressaltar que os
critérios para a eleicdo destas escolas se fazem justamente pela localizacdo (escolas localizadas
em areas de risco) e pelas condi¢Bes de vida da populacdo atendida (sua vulnerabilidade social).

Numa dada ocasido, uma colega de trabalho de Jodo, na tentativa de definicdo de sua
funcdo instituida junto a esta clientela lhe fard a seguinte afirmagdo: “trabalhamos como
mediadores de conflitos, para a coisa ficar menos pior”. Cabe ressaltar que sua fala ndo Ihe
pareceu de tudo ingénua, carregava consigo certa ironia. Entretanto, o que para Jodo ndo parece
ter ficado muito claro em seu relato ¢ se a solugdo para o que chamou de “menos pior” seria uma
resolucdo mais efetiva dos conflitos, ou seja, um melhoramento nas relagbes efetuada pelo
trabalho do psicélogo, ou se esta fala traria consigo a expressdo de certa frustragdo frente a
impossibilidade de transformagdo das condi¢cdes determinadas, estas se referindo as precérias
condicdes de vida em que tal populacéo se encontraria, seu estado de abandono. Aqui podemos
aventar que, no primeiro caso, a solugéo adviria de um melhor e mais correto modo de atuagdo ou
quem sabe de um aumento no numero de profissionais que, por sua vez, proporcionaria um
melhor manejo dos conflitos. No segundo caso, cujo efeito costuma ser a frustracdo e a
impoténcia, teriamos as reivindicacbes por mais politicas de intervencdo Estatal atraves das

politicas publicas assistenciais.

Jodo pensa ter encontrado aqui um efeito paradoxal daquilo que vimos chamando de
politizagdo pela via historicista. E que esta, reivindicadora da divida, privilegiara sua “cobranca”
pelo viés dos direitos sociais negados ou a adquirir. Tal relagéo, pelo que percebemos, supde uma
certa exterioridade com relacdo aos mecanismos de poder que neste caso se encontrariam
depositados na maquina Estatal, sendo este o centro difusor do mesmo. Haveria também aqui
uma relacdo dicotdmica onde de um lado se encontrariam aqueles que detém o poder e do outro,
avidos a possuir, aqueles que dele carecem, os “desempoderados” histérico ¢ socialmente. Talvez
aqui pudéssemos situar ainda a frustracdo diante da impossibilidade de mudanca do estabelecido
pelo famoso “sistema”, lugar este ocupado pela figura do “mediador” que falavamos acima, que
sem poder colocar em analise os modos estratégicos de exercicio do poder, se pensa neutro ou, no

caso em questdo, exercendo uma funcéo orgéanica as causas populares.
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Como dissemos, este estado de coisas se constitui como uma figuragdo da segunda linha
de composicdo deste campo, esta se referindo a um colocar-se a favor dos setores para quem o
Estado ou a classe dominante representada por este possui uma divida histérica sem que com isso
se coloque em questdo o préprio processo de fabricagdo das préaticas implicadas nestas relaces
de poder.

Em Monteiro, Coimbra e Filho (2005) encontramos um questionamento que parece
traduzir de forma interessante e até mesmo provocativa isto que identificamos como 0 nosso
paradoxo. Como ja vimos em nossas discussdes referentes as Politicas Publicas, estes vao afirmar
que a desconsideracdao dos modos de exercicio do poder, principalmente para aqueles que pautam
suas lutas pelos mecanismos do Estado ou atraves deste, tém como consequéncia algo bastante
problematico, qual seja “a ilusdo de que se possa possuir 0 poder de Estado para usa-lo de uma
outra maneira, persistindo aqui a ideia de pastores identificados com a causa do bem maior

porque oriundos do lugar de dominados™ (p. 05).

A sugestdo aqui parece ser a de que quando nao conhecemos o modo de funcionamento
de tais dispositivos de poder, ficamos mais vulneraveis aos seus processos de captura, sem saber
se estamos jogando 0 tamanco na méaquina ou se estamos com ele pisando em seu acelerador. E,
portanto, este nivel de analise que parece ficar obliterado pela critica que estamos concebendo
como politizada pela via do historicismo. Pensamos que, tais questdes, quando ndo
problematizadas em nossos processos de formacéo e de trabalho, tendem a nos tornar reféns de

uma série de impasses que emergem em nosso cotidiano.

Um pouco diferente da primeira linha deste tracado, onde o mandato social da psicologia
sera privilegiado no sentido de contribuir para os processos de normalizacdo/medicalizacdo, aqui
0 servico social parece se constituir num importante vetor no sentido de forcar um olhar que se

pauta pela questdo dos direitos sociais.

Se folhearmos o Documento Norteador na parte que toca nas atribuicdes e na propria
aposta de cada profissdo, veremos que tais profissionais entendem a educacdo como “area de
conhecimento voltada para a emancipacdo politica, social e emocional dos individuos, uma vez

que possibilita a construcdo e a socializacdo de conhecimentos que certamente, contribuiréo para
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transforma-los em cidaddos conscientes de seus direitos” (Documento Norteador, p. 05). Dessa
forma, sua insercdo no campo da educacdo vai ser entendida no sentido de garantir que a boa
educagdo, como um direito de todos, se exerca.

Mas onde estd o problema ou o paradoxo dessas questdes? Entendemos que, num certo
sentido, esse sistema de garantias se constitui de fundamental importancia, principalmente se
levarmos em consideracdo as reais condigdes de acesso de nosso publico alvo a esse sistema.
Todavia, 0 queremos apontar sdo 0s riscos que tal empreitada também acarreta quando irrefletida,
ou seja, quando ndo sdo levadas em conta as estratégias de captura dessas a¢cdes em fungdo do
controle dessas populagdes, nas quais estamos diretamente implicados.

Nas escolas em que Jodo atua, a briga pelo direito a satde, por exemplo, muitas vezes se
traduz na busca por um servico de salde que possa tratar de forma efetiva os alunos que nao
aprendem ou que n&o respeitam as normativas escolares, € um momento em que o “ato medico”

se articula ao “ato politico”, este entendido como garantia de direitos.

Por outro lado, ou talvez pelo mesmo, no que tange especificamente aos conflitos
cotidianos ou ao desrespeito as normas , quando ndo passiveis de medicalizacao via agentes desse
mesmo Estado, estes serdo transferidos a esfera do judiciario numa ordem relativamente variavel,
é 0 caso dos conselhos tutelares®, das varas de familia, da delegacia ou da prépria vara criminal,
esta tltima comumente acionada em casos de “desacato ao funcionario publico”, etc. Como
vemos, 0 que estd em jogo aqui € o direito a justica que, de acordo com o gue temos vivenciado,

vem se traduzindo em judicializacéo da vida.

Em suas andangas pelas escolas publicas do Rio de Janeiro, tem se tornado cada vez mais
comum o fato de Jodo deparar-se com profissionais que acabam assumindo uma certa postura de
investigacdo e de dendncia em suas relacdes, sendo inclusive preparados para tal. E o caso das
capacitacOes realizadas no sentido de tornarem tais profissionais aptos na identificacdo dos casos

de bulliyng nas escolas. Numa destas capacitacfes, na qual Jodo esteve presente, tais

> Apesar de os Conselhos Tutelares se constituirem como um érgdo ndo jurisdicional, 6 comum vermos seus
conselheiros atuando como verdadeiros juizes. Um exemplo disso pode se visto em Coimbra, M. B. C. e Nascimento,
M. L. (2004).
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profissionais foram informados pela capacitadora que o bulliyng é um fenémeno complexo e de
dificil identificacdo, exigindo, portanto, uma atencdo mais acurada por parte dos profissionais

responsaveis por sua investigacao.

Esta palestrante, alertando para o fendmeno da banalizagdo do bulliyng, dizia ter como
objetivo oferecer uma definicdo bem mais coerente, contréria as teses levianas que se costuma

veicular por ai. Eis o que dizia seu slide:

“E bulliyng quando se identifica nas acdes:

- Intencionalidade de causar danos;

- persisténcia e continuidade das agressdes contra 0 mesmo alvo;
- auséncia de motivos que justifiguem os ataques;

- assimetria de poder entre as partes;

- prejuizos causados as vitimas.

Obs: Bulliyng ¢ uma forma de violéncia silenciosa, que produz dor e sofrimento.”

De acordo com esta definicéo, pensa Jodo que talvez dificil mesmo fosse identificar ndo o
proprio bulliyng, mas onde terminava o médico e onde comecava o juiz. Ao final de desta
palestra, uma professora muito indignada se levanta e diz: “O que estdo fazendo os psicologos
nas escolas que ainda ndo viram isto?!”. Mais uma vez, como podemos notar, sdo também os
efeitos de desqualificacdo se atualizando num contexto onde o que predomina é a logica do
especialista. Mas isto ndo nos perece ser, ou pelo menos a Jodo ndo pareceu, 0 aspecto mais
problematico desta cena. Nesta ocasido, a pergunta que Jodo vai se fazer € a seguinte: teria esta
professora, apds receber seu certificado de capacitacdo, se sentido também capaz, ou melhor,

potente para enfrentar as problematicas de seu cotidiano de trabalho?
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Em todo caso, e voltando as definicdes propostas por nossa capacitadora, podemos até
mesmo nos perguntar se, neste caso, ndo estariamos mais proximos de uma espécie de
criminalizacdo dos conflitos, j& que tais mecanismos, via de regra, incorrem ndo somente na
impoténcia e na culpabilizacdo, mas na propria punicdo legal dos envolvidos quanto levados a
termo. E é justamente neste sentido que, no ano de 2012, a SME-RJ resolve estabelecer com o
Ministério Publico do Rio de Janeiro um acordo denominado “Termo de Parceria para a

Construcéo da Paz nas Escolas”.

Diante de tal documento, torna-se dificil a tarefa de ndo queré-lo citar na integra. No
entanto, empreenderemos este esfor¢o e destacaremos apenas aquilo que possa explicitar aquilo

que vinhamos dizendo anteriormente.

Clausula 1°: O presente termo de parceria visa a estabelecer procedimento
operacional para atuacdo conjunta do Ministério Publico e Secretaria Municipal de
educacdo nos casos de ato infracional nas escolas publicas da rede municipal de ensino.

§ 1° Havendo a pratica de ato infracional por alunos dentro das escolas, devera
ser realizado o registro de ocorréncia junto a delegacia de policia a qual, posteriormente,
encaminhara o caso ao Ministério Publico, onde sera realizada a oitiva informacional do
adolescente.

8 4° Sendo o ato infracional praticado por crian¢a (abaixo de 12 anos) deveré o
caso ser encaminhado ao Conselho Tutelar, com as informacGes basicas existentes nos
registros escolares.

Clausula 2°: Compromete-se 0 Ministério Pablico, por meio da 1° Promotoria
da Infancia e Juventude Capital-Matéria Infracional Conhecimento, a receber
diretamente os autores de ato infracional praticado dentro das escolas da rede municipal
de ensino, reservando pauta especifica para atendimento dos adolescentes as tercas-
feiras, das 15 as 17h.

Clausula 3°: Além do adolescente e de suas responsaveis, é facultada a
presenca de um representante da escola ou da SME a oitiva, com a finalidade de
aprimoramento do dialogo entre 0 MP e a comunidade escolar, cabendo sugestdes
guanto a eventual medida a ser aplicada.

Clausula 6°: Deverdo constar dos registros os atos infracionais encaminhados a
Delegacia de Policia, contendo resumo dos fatos, dia hora, local, nome das vitimas com
qualificacdo, bem como daqueles que tenham presenciado ou confirmado a indisciplina,
além da qualificacdo completa do adolescente e de seus responsaveis.

Clausula 9°: Ap6s o prazo maximo de doze meses e mediante avaliagdo quanto
a execucdo dos termos desta parceria, sera examinado a possibilidade de sua ampliacdo
demais & demais instituicdes envolvidas nos processos de prevencdo e de
responsabilizacdo nos atos relacionados a conflitos escolares, tais como a Policia Civil, a

Policia Militar e a Guarda Municipal (TERMO DE PARCERIA PAZ NAS
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ESCOLA, 2012)%®

Vale ressaltar que tal documento, em sua circulagdo no meio educativo, traz ainda como
anexo um outro escrito cujo objetivo, como fora a capacitacdo realizada a respeito do bulliyng,
seria 0 de esclarecer as distingOes entre crime e ato infracional, entre ato infracional e infragéo
disciplinar, assim como as gradagdes de cada um destes. Ao ler este documento, uma vez que
cada profissional que atua nas escolas teve de receber uma copia, Jodo ndo vai entender muito
bem tais distingdes, porém, podemos garantir que, por um breve instante, foi possuido pelo
estranho desejo de consultar um advogado, ou quem sabe de se tornar Juiz.

Bem, fechando este paréntese, e tambem este topico, podemos aventar que, Se por um
lado o cuidado com o corpo incorre no risco da medicalizacdo através das aliangas com o saber
médico, por outro, a perspectiva denominada critica, através de suas associagdes com a
“historia”, com o “social” € com a questdo dos direitos, além de ndo necessariamente escapar das
capturas dos processos medicalizantes, acaba também contribuindo para outro processo ainda
mais intenso em nossas escolas, a saber, a judicializacdo ou a criminalizacdo dos conflitos pela

via da assisténcia para com a populacdo menos favorecida ou carente de direitos sociais.

Em todo caso, ha nesta perspectiva um certo modo de objetivar o “social”, ou seja, a
populacdo pobre da favela, que parece também contribuir para uma certa producdo de verdade
que os coloca numa posicao de vulnerabilidade ndo de direitos, mas sim dos agentes do controle

social. S&o as chamadas populagdes sensiveis.

Nesses casos, 0 que parece informar o olhar do educador ndo é tanto o olhar do medico,
mas do investigador de policia. E se quisermos continuar problematizando a medicalizac¢do, nao
sera para desconstruir os diagnosticos de TDAH ou de dislexia, mas sim de TOD ou de

psicopatia. E a rede de protecéo transformada em rede de contencéo.

?® Este documento encontra-se disponivel na pagina da SME-RJ no enderego www. smerj.com.br.
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3. Da critica da “critica” ou de como caminhar entre as duas linhas

De acordo com o que levantamos no topico anterior, pensamos que 0 modo de conceber a
politica condizente com as perspectivas de nossa vertente critica tem sua historia marcada pelos
movimentos de abertura democrética no Brasil, principalmente nas décadas de 70 e 80. Tendo em
vista a forte vocacdo autoritaria do Estado brasileiro pos-ditadura, serdo suas funcfes/relacbes

com a sociedade civil que serdo postas em questdo neste momento.

Segundo Monteiro, Coimbra e Filho (2005), apesar dos movimentes sociais deste periodo
terem inaugurado uma outra forma de fazer politica, levando em conta aspectos até entdo
desconsiderados pelos movimentos de resisténcia, o que prevalece nesse processo é uma logica

transcendente e representacionista do poder.

Ha ai uma concepcdo de poder que vem, desde essa época, dando sustentacdo a essas
lutas de resisténcia: lugares, centros de poder que continuam mantidos pela Idgica da

representagio, de um poder ao mesmo tempo transcendente e reificado. (Monteiro,
Coimbra e Filho, 2005, p. 04/05).

Para estes autores, pensar 0 poder sob esta l6gica é manter intocada a l6gica propria ou a
propria logica de exercicio do poder, isso €, suas “novas” modalidades de dominio cujas
estratégias comportam mecanismos mais difusos e complexos. Assim, haveria aqui uma forma
especifica de exercicio do poder que nao ¢ “percebida” ou que nao se deixa contemplar por estas
praticas. Acrescentariamos, de acordo com o explicitado, que teriamos entdo uma mudanca de
alvo e consequentemente um novo modo deste poder se exercer, de forma que tal modulacdo vai
exigir daqueles que visam problematiza-lo um redimensionamento de suas analises, estas por sua
vez ndo mais referidas a logica dos lugares e das dicotomias do tipo dominantes e dominados,
representantes e representados, Estado e sociedade ou mesmo outras que, segundo 0s autores,

reforcam ou fazem emergir ilusdes do tipo salvacionista.
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De acordo com estas consideragdes, pensamos que um projeto que vise trazer consigo as
marcas de uma critica dos lugares que ocupa ndo se faz sem que se leve em conta essa dimensdo
problematica dos exercicios do poder na atualidade. A nosso ver, sera Michel Foucault que, nas
décadas de 60 e 70, colocarda em analise as prerrogativas desse modo de pensar tanto o poder
quanto sua critica. Quanto a isto, poderiamos dizer que é a partir de uma critica da “critica” que
Foucault (1979) aponta para um regime de poder que se exerce de outro modo. De acordo com
este, ou melhor, nos associando ao modo que este pensa o0 poder, podemos também pensar que a
critica historicista da qual faldvamos acima faz sua entrada pelo campo das categorias. Nesta,
como vimos, a historia vai ser convocada em seu aspecto ideoldgico, onde a materialidade das
relacbes socioecondmicas se constituira num obstaculo para o acesso a verdade, por sua vez
reprimida pelas representacdes sociais ilusorias que nos sao incutidas de fora para dentro a fim de

manter determinados estados de dominagéo politico-econdmicos (Foucault, 1979).

Ainda nesta perspectiva, os saberes ditos de esquerda, ou seja, criticos, vao apresentar
como tendéncia um colocarem-se a favor dos setores menos favorecidos a fim de representa-los
diante de quem teria o poder ou de quem 0s representa, neste caso 0s Aparelhos de Estado.
Problematizada desse modo, a politizacdo da pratica cientifica se dara entdo por uma espeécie de
esclarecimento, ou melhor, por um combate a alienagdo provocada pelas ideologias, espécie de

libertacdo via conscientizacao, podemos dizer.

Todavia, este colocar-se a favor das classes menos favorecidas, a nosso ver, guarda
consigo certa separacdo entre o sujeito do conhecimento, entendido como um sujeito dado a
priori, e as condi¢Oes de sua constituicdo. Digamos que aqui tal sujeito ndo se reconhece como
sendo objetivado por aquilo mesmo que pretende objetivar. Ao supor tal separacdo, o que se
deixara de lado nesta vertente (a qual denominamos aqui de “associa¢des entre psicologia ¢
historia” ou de “ato politico”)?’ serdo as proprias implicacBes entre as praticas cientificas e o
movimento histérico entendido em sua complexidade ou em seu aspecto produtor. Permanecem
também aqui as mesmas concep¢Oes naturalizadas das relacGes entre subjetividade e politica

onde o individuo, entendido como possuidor de uma esséncia e fechado em si mesmo, é posto em

?” ROCHA, M. L.; AGUIAR, K. F.(2010).
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relacdo dialética ou, como é o caso, numa relacdo de oposicdo ou de exterioridade aos processos
de sua constituicao.

No contexto da RPE, a supressdo da complexidade do movimento histérico-social em seu
aspecto produtivo faz do sujeito do conhecimento um dado a priori, sendo este a condicdo de
possibilidade do préprio conhecer e tendo na metodologia “adequada” a garantia de uma atuacao

sendo neutra, a0 menos bem intencionada.

Dada estas condicGes, temos que a solucdo da problemaética advinda do encontro entre 0s
saberes técnico-cientificos e as classes populares, que até entdo ndo tinham acesso a estes, sera
buscado num certo manejo da técnica; na busca de uma técnica melhor e mais justa ou num ajuste
da técnica justa. Uma questdo de aplicacdo pratica ja que aqui as identidades tanto do sujeito do
conhecimento quanto do objeto a conhecer, assim como as relagdes entre teoria e préatica, séo

preservadas.

Retomando Silva (2005), podemos dizer que da producdo social dos saberes, teriamos
aqui um saber sobre “o social”, donde poderiamos supor uma relagdo de aplicagdo uma vez que 0
objeto do saber é tomado como um em si e ndo como efeito de sucessivas objetivacdes, incluindo
entre estas 0 modo como também o objetivamos. Como afirma Veyne (1982), “esquecemos a

pratica para nao mais ver sendo os objetos que a reificam a nossos olhos” (p.54).

No que tange a inser¢do do psicologo no contexto da educacdo, poderiamos situar tal
problematica numa constatada preocupacéo pela busca de um modelo de atuacdo nas escolas da
rede publica, onde veremos ndo a problematizacdo de um saber que se da em relacdo com
determinadas praticas produzidas historicamente, mas a busca de uma técnica que,
“contextualizada”, ou seja, adaptada a um determinado contexto social, possa melhor se adequar

a uma também “determinada clientela”.
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3.1 Dos modelos de atuacdo ou da atuagdo modelada

Em pesquisa recente, Rocha (2004) vai levantar alguns questionamentos que bastante se
aproximam de nossa discussdo relativa a busca de um modelo adequado ou mesmo alternativo
para a atuacdo do psicdlogo na educacdo. Tal pesquisa, iniciada em 1996, teve como objetivo
“problematizar a perspectiva norteadora do desenvolvimento das préaticas psicoldgicas junto a
educacdo” (Rocha, 2004, p.185). Segundo a autora, um dos achados de suas andlises foi o fato de
ser a definicdo de um modelo para a atuacdo do psicologo na escola uma das principais
controveérsias presentes na pratica dos profissionais que trabalham com a questdo da educac&o.
Dentro desta preocupacdo, ainda segundo esta autora, veremos aparecer trés modelos que, cada
um a sua maneira, busca delimitar a atuagdo do psicologo neste campo. O primeiro deles

constitui-se no modelo clinico que, em suas palavras,

...apresenta como perspectiva a restauracao das condutas consideradas inadequadas, ou
seja, dos vinculos socioinstitucionais da crianca e da familia com as normativas
escolares. Os distUrbios evidenciados se traduzem nas dificuldades de relacionamento
com as regras e tradigBes constituidas na comunidade escolar, acarretando, como
consequéncia, a necessidade de um aconselhamento ao aluno, aos pais e/ou professores,

a fim de integra-los a realidade que tém diante de si (Rocha, 2004, p. 186).

Ja o segundo, denominado modelo pedagdgico, ndo trara, segundo a autora, grandes
mudancas em relacdo ao primeiro uma vez que a funcdo do psicélogo, semelhante ao primeiro
caso, seria a de restaurar os vinculos estabelecidos por professores e alunos com o processo de
aprendizagem a partir do diagnostico das deficiéncias de aprendizagem do aluno ou da
metodologia empregada pelo professor (Rocha, 2004). Assim, de acordo com suas analises, 0 que
permanece em ambas as abordagens, apesar das diferencas de conteudo, sdo as relacGes tutelares,
sendo a forma instituida de funcionamento do processo ensino-aprendizagem um modo que
produz a necessidade de especialistas para dar conta dos fracassos. Este que, como sabemos, na
impossibilidade de colocar em questdo a propria forma instituida de funcionamento e também o

modo como com este se implica, também fracassara.
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Por ultimo, aparecendo como um modelo alternativo tem-se a perspectiva do trabalho
institucional, caracterizando-se como um “trabalho geral, de grupo, de relagdes dindmicas, de
mobilizacdo das instituicbes que se escondem nas organizacdes, favorecendo o pensar ou mesmo
a democratizacdo das relagcdes” (Rocha, 2004). Segundo a autora, essa terceira perspectiva,
apesar de se apresentar como pratica alternativa, marcando assim certa diferenca com relacao as
demais, pouco pode contribuir no sentido do estabelecimento de um outro modo de relagdo do
psicdlogo com os impasses da préatica educativa.

O enfoque institucionalista trouxe, sem duvida, a partir da década de 70, discussdes
fundamentais para as praticas psicolégicas no que tange a contextualizacdo das
problematicas educacionais e as implicacGes do psicélogo com a normalizagdo destas.
No entanto, em muitas experiéncias, acabou por traduzir-se em atividades que pouco se
diferenciaram das propostas precedentes, ndo contribuindo para o vislumbramento de
suas estratégias e seus alcances enquanto dispositivo de mudanca, e ficando distante das

condigBes de produgdo de outro cotidiano escolar (ROCHA, 2004, p. 188).

Como podemos perceber, ainda que os contetidos destas propostas sejam distintos, o que
ndo muda muito € o0 modo como estabelecem suas relacbes com as praticas cotidianas. Estas,
orientadas pela busca de um modelo a se aplicar e, portanto, de um saber/poder a dominar,
acabam por reforgar as condutas hierarquizadas e tecnicistas de produgdo de conhecimento/acéo,

ainda que se pretendam criticas ou alternativas.

Como dissemos acima, a principal questdo encontrada nesta pesquisa diz respeito a busca
de um modelo para a atuacao do psicologo nas escolas, e isto, segundo Rocha (2004), se constitui
na propria problematica ou, poderiamos dizer, num falso problema ja que para esta o acento deve
recair justamente na relevancia dada aos modelos bem como na busca por parametros fixos e

limitadores dos modos de pensar e agir.

Tal relacdo com os modelos ndo nos é estranha e algumas de suas nuances ja foram
levantadas anteriormente. Na ocasido, procurdvamos pensd-la como uma das principais
caracteristicas de um campo que ndo parecia afetar menos os psic6logos quanto os educadores,

fato que a pesquisa apresentada acima parece corroborar. Como dissemos antes o psic6logo nao
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parece estar tdo distante do campo quanto imagina, porém este imagina, e ao imaginar, deixa de

reconhecer que € também objetivado por aquilo que pretende objetivar.

Os efeitos de colocar-se um pouco de fora, agora no gque tange ao lugar que este ocupa nas
tramas do saber-poder, costumam ser de dois tipos: um referindo-se a suposta neutralidade
cientifica, representada no campo “psi”’ na maioria das vezes a partir de suas associagdes com 0
saber médico, e 0 outro por uma espécie de politizacdo da prética, esta representada por isto que
vimos chamando de vertente do “ato politico” ou das associagdes entre psicologia e historia a

partir das analises feitas por Rocha e Aguiar (2010).

Nesta, temos um profissional que busca atuar a maneira de um “intelectual organico” as
causas populares. Este que, segundo Lourau (apud Rodrigues, 2006), apesar de consciente de sua
funcéo nas praticas e a despeito de sua postura critica diante do instituido, ndo consegue por em
questdo as determinacdes de seu préprio mandato social, fungdo assumida apenas por aquele que
este concebe como “intelectual implicado”, ou melhor, por aquele que assume as suas

implicacdes ja que implicado sempre se esta.

4. Do lugar do especialista nas praticas de verdade e poder

Acreditamos que trazer para a discussdo esse lugar assumido pelo intelectual possa nos
fornecer uma forma interessante de aproximagdo com o0s modos de operar da postura critica
assumida pelo coletivo da RPE, principalmente no que diz respeito a esta segunda tendéncia que

vimos identificando em seu campo de atuagdo como ““ato politico”.

Para isso, buscaremos aqui dar passagem ao lugar ocupado pelo intelectual nas analises do

filosofo francés Michel Foucault?®. Perguntado sobre o papel do intelectual e sobre como

?® Segundo Rodrigues (2006), as semelhancas entre o intelectual que se propde a uma critica dos efeitos de seu
discurso verdadeiro em ato (Foucault, 1979) e o intelectual implicado que busca interpelar seu proprio mandato
social (Lourau, 1981) podem ser encontradas na seguinte anunciagio deste ultimo: “O poder institucional é sempre
cotidiano, dado que o alegado centro politico s existe, na qualidade de forga permanente (presente-ausente), na
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introduzir as problemaéticas levantadas em suas pesquisas nas lutas cotidianas, Foucault (1979)
vai nos falar de uma mudanga no estatuto desse intelectual. Habitando setores especificos do
campo social em suas relagcOes de trabalho e de vida, e portanto sofrendo, mesmo que de maneira
diversificada, os mesmos efeitos de poder do cidaddo comum, este sera chamado a responder a
questBes bem mais concretas e especificas, deixando de ser o portador do direito de tomar a
palavra para revelar a verdade e a justica, representante da consciéncia universal de todos. “O
intelectual dizia a verdade aqueles que ainda ndo a viam e em nome daqueles que ndao podiam

dizé-la: consciéncia e eloquéncia” (p. 71).

Ainda de acordo com este, 0 estabelecimento de uma nova articulacdo entre teoria e
pratica possibilitard que cada vez menos se demande ao intelectual o desempenho deste papel.
Chamado a responder questdes cada vez mais condizentes com o lugar que ocupa, ou Seja,
questdes cada vez mais especificas e locais, este serd denominado por Foucault de “intelectual
especifico”, em oposi¢do ao que reconhece como “intelectual universal”. Em consequéncia disso,
0 que vamos ter € uma especie de deslocamento do lugar da acdo politica, deixando de ser esta
um privilégio do “intelectual escritor”. A atividade intelectual passa entdo a ser desenvolvida na
imanéncia de um campo de forgas politico onde toda teoria seria antes de tudo uma agdo que
produz, ou seja, uma pratica. E na medida em que as disputas no campo da verdade passam a se
dar cada vez mais no ambito técnico-cientifico, isto é, na medida em que o saber técnico-
cientifico vé seu papel estratégico no campo politico e econdmico aumentado, maior serd a

relevancia dada a assungéo desse seu novo papel (Foucault, 1979).

Ao contrario daqueles que optam por aderir ao cortejo finebre que se segue a morte do
grande intelectual, Foucault nos chamaréa a atencdo para as vicissitudes de sua nova modalidade,

deixando entender assim que sua importancia ndo deve ser subestimada.

Seria perigoso desqualifici—lo em sua relacdo especifica com um saber local, sob
pretexto de que se trata de um problema de especialistas que ndo interessa as massas (0
que é duplamente falso, pois ndo s6 elas tém consciéncia deles como também neles estdo

chamada periferia. Dai decorre a ideia de intelectual implicado: se algum Estado (= centro) se reproduz e ha de ser
por nds combatido, s6 o podera ser mediante a investigacdo da presenca do Estado inconsciente nos atos falhos de
nossos modos (= “periféricos”) de dizer, fazer e ser” (Lourau, apud Rodrigues, 2006, p. 184).
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implicados) ou de que ele serve aos interesses do Capital e do Estado (0 que é verdade,
mas mostra, a0 mesmo tempo, o lugar estratégico que ele ocupa) ou ainda de que ele
veicula uma ideologia cientificista (0 que nem sempre é verdade e tem apenas uma
importancia secundaria com relacdo ao que € primordial: os efeitos especificos dos

discursos verdadeiros) (Foucault, 1979, p. 12).

Ao chamar a atengdo para o papel estratégico que este intelectual é convocado a assumir,
Foucault procura do mesmo modo apontar para as implicacfes decorrentes dessa modulagéo.
Ora, a partir do descobrimento do lugar que ocupa nas tramas do poder, tendo em vista que este
ndo se exerce apenas ao nivel das grandes estruturas repressivas como o Estado, este tera de
realizar uma critica do préprio lugar de saber que ocupa, ou seja, dos efeitos de seu discurso

verdadeiro e de si mesmo.

O papel do intelectual ndo é mais o de se colocar "um pouco na frente ou um
pouco de lado" para dizer a muda verdade de todos; é antes o de lutar contra as
formas de poder exatamente onde ele é ao mesmo tempo, 0 objeto e o
instrumento: na ordem do saber, da "verdade", da "consciéncia”, do discurso

(Foucault, 1979, p. 71).

Nunca é demais ressaltar que a nocdo de poder com a qual Foucault trabalha ndo se
assemelha a ideia de repressdo, concepcao negativa do poder. Para este, 0 que ha de fundamental
no poder é que este, antes de calar, faz falar, produz. E é justamente neste carater produtivo que
reside sua forca, organizando-se numa rede microfisica que atravessa todo o corpo social
produzindo sensac@es, discursos, saberes e sujeitos. Subjetivando na mesma medida em que
assujeita. Tais redes, antes de dizer respeito ao individuo ou a ele se opor, o produz, produzindo
também o proprio intelectual. Dai entdo que este intelectual, doravante um especialista, deve
paradoxalmente buscar o combate a esse poder numa “ontologia” de si mesmo, ou seja, numa
andlise das préprias forcas que o constituem e que o instituem enquanto o detentor de um saber

competente.

Tal analitica, podemos dizer, constitui-se ainda numa analise das implicacdes do lugar

que ocupamos na ordem do saber/poder. Todavia, de acordo com Foucault (1979), esta é uma
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empreitada que possui um carater paradoxal, uma vez que aquilo que visa por em questdo ndo sdo
somente os lugares que ocupamos, mas antes de tudo ndés mesmos, préatica esta que, por sua vez,

ndo requer um lugar especial.

Consideramos este paradoxo e é nos impasses vividos por Jodo que podemos reconhecé-
los. E que Jo#o, apesar de resistente, é também imanente, ou seja, efeito de praticas, de saberes e
de poderes. Decorre disso que Jodo, em seu exercicio de resistir e de tentar buscar nos
pressupostos institucionalistas uma alianca, ndo deixara de ser capturado. Assim, ndo sdo poucas
as vezes que este, buscando afastar-se dos falsos problemas, se vera também formulando questéo
que em muito pouco se diferenciam daquelas que procura se distanciar. Ora, se desde muito cedo
Jodo ja desconfiava das perguntas que faziam referéncia aos lugares a este oferecidos de anteméao,
0 mesmo ndo podemos dizer com relacdo ao lugar ocupado pelo institucionalista, o qual se
apaixonara. Tais perguntas ndo sdo tdo diretas quanto aquelas que se referem ao “lugar do
psicologo na educagdo”, etc., mas aparecem, por exemplo, nas seguintes formulagdoes: Como
bancar um paradigma cujo rigor se assenta na crise? Como atuar na perspectiva de uma ativagao
dos conflitos num contexto onde o conflito é cada vez mais insuportavel? Como uma analise
institucional poderia ser demandada pelo préprio Estado? E mais, como escapar das artimanhas

tramadas nos jogos de verdade que nos quer culpados, desqualificados e impotentes?

4.1 A ética do especialista: Do dominio nas relac6es de poder ao cuidado de si

Com relacdo ao lugar ocupado pelo institucionalista e na tentativa de fazer um

diagndstico de sua situacdo atual, Baremblitt (1994) nos diz que:

Tensionado entre a necessidade de sobrevivéncia, a de ‘“autorizagdo” e 0 desejo
produtivo, de um lado, e os duros limites do estado e das forcas reativas do outro, o
institucionalista deve ainda enfrentar a critica interna. Por isso, ndo é nada infrequente
encontrd-lo decepcionado, culpado, onipotente ou, 0 que é mais comum, perplexo.
Frente a esse dificil panorama, trés formac@es tocaiam o agente institucionalista, como
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tantas solugdes de compromisso do conflito que o dilacera (BAREMBLITT, 2004,
p. 134).

A estas trés formacdes levantadas o autor dara o nome de forma “regressiva”, de “falsa
aceleracdo” e por ultimo de “tatica do TERO”. A primeira delas diz respeito a uma espécie de
institucionalizacdo do movimento onde o agente se adapta as modalidades mercantis, burocratica
e corporativista a partir do trabalho junto a empresas e a instituicbes de ensino superior. A
segunda, por sua vez, diz respeito a um lancar-se as formas classicas de militancia politica, sejam
elas reformistas e eleitoreiras ou concernentes a um “ativismo messianico”. Ja a ultima, um
pouco mais interessante, se refere a metafora de um passaro que grita num lugar, porém pde seus

0VO0Ss em outro para protegé-los dos predadores.

Tentamos ilustrar assim a préatica dissociada de alguns institucionalistas que obtém
subsidios e apoio em estabelecimentos e servicos ostensivos nos quais ensinam,
publicam ou intervém, segundo versbes hibridas, circunscritas e moderadas do
movimento. Ao mesmo tempo, colaboram ou protagonizam, clandestinamente ou néo,
mas em real condicdo de implicados, nos eventos mais puristas aos que tém ocasido de
incorporar. Ndo nos parece que esta composicdo seja das piores, mas sim que é uma
saida desgastante, inevitavel, as vezes, devido as limitagBes no desenvolvimento da

doutrina e do movimento antes apresentado (BAREMBLITT, 2004, p. 134-135).

Bom, se dissemos que esta modalidade nos parece interessante € porque sera justamente
por ela que Jodo interesseiro, se interessard. A leveza e a esperteza de um passaro traidor dentro
de um projeto que também se pretende traidor parecem fazer sentido. Entretanto, com o passar do
tempo, e talvez em virtude do “desgaste” provocado por este modo de perceber os processos,
Jodo passa a ver nisso tudo a imagem de um profissional acuado ou, como afirma o proprio
Baremblitt (1994), frequentemente decepcionado, onipotente e culpado. Muitas vezes este
passaro, cujas atitudes ja podemos prever, perde sua beleza e também sua leveza, ganhando por
outro lado a fama de um contestador, daquele que ¢ “do contra” ou, qui¢a, de um conspirador.
Alguém que exerce um sacerdocio, podemos aventar. Em decorréncia disso, e em outras palavras,
esse belo passaro acaba perdendo suas qualificaces, ou melhor, é desqualificado e, no campo da

educacdo, ao invés de “TERQO”, passa a ser aquele que ¢ digno de um “ZERO”.
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Péassaro formoso e astuto, porém solitario, acuado, reativo e, 0 que é mais impotente,
quer dizer, importante, onipotente. Passaro que, no limite, vai parar na saude, “passarociente”,
demasiado ciente, paciente. Se fosse um passaro, Jodo de barro(s)? talvez quisesse ser aquele que
tenta voar fora da asa, ou, no minimo, que este passaro tivesse uma forma menos previsivel,
quem sabe nunca idéntica a si mesma. Passaro inventor de formas e normas nunca idénticas a si

mesmas, passaro saudavel.

Todavia, Jodo é um marinheiro, ou melhor, é um navegante que, com o0 minimo de
liberdade que Ihe restava e ao avistar o primeiro corsario, se atirou. Encontrar-se com os piratas
ndo foi um golpe de sorte, devemos confessar, mas paradoxalmente uma atitude de prudéncia, de
cuidado de si, ou, podemos dizer, de um outro encontro com a vida, seu carater impreciso,
expansivo. A mais arriscada, porém, para este, a mais sadia das atitudes, uma atitude ética. Sim,
pois 0 que é a ética sendo a liberdade de poder se atirar com o minimo de prudéncia, de

experimentar e de Se experimentar.

Contudo, 0 que isso tem a ver com a traicdo dos encargos ou mesmo com a nogdo de um
intelectual que busca combater os efeitos de poder a partir de si mesmo e do lugar que ocupa na
ordem do saber e da verdade? Este que, em nosso caso, encontra-se nao em “maio”, mas em
“meio” a processos de conservagdo da vida pela via da medicalizacdo, da judicializacdo, da

culpabilizacédo, da desqualificacdo e da impoténcia?

Por hora continuemos com Foucault e com a atitude ética que falavamos acima. Assim, e
como ja dissemos, o poder para Foucault ndo é negativo, nem tampouco o0 mal, mas a
consequente tentativa assumida pelos individuos de regular as condutas uns dos outros. Para este,
SO existe relacdo de poder na medida em que os individuos sdo livres, pois, do contrario, teriamos
apenas dominacdo. Dai afirmar que a ética é a pratica da liberdade, ou melhor, de que “a
liberdade € a condicdo ontoldgica da ética, mas a ética é a forma refletida assumida pela
liberdade” (Foucault, 1984, p. 267).

?% Alusdo ao poeta e escritor Manoel de Barros, para quem fazer poesia é voar fora da asa.
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Pensando com Foucault, a ética como pratica de liberdade é um exercicio que se faz a
partir de um certo zelo consigo mesmo, uma vez que o cuidado de si é ontologicamente primeiro.
E j& que este si, ou seja, esse individuo se constitui a partir de certos jogos de verdade, esse
questionamento, esse estranhamente de si mesmo sugere uma forma diferente de se relacionar
com a verdade, ¢ “é certamente nesse campo da obrigagdo de verdade que ¢ possivel se deslocar,
de uma maneira ou de outra, algumas vezes contra os efeitos de dominacdo que podem estar
ligados as estruturas de verdade ou as instituicGes encarregadas da verdade”, dentre estas a
instituicdo do especialista (Foucault, 1984, p 280). Decorre disso ainda que a ética, numa acepg¢ao
foucaultiana, sera entdo pensada como um constante exercicio de fazer com que as relacfes de
poder, nas quais ndo deixamos de estar inseridos se deem com 0 minimo de dominag&o possivel,

de fazer com que elas sejam moveis, de permitir sua reversibilidade, sua constante modificacao.

Em todo caso, e nos aproximando um pouco mais de nossa intencdo de pensar em que
consiste a traicdo de nossos encargos neste contexto, podemos dizer que para Foucault (1984), a
resisténcia se faz por um cuidado de si, por uma constante problematizacdo de si mesmo e,

portanto, por um ethos.

Como afirma Passetti (2007), as estratégias de recusa na atualidade ndo mais se fazem em
relacdo a uma teologia superior ou mesmo pela adesdo a um regime politico, ratificando o que
indicava Foucault como um “cuidar de si”. Desse modo, temos que a liberdade, ou melhor, os
efeitos de liberacdo relativos a estas macroestruturas sdo capazes apenas de abrir um “novo

campo para novas relagdes de poder, que devem ser controladas por praticas de liberdade”

(Foucault, 1984, p. 267).

Mas isso ndo quer dizer, de acordo com Foucault (1984), que a Unica forma de
resisténcia possivel seja a relagdo consigo, mas que a analise do poder a partir das
macroestruturas politicas s6 podem encontrar, ao cabo de tudo, um sujeito regrado cuja existéncia
passa a ser pautada por direitos negados ou a adquirir, e por deveres quase nunca passiveis de
serem cumpridos. Uma judicializacdo da vida, por assim dizer. Ao passo que a ética enquanto

pratica de problematizacdo da existéncia faz valer a liberdade do individuo em suas relagfes com
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0S outros ou, caso queiramos, uma outra maneira de se problematizar o viver que, por sua vez,

ndo subordina seu sentido a categorias a priori.

Esse “cuidar de si” requer também outra medicina, qual seja aquela que ndo teme a vida
em sua expansao. Como Major Da Silva, Jodo fora um especialista em navegacao, porém a arte
de navegar, esta sé foi possivel adquirir em sua composi¢cdo com os piratas. Quem séo 0s piratas?
No caso de Jodo, podemos dizer que os piratas foram Lourau, Foucault, Deleuze, Guattari e, por
fim, Espinosa. Mas como observa Passetti (2007), pirata é também qualquer um que se revira
como Unico e que ndo se deixa domesticar por uma doutrina. Sdo ainda aqueles que inventam
percursos, que provocam diversidades, que desafiam as forgas de contencdo, que criam e que

provocam resisténcias. Para estes, segundo Passetti (2007), Foucault seria um nocivo saudavel

“Cuidar de si”, dizia Foucault, “é uma regra coextensiva & vida. (...) E o ser inteiro do
sujeito que, ao longo de toda sua existéncia, deve cuidar de si e de si mesmo enquanto
tal”. O syjeito... volta-Se para uma conversdo a si, um retorno a si, uma navegagao, como
afirma Foucault. Navegar implica arte, saber, técnica em pilotagem: pilotar a cura é o
itinerdrio da medicina; dirigir os outros, os itinerarios do governo politico; mas governar
a si mesmo € inventar percursos, espacos de experimentacdo, da expansdo da vida no

presente e da possibilidade, no futuro, de capturas pelo governo politico (p. 68).

Como podemos ver, o cuidado de si diz respeito a um exercicio de pilotagem onde o que
se encontra em jogo sdo as lutas entre as forcas de expansao e de conservacao da vida em nds.
Desse modo, e entre outras coisas, podemos pensar que colocar em questdo 0s processos de
medicalizacdo no campo da educacdo ndo significa sairmos por ai a procura-los, mas tentar
pensar 0 modo como em nas tais processos se expressam. Como sabemos, 0 nos aqui € também o
coletivo da RPE, e neste vimos que 0 apego aos modelos, seja por um certo modo de se apropriar
da “técnica” ou mesmo por uma espécie de sacerdocio politico-doutrinario, acabam imprimindo
modos ndo menos medicalizantes ou prescritivos as praticas. Assim, e pensando pelo viés de uma
precedéncia ontoldgica, podemos conceber tais processos, antes de qualquer coisa, como 0 modo

que vimos (des)cuidando de ndés mesmos.
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Como afirma Passetti (2007, p. 69), “a crianga capturada pela moral ¢ como o guerreiro
transformado em soldado. N&o navega, é navegada: é pilotada, medicalizada, governada pelo seu
pastor”. Vale dizer, no entanto, que a crianga aqui ndo se refere a um retorno as origens, nem
tampouco aquelas que frequentam nosso espaco escolar - apesar de que, neste ultimo caso, esta
possa representar em parte o que também fazemos com a infancia - mas sim as forcas de
expansao que em nos pedem passagem. O resistente seria entdo o adulto cujo retorno da crianca
faz ranger ou “a crianga como retorno do adulto que rangeu, tornou-se pirata de si, navega como

piloto de si, desdobrado, artistico e, faculta-nos dizer, saudavel.

Em Foucault é saudavel aquele que navega por si mesmo, que busca dar passagem as
forcas de expansdo em si mesmo e que inventa percursos a partir de um si que se revira como
anico, que se reinventa. Trata-se, portanto, ndo da afirmacdo de um eu, mas da criacdo de um
territorio provisério ou, em todo caso, de um corpo que passa a se inclinar por aquilo que convém
a sua expansao, de um corpo descoberta e descoberto, com o perddo das palavras. Corpo este que,
afetado de diversas maneiras e a procura de selecionar aquilo que Ihe convém, deixa de se definir
por suas funcdes neste ou naquele lugar (neste ou naquele projeto) e passa a ser definido pelos

afetos que € capaz de acionar a fim de fazer da vida uma prética indefinidamente afirmativa.

Dissemos que Jodo exercitara uma atitude etica ao se atirar pela borda do navio, sendo
posteriormente resgatado pelos piratas. Faldvamos ainda que tal atitude, antes de representar uma
escolha baseada em algum a priori, dizia respeito a uma experimentacdo, a um langar-se em
aguas desconhecidas. Tal escolha pode ser situada, e assim o fizemos, numa certa atitude frente a
sensacdo de se ter a vida mutilada, talvez na tentativa de se evitar o desprazer implicado neste
processo. No entanto, podemos situa-la também num outro plano, neste que estamos concebendo

como o da procura por algo que convém ao corpo entendido como poténcia de afirmacéo da vida.
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4.2 Da qualificagdo a Poténcia a Poténcia de um afeto ndo-qualificado

Jodo esta agora no convés a procura daquilo que lhe convém. Decide se atirar e, no
entanto, apesar de sua prudéncia racional, tal atitude pode ser concebida também como um afeto.
Como um efeito de seu encontro intensivo com Baruch de Espinosa, o que se deve menos pelo
seu modelo de filosofia do que por uma “impulsdo secreta interna”, como diz Deleuze (2002).
Segundo este, existem duas maneiras de ser espinosano. Uma se realiza por uma leitura mais
sistematica do autor, num trabalho “sobre” este e seus conceitos. Ja a outra, leitura afetiva, se faz
por um encontro intensivo com este, por um “sopro”, “uma rajada de vento” que, no caso de

Jodo, lancara-o ao alto mar, o fazendo instalar-se “no meio de Espinosa”.

Estar no meio de Espinosa, segundo Deleuze (2002), implica um modo de vida, uma
maneira de viver, de habitar um plano que, a0 mesmo tempo em que constitui nossa imanéncia,
deve ser construido. Estar no meio de Espinoza requer, portanto, a constru¢cdo de um corpo,
porém um corpo que ¢ construido em ato, “é¢ uma questdo de concepgdo pratica do plano” (p.
134). No caso de Jodo, podemos dizer que seu instalar-se neste plano reside na prépria atitude de
lancar-se, pois “ninguém pode desejar ser feliz, agir e viver bem sem, ao mesmo tempo, desejar

ser, agir e viver, isto € existir em ato”. (Spinoza, 2009, Parte IV, prep. 21).

Todavia, se dissemos que sua procura era por algo que convinha a sua expansao e que foi
a partir de seu encontro intensivo com Espinosa que isso se deu, é porque, fazendo uma leitura
espinosana do proprio Jodo, podemos dizer que este é também causa parcial daquilo que lhe
acontece, ou seja, digamos que aquilo que Ihe acomete, isto é, que o afeta, deve do mesmo modo
encontrar ressonancias em seu corpo ou, em outras palavras, que € algo que deva fazer sentido
para ele, algo que no minimo ndo lhe é indiferente. Isso se passa porque, segundo Espinosa, 0s
efeitos de afeccdo em um corpo dizem mais respeito ao corpo afetado que, no caso em questao, é

0 corpo de Jodo.

Sd0 muitas as ressonancias, algumas queremos rememorar aqui, ndo importando sua

cronologia. Lembremos que desde muito jovem Jodo ja deixara de se interessar pelos valores
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socialmente aceitos, ou seja, morais, e passara a se interessar primordialmente pelo modo como
as coisas funcionavam; lembremos também que, por diversas vezes, tivemos que nos expressar
dizendo de “algo” que se passava entre Jodo e as coisas, ou entre pessoas e coisas. Este “algo”,
agora podemos dizer, eram os afetos; havia também os “impasses”, aqueles que, num primeiro
momento, faziam com que Jodo tentasse respondé-los a partir de uma orientacdo justa, seja la
qual fosse. Posterior a este primeiro momento, e ainda diante dos mesmos impasses, lembremos
que Jodo passara para 0 campo da divida, ou seja, passara a desconfiar da veracidade das
problematicas que lhe eram apresentadas. Também aqui podemos aventar que, doravante, e ainda
diante destes mesmos impasses, a saida de Jodo sera entdo a de optar por uma ética. Frente ao
norte, Jodo descobrira a imprecisdo, que agora devemos chamar de complexidade; Jodo fora
aquele que descobrira que a vida ndo era estranha a politica, mas agora é também aquele que
descobre sua dimenséo criativa, criadora de norma para si. Fora ainda aquele que, por diversas
vezes, se retirou, abandou e, por vezes, des(existiu). Mas fora também aquele que procurou
re(existir), tentando, e de diversas maneiras, dar sentido a suas préaticas. Foi aquele que se recusou
a falar dos lugares de onde era chamado, sofrendo por isso efeitos de desqualificacdo, mas
também fora aquele que descobrira que o plano de afirmacdo da vida se faz por uma vida, ou
seja, pela vida de qualquer um, inclusive a de um Jodo ninguém, e que a qualificacdo que se
procura é demasiado reativa. Quanto a isso, podemos dizer que de agora em diante Jodo ja nédo se
quer qualificado, porém potente. Esse ponto de ressonancia € importante e nos faz lembrar suas
experiéncias na Saude Mental, quando naquela ocasido Jodo se perguntava a respeito de quem
poderia habitar o campo em questdo. Como sabemos, este descobrird que a natureza heterogénea
do movimento da reforma psiquiatrica consistia precisamente em retirar 0S processos de
constituicdo da vida e da satde do dominio restrito dos especialistas, abrindo assim um campo
receptivo as experimentac6es de qualquer um. Quem poderia habitar este campo - perguntava-se

Jodo. Qualquer um, esta foi a conclusdo que chegara naquela ocasido.

Pois bem, sem diminuir a importancia de todos 0s outros, pensamos ser justamente este
aquele que arrasta Jodo para sua composicdo com Espinosa. E, em outras palavras, seu devir

ninguém que faz a conexao. Estamos de acordo com Deleuze (2002) quando diz que
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... hd um curioso privilégio de Espinosa, algo que so ele parece ter alcangado. E um
fildsofo que dispde de um extraordinario aparelho conceitual, extremamente avangado,
sistematico e sabio; e contudo ele € no nivel mais alto, o objeto de um encontro
imediato e sem preparacdo, tal que um ndo-filésofo, ou ainda alguém despojado de

qualquer cultura, pode receber dele uma subita iluminagio, um “raio” ( p.134).

Tomando Jodo como um nao-filésofo, e também como um ndo-qualificado, podemos
compara-lo ao homem de Kiev, pobre judeu que sem entender o sistema espinosano em seu
conjunto, “recebeu de Espinosa um conjunto de afetos, ... e fez assim de Espinosa um encontro e
um amor”’( Deleuze, 2002, p.135). Como revelamos acima, sera a partir deste encontro que Joao
passard a pensar em poténcia e ndao mais em qualificacdo. Melhor ainda, podemos dizer que,
doravante, mais um sentido sera torcido por este, qual seja o sentido disso que vimos chamando
de desqualificacdo. E que seu encontro com Espinosa ndo traz como efeito a (des)qualificacéo,
mas um afeto ndo-qualificado, ndo-individuado, nédo-psicologizado. Como diz Deleuze (2002,
p.135), “o carater tnico de Espinosa é que ele, o mais filosofo dos filosofos, ensina o filésofo a

tornar-se nao filosofo”.

A titulo de dar por encerrado esse percurso, ainda que provisoriamente, retomaremos a
uma interrogacdo lancada ao iniciarmos este Capitulo: desqualificacdo e despotencializacao

fazem parte de um mesmo processo?

Intercedidos por Espinosa e Deleuze, queremos arriscar aqui um pensamento que, ainda
que introdutorio, favoreca a emergéncia de questdes no que vimos chamando de

despotencializacdo afetiva no campo da educagéo.

Segundo Deleuze (2002), existem trés teses praticas que fizeram do espinosismo um
objeto de “escandalo”. A primeira consiste na denuncia da consciéncia e na proposi¢do do corpo
como modelo de pensamento, recusando qualquer hierarquia da mente sobre o corpo, porém nédo
para afirmar, como mostra Deleuze (2002), uma superioridade do corpo sobre a mente ja que o
que € acdo em um € necessariamente acao no outro, mas para “mostrar que o corpo ultrapassa o
conhecimento que dele temos, e 0 pensamento ndo ultrapassa menos a consciéncia que dele

temos”. Duplo desconhecido do qual a consciéncia s0 recolhe as marcas ou os efeitos,
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caracterizando-a como lugar da ilusdo, das falsificacbes, do pensamento méagico e das ideias
inadequadas que a todo tempo tomam os efeitos pelas causas.

A segunda tese consiste na “desvalorizacdo de todos os valores”, suspendendo a
transcendéncia das concepgdes de bem e de mal em favor da ideia de bom e de mau pautada nos
encontros entre 0s corpos e nas relagcdes de composicao e de decomposicdo entre estes, aumento e
diminuicdo de poténcia, alegria e tristeza respectivamente. E por ndo conhecermos tais relagoes
que moralizamos, diz Espinosa. Como mostra Deleuze (2002, p.29), aqui “a ilusdo dos valores se

confunde com a ilusdo da consciéncia”.

A terceira e Ultima tese consiste na desvalorizacdo de todas as paix0es tristes, esta de
cunho eminentemente politico uma vez que consiste numa espécie de denuncia dos processos que
se pautam pela serviddo dos homens e pela mutilacdo da vida. “O tirano precisa da tristeza das
almas para triunfar, do mesmo modo que as almas tristes precisam de um tirano para se prover e
propagar. De qualquer forma, o que os une ¢ o 6dio a vida, o ressentimento contra a vida”

(Deleuze, 2002, p. 31).

Bem, diziamos que para Deleuze haveria duas maneiras de ser espinosano. Uma que se
fazia pela leitura mais sistematica do autor, ou seja, “sobre” este e seus conceitos, € a outra que se
fazia por um encontro intensivo com este, “nos no meio de Espinosa”. Agora, diante do exposto,
pensamos que seria precisamente esta Gltima tese, a da desvalorizacdo das paixdes tristes, aquela
que, no caso de Jodo, faz com que estas duas leituras se encontrem. Ora, lembremos que é em
meio a processos de desqualificacdo e de despotencializacdo, isto €, de paixdes tristes, que Jodo
se encontra. Ao mesmo tempo, é em meio a isso tudo que este vai se encontrar com as ideias de
Espinosa. Aqui, torna-se oportuno dizer, reencontramo-nos também com aquilo que neste
trabalho denominamos de um certo mal estar que instalara-se no coletivo de profissionais da

RPE, do qual Jodo ndo é menos afetado.

Se formos direto a Espinosa, veremos que este define o afeto como as afecc¢des do corpo e
sua ideia, classificando-os ainda como ativos e passivos (Spinoza, 2009, Parte I, def. 1).
Quando um afeto se segue de nossa natureza, ou seja, quando pode ser explicado somente por ela,

Espinosa o concebe como um afeto ativo. Inversamente, quando este afeto ndo resulta de nossa
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prépria natureza, ou seja, quando este é definido por uma causa exterior, o autor vai classifica-lo
como passivo. Neste Ultimo caso, somos “causa inadequada” desse afeto e nossa potencia de agir
¢ diminuida, ja no primeiro, somos “causa adequada”, ¢ nossa poténcia ¢ aumentada
consequentemente. Poténcia, de acordo com Espinosa, pode ser definida exclusivamente pelo
esforgo que fazemos para perseverar em nosso ser, e na medida em que disso nos descuidamos,

nossa poténcia é diminuida (Idem, Parte 1V, prep. 20, demonstragdo.).

Acontece que a forga pela qual um homem persevera no existir pode ser também, e
infinitamente, limitada por causas exteriores, “disso se segue que o homem estd sempre,
necessariamente, submetido as paixdes” (ldem, Parte 1V, prep. 3, cor.). A forca e a expanséo de
uma paix@o qualquer, assim como sua perseveranga no existir, sdo definidas ndo pela poténcia
que nos esforcamos por perseverar no existir, “mas pela poténcia, considerada em comparagao
com a nossa, da causa exterior” (Idem, Parte IV, prep. 5). Decorre disso que nossa impoténcia
advém ndo de nossa propria poténcia, mas de um afeto contrario a esta. Sentimo-nos impotente
quando buscamos aquilo que ndo é adequado a nossa poténcia, Seja porque imaginamos estar
evitando um mal maior, seja porque imaginamos que algo que para outra pessoa € um bem, possa
sé-lo também para nds. Em ambos os casos, segundo Espinosa, estamos sob o efeito de um afeto

passivo, e ao invés de agirmos, apenas reagimos passivamente.

Segundo Espinosa, o proprio da paixdo consiste em nos afastar de nossa poténcia de agir,
pois “ninguém se esforga por conservar o seu ser por causa de uma outra coisa”(ldem, Parte 1V,
prep. 25). Sendo assim, e segundo este, uma paixao é sempre m4, ja que por ndo convir com a
nossa propria natureza, diminui nossa poténcia de agir. Em sua Etica, Espinosa nos propde uma
grande lista dessas paixdes, fazendo-nos enxerga-las até mesmo onde antes ndo a imaginavamos.
E o caso dos afetos de consideracdo e de desconsideracdo, que segundo Espinosa, por contrariar

nossa razao, S80 maus e sugerem uma impoténcia da mente.

Os afetos de consideragdo e de desconsideragdo sdo sempre maus. A consideracdo torna
facilmente soberbo o homem que é considerado. A soberba € uma alegria que surge
porque um homem faz de si mesmo uma estimativa acima da justa. Além disso, chama-
se consideracdo a alegria que surge porque um homem faz, de um outro, uma estimativa
acima da justa. Chama-se enfim, desconsideracédo a alegria que surge porque um homem
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faz, de um outro, uma estimativa abaixo da justa (Idem, Parte IV prep. 48 e 49 e
Parte 111, prep. 26, escolio.).

Como podemos ver tanto a consideracdo quanto a desconsideracdo, de acordo com
Espinosa, séo afetos passivos, ou seja, sugerem uma despotencializacdo afetiva posto que néo
estdo pautados em nossa natureza, mas numa falsificacdo. Sem desconsiderar as demais nuances
daquilo que vimos chamando de qualificacdo e de desqualificagcdo, poderiamos, por analogia,
concebé-la também deste modo, uma vez que, como ja vimos, nem uma nem outra trazem como
efeito a poténcia de um corpo, mas apenas a comparacdo de nossa poténcia com uma poténcia
contréria. Assim, e paradoxalmente, sentimo-nos qualificados quando nos aproximamos daquilo
que € contrario a nossa poténcia de agir, e desqualificados, porém nem sempre, quando agimos de
acordo com nossa propria natureza. E por isso que Espinosa vai dizer que os homens combatem

por sua serviddo como se fosse sua salvacao.

Poderiamos dizer ainda, de acordo com este, que a qualificacdo seria um ouro de tolo,
uma recompensa aqueles que buscam numa causa exterior, e, portanto, naquilo que ndo lhes é util
e adequado, o sentido de sua existéncia. E lembremos que em Espinosa, existéncia é
rigorosamente 0 mesmo que poténcia, sendo que “é aos escravos, ndo aos homens livres, que se
da recompensa por boa conduta” (Tratado Politico, cap. X, §8). E somente aos escravos, ou seja,
é apenas aqueles que descuidam de si e que se esforcam por conservar 0 Sseu Ser por uma causa
exterior, isto €, por aquilo que ndo é Util a poténcia do corpo e portanto a sua natureza, que

oferecemos reco mpensas.

E se é assim, como entdo pensar o campo da educacdo sem estas falsificacbes, ou ainda,
como pensar uma educacdo sem puni¢fes e recompensas, uma educacdo para a liberdade

entendida como experimentacdo de um corpo que é, por definicdo, pura poténcia?

Ora, ndo sdo estes 0s objetivos formais da educacdo em nossa sociedade? Educar para a
liberdade, para a igualdade, para o bem estar, entre outros? Todavia, ndo seriam estes objetos

demasiado abstratos, ou seja, transcendentes? N&o estariam estes voltados para finalidades que
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nada tém a ver com um corpo entendido como poténcia de encontro sem finalidade, como

expanséo.

Considerac0es finais - Esbog¢o de uma pedagogia afetiva

Em suas andancas pelo campo da educacdo, ndo foram poucas as vezes que Jodo se
deparou com tais objetivos, estes quase sempre inquestionaveis e na forma de nomenclaturas
diferentes para designar sua atividade fim: educar para a cidadania, para a formagdo do caréter,
para a democracia, para a paz, para a vida, para o bem estar, para a sociabilidade, para 0 mercado
de trabalho, etc. No entanto, constatara que a despeito destas concepgdes, encontrava-se sempre
diante de finalidades que pressupunham a consecucéo de metas e, consequentemente, de puni¢des
e recompensas para alcanca-las. Aqui, agora sabemos, encontramo-nos reféns das paixdes tristes,
e ndo é nada incomum nos depararmos com grupos inteiros e inteiramente afastados daquilo que

podem, estamos no territorio da falta, da culpa e do ressentimento. E a despotencializago.

Poderiamos pensar, de acordo com Foucault (2003), que todas estas questbes nao
constituem o defeito da escola, mas seu objetivo preciso que é a conformacéo dos individuos, seu
regramento. Todavia, podemos pensar também que, se a dendncia de tais efeitos é capaz de abrir
um outro campo de possibilidades, pensar com Espinosa poderia ser uma delas tendo em vista
uma série de pistas que vimos encontrando tanto em sua leitura conceitual como afetiva.

Podemos encontra-las na “filosofia pratica” de Deleuze, onde este vai dizer que:

Em toda sociedade, mostrara Espinosa, trata-se de obedecer e nada mais: é por isso que
as nocoes de culpa, de mérito e de demérito, de bem e de mal sdo exclusivamente sociais
e estdo vinculadas a obediéncia e a desobediéncia. A melhor sociedade ser, pois, aquela
que isenta o poder de pensar do dever de obedecer, e, em seu préprio interesse, se
resguarda de submeté-lo a regra do Estado... A vida est4 envenenada pelas categorias do

bem e do mal, da falta e do mérito, do pecado e da remissio (DELEUZE, 2002, p.
10).
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Qual seria a pedagogia de Espinosa ou, como seria, neste caso, uma pedagogia pensada
por este? Voltada, podemos arriscar, para uma préatica da liberdade ou para a liberdade ndo como

finalidade, mas como obra de vida, como experimentacdo na/da existéncia?

No escélio da preposicio 49 da Etica Il, Espinoza nos diz que, dentre os varios
ensinamentos de sua doutrina, o principal consiste no ensinamento de como o0s cidaddos devem
ser conduzidos para que possam empreender livremente as mais elevadas acfes. Isso significa
dizer que, ao contrario de ser dirigido por outrem, efeito do habito de se deixar levar pelas
paixdes tristes, devemos ser ativos. E ser ativo, numa acepg¢do espinosana, significa pautarmo-nos
por paixdo alegres, isto €, por aquelas que aumentam nossa potencia de agir numa determinada
relacdo. O aumento dessa poténcia, ainda segundo Espinosa, é estabelecido numa relacdo de
conveniéncia com aquilo que nos € util para a conservacdo de nosso ser, que por sua vez € pura
poténcia sem finalidade, o que torna tal tarefa um tanto quanto ardua, porém possivel de ser
vivida. Trata-se, desse modo, de um ensinamento pautado por uma ética vitalista de selecdo dos
bons e dos maus encontros, daqueles que determinam nossa poténcia a acdo ou a reacdo. Ora, por
ser racional, 0 homem pode empreender um exercicio de selecdo dos encontros que se paute mais
pelas paixbes alegres do que pelas tristes, lembrando apenas que a tristeza ndo € inerente a

paixdo, mas ao ndo conhecimento das causas.

Nada pode combinar melhor com a natureza de uma coisa do que os outros individuos da
mesma espécie. Por isso (pelo cap. 7), nada existe de mais Util ao homem, para conservar
0 seu proprio ser e desfrutar de uma vida racional, do que o homem que se conduz pela
razdo. Além disso, como ndo conhecemos nada, entre as coisas singulares, que seja
superior ao homem que se conduz pela razdo, em nada pode, cada um, mostrar melhor
guanto valem seu engenho e arte do que em educar os homens para que vivam, ao final,

sob a autoridade propria da razdo (Idem, Parte IV, apéndice).

Viver sob a autoridade propria da razdo, de acordo com Espinosa, significa ser causa
adequada de suas afec¢bes, ou seja, de ndo viver ao acaso dos encontros e de buscar somente
aquilo que € til para a conservacao de seu ser a partir do conhecimento de suas determinagoes.

Este estado de razdo, no entanto, ndo se restringe a uma operacdo meramente intelectual uma vez
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que, para Espinosa, a mente nada mais é do que a ideia do proprio corpo. Essa busca, ou esta
mudanca sugerida por Espinosa diz respeito a um corpo que abandona a sua passividade,
deixando de ser causa inadequada do que se passa dentro e fora dele para ser um corpo afetado
dos mais diversos modos. Assim, a mente, sendo nada mais que a ideia do corpo, se dispde a
apreender as coisas na mesma medida em que o corpo estiver disposto a ser afetado das mais
diversas maneiras, pautado, todavia, mais por afetos de alegria do que de tristeza. Forma Unica de

afirmacédo de uma vida.

Como em Foucault, o cuidado de si aqui também é antologicamente primeiro. No entanto,
como educar um corpo para cuidar de si, ja que para Espinosa (Idem, Parte IV, prep. 22) “nao se
pode conceber nenhuma virtude que seja primeira relativamente a esta (quer dizer, ao esforgo por

se conservar)”?

Ora, sabemos que para Espinosa o conhecimento do corpo é a0 mesmo tempo uma
afirmac&o de ignorancia, ou seja, ndo sabemos o que pode um corpo. No entanto, sua ética, como
afirma Deleuze (2002) é o correlato da afirmacéo especulativa, ou seja, ndo sabemos 0 que pode
um corpo porque este € uma questdo de experimentacdo e descobertas. Assim, podemos dizer
que, em Espinosa, a descoberta, ou seja, a compreensdo supde, necessariamente, um corpo
potente, ou seja, aquele capaz de buscar apenas o que lhe dtil, isto €, que lhe convém. Mas o que

nos seria util?

E util ao homem aquilo que dispde o seu corpo a poder ser afetado de muitas maneiras,
ou que o torna capaz de afetar de muitas maneiras 0s corpo exteriores; e é tanto mais util
guando mais torna o corpo humano capaz de ser afetado e de afetar os outros corpos de
muitas maneiras. E, é nocivo aquilo que torna o corpo menos capaz disso. Quanto mais o

corpo se torna capaz disso, tanto mais a mente se torna capaz de perceber (Idem, Parte
IV, prep. 38).

Como vemos, trata-se de um corpo-experimentacdo, ou melhor, de um corpo em
construcdo que, sob a batuta da propria razdo, busca se aproximar do que pode, selecionando os
encontros e pautando-os mais por aquilo que expande sua poténcia do que por aquilo que a

contém, ou seja, por aquilo que Ihe é contraria. Assim, se esta é uma pedagogia que se quer
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libertadora, seu projeto ndo pode passar sem que esta tenha que se haver com isto que, antes de
ser uma pedagogia, se constitui numa ontologia. Pois, para que esta possa ser capaz de afetar
outros corpos, deve antes de qualquer coisa dispor seu proprio corpo a outro regime de afetacéo,
posto que é sO assim que um corpo pode retribuir com amor e generosidade o desprezo a vida de
um outro para com ele mesmo. E s6 assim também que podemos sair da impoténcia a
compreensdo, pois compreender, para Espinosa, ¢ 0 mesmo que se implicar. “Uma coisa singular
qualquer, cuja natureza é inteiramente diferente da nossa, ndo pode estimular nem refrear a nossa
poténcia de agir e, absolutamente, nenhuma coisa pode ser, para nds, boa ou ma, a nao ser que
tenha algo em comum conosco” (Idem, Parte IV, prep. 29). Decorre disso ainda que quando ao
nosso redor s6 conseguimos enxergar paixfes tristes como punigcdes, recompensas, metas,
indices, judicializagdo, governo tiranico, ressentimentos, culpabilidade e desentendimentos, é

porque aquilo que imaginamos estar fora, ja esta dentro, estamos implicados.

Sem deixar de considerar a complexidade aqui envolvida, nos parece licito afirmar que
uma educacdo pensada com Espinosa se expressaria a partir de uma ética que conduz a
constituicdo do homem livre/ativo em oposicdo ao homem escravo/passivo das paixdes tristes
pois, somente os homens livres, ao invés de julgar, compreendem e, por sua vez, “sdo gratos uns

aos outros” (Idem, Parte 1V, prep. 71).
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ANEXO - A

PREFEITURA

DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO _
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
INSTITUTO MUNICIPAL HELENA ANTIPOFF
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
GERENCIA DO SERVICO SOCIAL NA EDUCACAO
REDE DE PROTECAQ AO EDUCANDO

DOCUMENTO NORTEADOR
JUSTIFICATIVA

A Rede de Proteco ao Educando (REPE), implantada em 2007 pela
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, retne politicas e ag¢des das
Secretarias Municipais de Educacio e de Assisténcia So cial. A REPE
objetiva desenvolver o trabalho de forma integrada através de atendimento
a0 educando/fan:ilia e demals icies do comizxto escolar. Tem como
prinelplo a reagousaltiivg ao CosTA TG, visandn Lina sovrdagem de
atuagdo integrada e interdiscipli nar de forma a contribuir para uma maiot
aproximacio da realidade e compreendendo o sujetto em sua totalidade.
Assim, o espago de reflexfo e discussdo neste formato de rede de atenca
psicossocial muito pode contribuir para o fortalecimentd de acdes das
diferentes secretarias, incrementando a politica macrofuncional desta
prefettura.

A REPE terd a geréncia das sccretarias citadas acima e serd
composta por psicologos e assistentes sociais que atuardo em escolas de
acordo com as demandas das Coordenadorias Regionats de Educacio

(CREs) e das Coordenadorias de Assisténcia Social (CAS) relativas as

Uesto i lais que estdo presentes no cotidiano escolar,

A equipe deve organizar-se de forma a constituir um trabalho que,
altrapassando a logica do modelo si mples de atendimento, possa alcancar
ama reflex@o na perspectiva interdisciplinar, O dialogo entre os diferentes
saberes: psicologia/ servico social/ educagdo deve compor uma nova rede
le “conversacdo” n3o reduzida aos diferentes dispositivos especificos d e
itendimento a0 syjeito, mas integrando acBes com 0 desafio da
somplexidade que os sujeitos e a sociedade nos impdem.
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A equipe de profissionais devera estabelecer com a escola um
espaco de escuta € acolhimento dos impasses ¢ dificuldades escolares que
podem se apresentar a partir de situacdes de violéncia nas mais adversas
expressoes, uso abusivo de drogas, gravidez na adolescéncia, assim como
situagbes de risco ¢ vulnerabilidade social, expressoes da questdo social
que perpassam o cotidiano escolar.

As historias de vida das criangas ¢ jovens muitas vezes sio marcadas
por situacSes adversas, abusivas ou violentas que levam os professores a
perplexidade e frustragio de nfo saber como agir, demandando uma
parceria com outros profissionais. Para muitas dess as criangas e jovens, a
dindmica escolar pode contribuir para o enfrentamento dessas situagdes
porque a relacdo com os colegas € com os professores serve de
ancoramento para o sofrimento ¢ para o estabelecimento da confianca no
outro. '

Torna-se fundamental que os profissionais da REPE, ao tracarem
uma proposta de trabalho de atendimento psicossocial, potencializem as
escolas para que percebam a im ortincia W
mﬁww
acolhedor oportuniza 6 acesso 46 conhecimento de todos os alunos.

ssim, a proposfa da vem contribuir para o sucesso escolar
dos alunos, pois, através do trabalho integrado alunc/escola/familia, muitas
situagdes de vida poderio ser ressignificadas fazend o emergir a poténcia
vital presente nos seres humanos, principalmente, naqueles marcados por
situagdes que ferem a dignidade humana.




A PSICOLOGIA E A EDUCACAO

Nao podemos desconsiderar o processo histérico de relagdo muito
aproximada da Educagfio e Psicologia que nos remete a décadas passadas,
ao refletirmos sobre a inser¢do do psicologo num trabalho de rede que visa
proteger o aluno.

O inicio da histéria do encontro entre a Educagfio € a Psicologia
consolidou o ideario da educagio compens atoria, estruturado sobre os
mitos ainda perpetuados pela educagio nos dias de hoje: o mito da privacao
cultural, da desnutricio, do QI etc.

Esse ideario foi sendo construido a partir de uwma pratica da
Psicologia que se voltava para a investigagio dos proc essos psicoldgicos
envolvidos nas dificuldades que os alunos apresemtavam em sua
aprendizagem escolar. Os testes psicologicos foram utilizados em larga
escala, pois, através dos mesmos, os psicologos identificavam e
diagnosticavam as criangas com problemas no processo de insercdo
escolar. Dessa forma, criou-se a idéia do aluno-problema: aquele que ndo
se ajusta ou ndo se adapta a escola.

: Assim, a Psicologia, através de uma visdo vonservadora ¢ adaptativa
do desenvoivimento humano, cxplicava 0Os prooicmas  esc olares de
aprendizagem tendo como causa o insucesso ¢ fracasso do proprio aluno.

De acordo com esse paradigma, foram criados os programas de
“educacdo compensatoria” com o objetivo de preparar os mais
desfavorecidos “cultural e intelectualmente”, evitando -se assim a
repeténcia e a evasdo escolar. Esses programas “pretendiam corrigir as
deficiéncias das criangas praticando os codigos, treinando habilidades,
ensinando a obedecer, discriminando a cultura de origem, culpando a
crianga, a familia e o meio, pelas faltas existentes”. (Kramer, 1982, p.62).

Nesse processo historico, algumas mudangas comecaram a ocorrer
na drea da Educacdo e da Psicologia. A Educagdo passou a considerar
importante o processo de desenvolvimento integral do individuo e das suas
relagbes. A Psicologia direcionou o seu olhar para 0s processos
psicologicos dos individuos ¢ dos grupos. Na escola, essas transformagoes
internas, em cada area de conhecimento, foram percebidas através de

mudancas na atua¢do do psicologo. A preocupagio da Educagdo e da

Psicologia era com a pratica educacional, pois a mesma poderia afetar o
desenvolvimento humano, tanto de forma positiva como negativa. Assim, o
trabalho da Psicologia na escola direcionou -se para uma intervengdo focada
nos processos de trabalho e de conhecimento, voltando-se especialmente
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para o professor com a intencionalidade de promover o seu
desenvolvimento pessoal e profissional.

A partir dai, o percurso de atuagdo da Psicologia no espaco escolar
foi sendo direcionado para uma pratica que visa va as relacdes e os sistemas
de interagdo existentes no interior da escola, desta com a comunidade ¢
com oufras instituicSes sociais.

Atualmente, partindo de um enfoque interdisciplinar, as pesquisas e
cstudos de Psicologia consideram que o ato de aprender envolve a
memoria, a consciéncia e a emogio, além dos mediadores da acio humana
como o desenvolvimento e a utilizacdo dos sistemas simbolicos e a
participacdo da cultura no processo de desenvolvimento humano. E
importante salientar que a Psicologia aprese nta para a educacfo “ao menos
duas contribuigdes fundamentais que ndo viriio de outras 4reas: a
compreensdo do papel da emoc¢io no desenvolvimento humano e a
formacao da consciéncia”. (Lima, 1997, p.19).

Ao considerar esses aspectos do processo de aprendizag em humana,
0 psicdlogo, em sua atuagio com alunos que apresentam sofrimento
psiquico, contribuird para atenuar e/ou eliminar aspectos que possam
prejudicar o processo de desenvolvimento e/ou aprendizagem dos mesmos.

A Psicologia, como € proprio de toda ciéncia, evolui, caminha num
processo de reflex@o-acdo, revendo o seu papel nesse espaco 3o complexo
qus ¢ o eacola. Assim, € imprescindivel gue os psicélogos que compiem a
REPE concentrem suas agBes numa Psicologia que para a Educagio se
apresenta como uma rede de conhecimentos articulados e estd aberta ao
didlogo com outras areas do conhecimento. Como agentes de mudancas ,
estardo lidando com questdes relacionadas de forma direta com os alunos ¢
a comunidade escolar (micro) e, de forma indireta, 4 sociedade (macro),
numa perspectiva de promoc¢io de saide, de bem-estar. Um trabalho
comprometido eticamente, através da solidariedade ao outro e com o outro,
e politicamente, voltando a sua atuacfio para uma educacio de qualidade
para todos.

Atualmente, a Psicologia, ao adotar uma visio interdisciplinar ¢ a
concepgdo  histérico-cultural do  desenvolvimento  humano para
compreender ¢ atuar no processo de aprendizagem abre caminhos para
contribuir, estreitar os lagos e fazer valer a idéia de que Educacio e
Psicologia podem ¢ devem estabelecer uma parceria possivel.

O desafio torna-se ainda maior, pois uma rede nos traz a imagem de
total entrelacamento, didlogo com outras areas de conhecimento e sera
pelo/no trabalho que todos néds, e em especial os psicélogos, pretendemos -
construir uma nova forma de caminhar na educaco.
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O SERVICO SOCIAL NA EDUCACAO

O trabalho do Servico Social na Educacio volta -se para identificar e
atender as demandas provenicntes da questao social que perpassa o
cotidiano do campo educacional.

Sabe-se que a Constituicio Federal de 198% delega aos governos
municipais o gerenciamento da educacdo no que diz respeito ao ensino
fundamental. A Assisténcia Social, na iniciativa de garantir a concreta
realizacio deste direito, volta-se para a promog¢ao da inclusfo social de
familias dos alunos matriculados na rede educacional, focalizando,
sobretudo, a problemética da evasio escolar.

Defrontar-se com os conflitos resultantes da complexa dindmica da
sociedade atual, implica ver o Servigo Social, bem como outra s profisses,
habilitado para enfrentar o desafio de efetivar a consolidacdo dos direitos
sociais. Na direcio de tal pcnsamento, pretende-se agir tendo na
interdisciplinaridade o elemento norteador da pratica.

Historicamente, o vinculo estabelecido entre Servigo Social e a
~Jucagdo r=monta a década de 30, sendo incentivado nos anos 90. Pratiea
“wiial qoe ¢, a Bducacio se constitui, sobremaneiia, vomo Alea o
“renocneno voltada para a cmancipagdo politica, social e amocional dos
mdividuos, uma vez que possibilita a constru¢do e a socializacio de
conhecimentos que, certamente, contribuirdo para transforma -los em
cidaddos conscientes de seus direitos. De igual maneira, a acdo profissional
do Assistente Social, na operacionalizagao deste objetivo, teta grand e valia,
pois podera colaborar junto aos professores e demais educadores, para
pensar a escola como espago privilegiado de acolhimento e incentivo a
reflexdes e agBes sobre a dimensdo social, nas situacSes problematicas
emergentes na instituicao escolar.
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OBIETIVO GERAL:

Desenvolver agdes que visem o atendimento das demandas, do ponto de
vista psicossocial, que impliquem em dificuldades no processo de
desenvolvimento e/ou aprendizagem e em suas relagbes  sociais,

viabilizando que os alunos participem _efetivamente do processo de
escolarizagio. '
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Oferecer servicos de acompanhamento ao aluno/familia/escola de forma
interdisciplinar — educac3o, psicologia ¢ servico social.

¢ Desenvolver agbes a partir da especificidade de cada area de
conhecimento - psicologia e assisténeia social — através . de
acompanhamentos individuais/grupos e visitas domiciliares, visando

contribuir para o sucesso escolar dos alunos através do. trabalho
integrado aluno/familia/escola.

¢ Planejar agOes de acompanhamento através da elaboracfio de projeto de

trabalho a partic do levantamento das necessidades do
aluno/escola/familia.

¢ Proporcionar que os atores presentes ne universo escolar percebam a
importidncia de atuarem numa perspectiva de promoc¢do de saude e
qualidade de vida, visando o espaco escolar como um local privilegiado
para o desenvolvimento ¢ aprendizagem dos alunos.



178

ATRIBUICOES DO PSICOLOGO NA REPE:

A atuagdo do psicélogo na REPE tem como base o trabalh
mterdisciplinar e a compreensdo do aluno como sujeito histérico
social. Seguindo este paradigma, deve considerar todos 0s atore
envolvidos no  processo cducacional: aluno, familia o escola
desenvolvendo estratégias na perspectiva de um trabalho de rede, qu«
potencializem as escolas em relagdo ao enfrentamento de situagGe
psicossociais que permeiam o cotidiano escolar.

Compreendem sua atuacao as seguintes atividades:

* Colaborar com os conhecimentos da Psicologia, de forma critica c
reflexiva, no que diz respeito as relagdes que se estabelecem n:

escola, contribuindo com o processo de desenvolvimento do
alunoe no dmbito escolar.

* Elaborar e executar procedimentos destinados ao conhecimento
da relagio professor-aluno, e outros atores envolvidos no
processo educacional, visando através de uma acdo coletiva ¢

interdisciplinar a reflexdo/agiio, favorecendo o processo
educacional.

* Identificar as dificuldades encontradas no sistema educacional,
contribuindo para uma melhor compreensdo das complexas redes
de relagdes envolvidas neste fend meno.

de atender, acompanhar e/ ou encaminhar, quando NECESSArio, aos

servios de atendimento da C—OMC}% buscando a atuacgio

Integrada enfre a escola 6 o5 recursos da comunidade sem pre
Frommaa N re - .
dentro da idéia inerente ao conceifo de rede.

¢ Oferecer a escuta clinica as dificuldades dos alunos/familias a fim




179

6.3 N . . - : ™
Participar de agdes relacionadas & construcio e fortalecimento da
rede psicossocial — parcerias com os equipamentos da érca

(sande, cultura, assisténcia social, justica e outros que se fizerem
nECessarios)

i

e Promover foruns de discussio acerca de temas, envolvendo as <

O} questdes psicossocials com a comunidade escolar, /

/

A

—_

!
i
S S
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ATRIBUICOES DO ASSISTENTE SOCIAL NA REPE:

s Conhecer as escolas, quem s2o os alunos que ali estudam, saber sob re as
comunidades e seus entornos e o que estas oferecem aos alunos e suas
familias, 1dentificando parcerias para melhoria das condicdes de vida |
das familias ¢ das escolas.

s Promover a pactuacdo entre os setores da Assisténcia Social, satde e
educagdo para garantir a inclusdo e permanéncia dos programas de
transferéncia de renda que tém como principio propiciar a permanéncia
do aluno na escola.

o Acompanhar as familias dos alunos, sobretudo, aquelas inscritas no

Programa Bolsa Familia, que se apresentam em situagio de infreqiiéncia
escolar. '

. ® Atuar nas situagOes problematicas proprias da estrutura familiar que
contribvem pari1 que os aliinos evadam da escola,

¢ Roalizar o levantamonto dos problemas que expem as fzindlias a
situagdes de vulnerabilidade e risco soci al.

e Realizar o levantamento das criangas em situacdo de trabalho infantil
das escolas, aquelas jA inseridas no programa de erradicacio de
trabalho infantil (PETI), a fim de potencializar seus vinculos e de sua
familia junto a comunidade escolar.

o Orientar e informar os pais e/ou responsdveis sobre os instrumentos de
protecio da crianga e do adolescente (Constituicdo, ECA e LDB).

» Promover foruns de debates acerca das questdes sociais que atravessam
o cotidiano escolar.
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CENARIO DE FUNCIONAMENTO

O foco de trabalho das equipes da REPE sera constituido a partir da
apresentacdo e andlise das situagdes educacionais atravessadas pelas
questdes psicossociais que as CREs compreendem como prioritarias. As
CAS participam desse processo, contribuindo com a analise social do
territorio.

O trabalho nas escolas se da através da claboragcio do Plano de
Acdo, estabelecido a partir do foco prioritario, sendo destacadas escolas
para o inicio do trabalho. O Plano de Ac@o constituird uma referéncia para
os Planos de Trabalho que serdo elaborados por cada equipe.

Os casos considerados graves ¢ complexos com demandas
especificas, do ponto de vista psicossocial, sdo encaminhados pela CRE,
para que a equipe da REPE possa assumir um lugar privilegiado de
reflexdo e construgiao do proprio processo de encaminhamento, criando
possibilidades de operar sobre a demanda apresentada.

A relagdo REPE ¢ Polo de Atendimento Extra Escolar (PAEE) deve
ser compreendida como um processo de trabalho pautado na parceria onde
os diferentes olhares sobre o mesmo campo de atuagdo possam produzir
reflexdes e contribuices para as especificidades de cada equipe. O PAEE
assume nesta relacao o lugar de produc¢io do saber pedagogico, dialogando
com a REPE que atua no campo da atencdo psicossocial, estabe lecendo,
assim, a possibilidade de ampliagfo de uma rede de protegdo ao educando.

Os CRAS podem contribuir com a reflexdo ¢ andlise que este
equipamento da assisténcia pode promover sobre os diferentes territorios de
atuacio no que diz respeito a especificidade de conhecimentos da
assisténcia social.

As acBes especificas da Assisténcia Social deverfio ser incluidas
nos/aos trabalhos da REPE, contemplando uma acdo interdisciplinar de
acordo com a proposta estabelecida no Plano de Agéo.

O acompanhamento sistematico da REPE seré realizado pelas CREs
/CAS em relagdo 4 organizacio, estrutura e funcionamento do trabalho.

10
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As CRES/CAS cabers:

* Estruturar reunides sistematicas com os psicélogos/assistentes sociais
para discussio e planejamento do trabalho,

* Elaborar estratégias para o acompanhamento da REPE.

¢ Organizar, mensalmente, reunifo da REPE com o PAEE para reflexio o
debate sobre o trabalho realizado pelas diferentes equipes com o
objetivo de refletir sobre o campo educacional, potencializar o trabalho

Ao THA/Geréncia do Servi¢o Social na Educaciio cabers

* Orientar as CREs/CAS em relacdo a implementacio do trabalho ¢ 2
assessoria técnica acs psi «(logos/assistentes so ciais. |

* Reunides mensais con os psicélogos/assistentes sociaig para discutir ¢
elaborar propostas relativas ao trabatho — um profissional de cada area
por CRE/CAS.

* Reunides gerais mensais (IHA) com os psicdlogos para o estudo e
aprofundamento das questdes relativas & pratica profissional.

* Consultorias técnicas as equipes de trabalho.

Observagio: Parte deste documento: “O Servico Social na
Educacio” e “Atribui¢des do Assistente Social na REPE”, est4

sendo analisada pela Escola Carioca, da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social.
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