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DEDICATORIA

Ao ser supremo, indizivel, inexplicavel, mas sempre
presente.

Transcendéncia-amor que mesmo soterrada e
esquecida por alguns, em meio ao império da
racionalizacdo, permanece assentado na raiz de toda
ética.

Presenca delicada e forte que agora mesmo me
aperta o peito e me faz chorar enquanto tento, em
vao, apreendé-la,

Enquanto pressinto minha insignificancia e
manifesta incompletude.

O que ndo se captura por palavra alguma, sé se
deixa experienciar.

E que em meio a tantos percal¢os, quando muitas
vezes senti que seria impossivel chegar,

Tomou minha méo e fez comigo o que ndo poderia
jamais fazer so.

A este... também chamado Deus.
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RESUMO

A presente tese trata de aprofundar a discussdo acerca do fenbmeno designado como
“gerenciamento do tempo”, tipico do modo de relacgdo do homem com o tempo na
contemporaneidade. Por meio de pesquisa bibliogréfica e de campo de base fenomenoldgica,
procuramos compreender como se d& essa vivéncia do tempo na experiéncia 6ntica concreta;
“des-cobrindo” a concepgdo, os pressupostos ¢ 0 modus operandi de tais programas. De tal
modo, avaliando a relacdo dos atores sociais com o tema, face a questdo ontologica do sentido
existencial do fluir do tempo, buscamos desvelar as implicag¢fes psicoldgicas, éticas e politicas
que tal fendmeno reverbera na atualidade. Partimos da hipotese de que tal fendbmeno é uma
experiéncia assentada na compreensdo de uso do tempo enquanto produto e instrumento técnico
posta pela Era da Técnica e afinada com o pensamento calculador, na qual predomina. A
proposicéo “gerenciamento do tempo”, com trejeitos de modismo, invadiu a midia e a literatura;
esta presente nas conversas do senso comum e na descricdo da pré-compreensao mediana da
experiéncia da temporalidade. De tal modo, a forma de se conceber e lidar com o existencial
tempo situa-se entre as mais pungentes e fundamentais mudancas com as quais se depara o
homem na atualidade e engloba, entre outros, a atencéo a aspectos superficiais e fugidios da
existéncia e as relagBes fluidas e descartaveis entre os individuos. A obra heideggeriana
estabelece uma estreita relacdo desta fuga e esquecimento com a temporalidade, e volta seu
curso para a decisiva pergunta sobre o sentido do ser no horizonte transcendental do tempo,
insistindo sobre o valor da temporalidade como fundamento estrutural da existéncia. Nossas
consideragdes finais sdo as de que, com as propostas de “gerenciamento do tempo”, procede-se
a um ativismo reificado socialmente que “trata” o tempo como um bem, com o qual se deve
gerar outro bem ou produto. A ocupacdo serviria, deste modo, como forma de "matar” e ou
"passar" o tempo — 0 mesmo que, de outra feita, se quer poupar, a fim de se fazer com ele e ou
produzir nele, “algo”: tautologia cujo fundamento apresenta-se contraditério ou paradoxal mas
que, ndo obstante, fomenta o marketing sobre como gerir o incontrolavel, as expensas de uma
resiliéncia sobre-humana, aparentemente cega aos elementos factuais e inexoraveis da

existéncia.

Palavras-chave: Gerenciamento do Tempo; Heidegger; Era da Técnica, Fenomenologia;

Temporalidade; Ocupacgéo; Esquecimento; Angustia.



ABSTRACT

The present thesis tries to deepen the discussion about the phenomenon designated as “time
management”, typical of the man’s relationship with time in contemporaneity. Through
bibliographic and field research of phenomenological basis, we try to understand how this
experience of time takes place in concrete ontic situations, “dis-covering” the conception,
assumptions and modus operandi of such programs. Thus, evaluating the relationship of social
actors with the theme, on the ontological question of the existential meaning of the flow of time,
we seek to unveil the psychological, ethical and political implications that such phenomenon
currently reverberates. We start from the hypothesis that such phenomenon is an experience
based on the understanding of the use of time as a product and a technical instrument set by
the Technological Age, in tune with calculating thinking, in which it is predominant. The
proposition "time management” emerged as a new fad, invading the media and literature. It is
present in common-sense conversations and in the description of the median pre-
comprehension of the experience of temporality. Thus, the way of conceiving and dealing with
the existential time is among the most pungent and fundamental changes that man faces
nowadays and this includes, among others, the attention to superficial and fugitive aspects of
existence and the fluid and disposable relationships among individuals. The Heideggerian work
establishes a close relation between this escape and this forgetfulness with the temporality and
turns its course to the decisive question about the meaning of being in the transcendental
horizon of the time, insisting on the value of the temporality as the structural foundation of
existence. Our final considerations are that, with the proposals of "time management”, there is
a socially reified activism that treats time as a good, wherewith another good or product must
be generated. The occupation would thus serve as a way of "killing" and / or "passing" time -
the same time that, otherwise, people want to save, in order to do with it and produce in it
“something”: tautology whose foundation is contradictory or paradoxical but, nonetheless,
fosters the marketing on how to manage the unmanageable, at the expenses of a superhuman

resilience, seemingly blind to the factual and inexorable elements of existence.

Keywords: Time Management; Heidegger; Technological Age; Phenomenology; Temporality;
Occupation; Forgetfulness; Anguish.



O tempo cura tudo

Cada coisa tem seu tempo

Temos que correr contra 0 tempo

Tempo é dinheiro
Como vocé consegue tempo para fazer tanta coisa?
... s0 para matar o tempo.
Isto é tempo perdido.
Pare com isso enquanto € tempo.
O tempo vai apagar.
Tempo é questdo de prioridade.
Né&o estou fazendo nada; apenas passando o tempo.
O tempo € o melhor remédio

Isso é desperdicio de tempo

Se eu soubesse disso antes...

O que é bom, dura pouco.

E tarde demais... ndo ha mais tempo...

Tempo encerrado.

Vocé pode me dizer as horas?
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Es um senhor tdo bonito
Tempo, tempo, tempo, tempo
Vou te fazer um pedido

[...] compositor de destinos

Tambor de todos os ritmos

[...] entro num acordo contigo
[...] por seres téo inventivo

E pareceres continuo

[...] és um dos deuses mais lindos
[...] ouve bem o que te digo

[...] peco-te o prazer legitimo

E o movimento preciso

[...] quando o tempo for propicio
[...] O que usaremos pra isso
Fica guardado em sigilo

[...] apenas contigo e comigo
[...]E quando eu tiver saido

Para fora do teu circulo

[...] ndo serei nem teréas sido

[...] ainda assim acredito

Ser possivel reunirmo-nos

[...] num outro nivel de vinculo

Tempo, tempo, tempo, tempo

Oragéo Ao Tempo

Caetano Veloso
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1. INTRODUCAO

Que intersecdo poderia haver entre uma pesquisa de doutorado em Psicologia que
pretende discutir o fenomeno “moderno” do gerenciamento do tempo e os apregoados
beneficios do “enema de café”? Nunca sequer havia ouvido falar sobre enema de café e
continuo ndo sabendo muito sobre o assunto. No entanto, esse € apenas um exemplo trivial
sobre o tipo de informacdo com o qual me deparei quando comecei meu levantamento de
informacdes na internet a partir da expressdo “gerenciamento do tempo”. Vi-me diante de um
emaranhado de dados que tangencializavam apenas superficialmente a questdo — o que ndo seria
de surpreender — haja vista a quantidade de angulos e particularidades que giram na oOrbita do
tema: aceleracdo; ocio; ocupacdo; envelhecimento; visdo prospectiva; otimizacdo do tempo e
de resultados; leitura dindmica; encurtamento na duracdo dos dias; sentido da vida;
rejuvenescimento celular; reengenharia continua; a excessiva disponibilidade de informac6es e
atividades na atualidade versus os beneficios do 6cio; as consequéncias da exposi¢ao continua
a variedade e profusdo de estimulos na era virtual versus a questdo do foco e da atencdo;
transtornos e sindromes psiquiatricos como TDHA e outras, ligadas a temporalidade; finitude,

transhumanismo e dezenas de outros, periféricos.

N&o raras vezes, fiquei desnorteada com esse excesso. A partir de uma ideia
aparentemente “especifica e objetiva”, fui encontrando cada vez mais ramificacdes, veiculadas
por todo tipo de producdo textual — poemas, filmes, livros, artigos, palestras, debates,

entrevistas, cursos, depoimentos pessoais de carater sensacionalista ou ndo, entre tantos outros.

E 0 enema de café? E que em meio & dita escavacio, defrontei-me com uma prelecdo
dada na plataforma TED sobre desaceleracdo, na qual o palestrante mencionava esta expressao,
até entdo, totalmente desconhecida para mim. Para compreender adequadamente o contexto das
ideias do palestrante, fui inevitavelmente direcionada para diversos sitios na internet em busca
do significado do termo. Por alguns momentos, interrompi a pesquisa e me descobri assistindo
a um video que ensinava a preparar o tal enema de café. Curiosa, busquei receitas e fotos no
Google. Sem ter me dado conta, deparei-me com pensamentos sobre a qualidade de minha
alimentacédo e as consequéncias de meu sedentarismo. Apenas o suficiente para, retornando a
pesquisa inicial, cogitar se estava sofrendo de TDHA e sobre minha eventual perda de foco. A
medida que 0s meses se passaram, 0 bau de material para a escrita se entulhava e o temor de
ndo cumprir as exigéncias burocréaticas para a finalizagdo do doutorado aumentava. Nao pude
evitar pensar nos provaveis comentarios jocosos que alguns interlocutores fariam se dividisse

com eles meus atropelamentos e ansiedade: “Quem sabe 0s cursos de gerenciamento do tempo
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que vocé ird observar ndo revelem algo novo e que, para além de objeto de analise, ndo te
ajudem a se organizar e atingir a meta no prazo? Aliés, entre as inimeras chamadas encontradas
nas buscas na internet para a pesquisa, havia esta: “Como gerenciar o tempo de que vocé dispde

para a elaboracdo de seu trabalho cientifico”.

Este depoimento/confissdo ¢, de certo modo, indicativo do quanto nossos “objetos” de
pesquisa estdo imiscuidos ao nosso préprio e habitual modo de vida, do quanto somos
perturbados por seus efeitos e por eles constituidos. Afinal, somos-no-mundo-com eles e por
eles somos também tramados psicoldgica, social, politica, econdmica e historicamente.
Einstein, em “Como vejo 0 mundo”, disse que “a pesquisa procede por momentos distintos e
prolongados, intuigdo, cegueira, exaltagéo e febre. Vem dar, um dia, nesta alegria e conhece tal
alegria aquele que viveu estes momentos incomuns” (1981, p. 68). Excetuando-se a febre, posso
sim assumir a presenca oscilante e temperamental da intuicdo (surgindo apenas quando lhe
convinha); a cegueira e a exaltacdo (caso possam ser consideradas sinbnimas, respectivamente,
de auséncia total de rumo e inquietacdo interior). Isso se deve, em parte, justamente, a
dificuldade de encontrar “um tom” de escrita e um rumo claro para atingir os objetivos iniciais
que tinha a época do pré-projeto da pesquisa. Em nosso entendimento e desejo, o trabalho nédo
deveria ser nem tdo conciso ou estreito a ponto de desprezar ou prescindir da riqueza de certos
elementos paralelos com os quais nos deparamos no caminho, e que ndo tinhamos em mente no
momento inicial da concepcdo do objeto de pesquisa, nem ser tdo difuso a ponto de contemplar
a imbricacdo do tema com todos os aspectos que dizem respeito a facticidade de nossa
existéncia 6ntica, como a real e necessaria preocupacdo com a qualidade de nossa alimentagéo
e, portanto, com um... enema de café...e para a qual, também, deveriamos, ao menos em tese,

“dedicar tempo”.

Em meio a tantos impasses, por fim, tivemos de renunciar aos excessivos melindres e
preciosismos técnicos para iniciar o trajeto. Convidamos Heidegger, nosso principal guia e
alguns outros autores cujas ideias encontrassem ressonancia e afetividade com a perspectiva
fenomenoldgica hermenéutica, para ndo nos deixarem vagar muito além do rumo inicialmente
proposto. Que outro pensador teria destacado a preméncia da atencdo a temporalidade como
fundamento originario do ser tal como o fez Heidegger? Em Ser e Tempo (2009, p. 55,56), diz
o filésofo que se deve “conceber e esclarecer, de modo genuino, o tempo como horizonte de
toda compreensdo e interpretacdo de ser”, que “a problematica central de toda ontologia se
funda e langa suas raizes no fenébmeno do tempo” e que ¢ na “exposi¢do da problematica da

temporaneidade que se hé de dar uma resposta concreta a questdo sobre o sentido de ser”.
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E entdo... uma vez mais o tempo. Mas... de novo? Ha algo de novo sobre isso? E que
importancia pode haver discursar sobre algo sobre o qual ndo se poderia estabelecer valor ou
preco (mas hd quem tente e consiga fazé-lo, de algum modo); sobre o qual ndo se pode
absolutamente intervir para lhe modificar estrutura, modo, atuacdo, efeitos? Em Ser e Tempo
(2009, p. 56-57), no inicio da explicitacdo sobre a relacdo indissociavel entre os dois, Heidegger
enfatiza que, na busca pela obtengdo de respostas a questao do ser [...] “se € uma resposta “nova”
ou nao, ndo tem importancia, pois isso ¢ s6 uma exterioridade”. Atesta, além do mais, que o
positivo residiria em ser a questdo tdo ‘“suficientemente antiga para poder apreender e
compreender as possibilidades proporcionadas pelos “antigos”, sendo o “papel” da resposta tao
somente fornecer indicagOes para subsidiar a investigacdo em pauta. De tal feita, assumimos
que, de fato, ndo temos respostas novas. Apenas juntamos as velhas questdes, algumas outras.
Porque falar sobre o tempo ndo esgota nunca o alcance e a preméncia do fato do quanto somos
por ele determinados; sua presenga inexoravelmente indiscutivel e indefinivel, sua
determinacéo sobre a duracéo e a urgéncia de como conduzimos nossa existéncia e, sobretudo,

sobre 0 modo como existimos.

Pesquisar, arguir, sondar e debater sobre o tempo ndo encerra nem mesmo
longiguamente a compreensdo, mesmo que parcial, sobre ele; ndo o consegue delimitar, em
definitivo. Exatamente por isso Heidegger coloca ser e tempo como indissociaveis. Tempo é
cotidiano; tempo é vida; tempo é existéncia. Estar vivo é estar no tempo. Somos o proprio
tempo. E ndo podemos compreender nem um nem outro por intermédio de nenhuma descricéo,
conceito ou defini¢do. Eis um mistério desafiador que ha muito coloca em movimento a pena e
0 pensamento de poetas, tedlogos, cientistas, fildsofos e outros que dedicam seus dias a refletir

sobre o comportamento, as relacdes e o sentido da vida humana.

Mas é, talvez, justamente por ser esse um dos maiores mistérios que nos envolve desde
nossa concepcao até nossa morte, dizendo de perto do proprio substrato que inaugura e finaliza
0 que denominamos vida; que, no principio e na maioria das vezes, nos olvidamos dele, para
ndo nos confrontarmos com a preméncia dessa realidade — a mesma que nos desafia e nos
interroga persistentemente sobre o sentido de nosso percurso existencial. O mesmo
esquecimento é condigdo de possibilidade da ocupacdo, prdpria da condigdo do ser-ai de estar
lancado no mundo. Os modos de relagdo com a ocupacdo apontam de tal feita, para as
modulagdes mais ou menos impréprias com a temporalidade. N&o €, portanto, por acaso, que 0
tempo embala as mais fundantes determinagbes humanas e emoldura todas as profundas

indagacOes que ja fizeram os grandes nomes e cientistas da historia. Cada um ao seu modo e



15

conforme seus proprios dominios de pesquisa e atuacao, sedentos por compreender o percurso

do homem sobre a terra. Quem sabe, até, eternizarem-se tal como o préoprio tempo?

Em sendo assim, sobre o que nos restaria dissertar? E por que ‘“investiriamos”
justamente tempo e esforcos novamente sobre o tema? Talvez porgue seja exatamente iSSo 0
que nos caiba e seja possivel: continuar em busca da reflexdo, nunca inédita, mas sempre
persistente, sobre 0 que nos é mais caro e imprescindivel; relembrar sempre uma vez mais que
a insisténcia em compreender 0 que nos determina e funda é a prova mais viva de que nédo
desistimos de nosso chamado & humanizacdo e a transformacéo. E atendendo a este chamado
que se promove 0 surgimento de novas ideias e vislumbram-se outras possibilidades de
interacdo com 0 mundo e com o outro, sempre em direcdo a um lugar de maior amplitude de
liberdade e realizacdo. Algo que Einstein (1981, p. 11) expressou bem: “Os resultados da
pesquisa ndo exaltam nem apaixonam. Mas o esforco tenaz para compreender e o trabalho

intelectual para receber e para traduzir transformam o homem”.

E 14 esté ele: A cada vez que olhamos o reldgio ou perguntamos que horas séo; que
consultamos o calendario fixado nas geladeiras e paredes, nas agendas, no computador, na mesa
do escritorio; que sondamos o horario pela intensidade da luz que atravessa nossas janelas; que
folheamos albuns de fotografias; remexemos antigas caixas; relemos antigas mensagens ou
cartas, fazemos buscas com base em épocas e datas especificas. Ele “esta entre nos”, desde que
acordamos até a hora em que cerramos os olhos. Pausa e recomeco. Contemplacao e ocupacéo.
Sensacdo de fome e sono, em horérios previamente estabelecidos pelo ritmo circadiano.
Claridade e escuriddo. Nascer e por do sol. Tudo nos faz manté-lo sempre irrefletidamente em

mente. E sob (des) controle.

Mas ainda assim, deliberadamente, tentamos esquecer que “o tempo urge” € nos arrasta.
Em véo. Aqui estou eu, uma representante da impossibilidade dessa fuga: Abro um periddico
qualquer em alguma sala de espera a busca de distracdo. Entre 0s muitos anincios, um como
esse: “Aprenda inglés em tempo recorde. Recupere o tempo perdido: 1 ano em apenas nove
sabados!”. Passo a recordar-me que j& ndo estudo inglés formalmente ha vinte anos... desde
gue meu filho mais novo nasceu. Como o tempo “passou rapido”! Terminada a consulta, vou
até uma pizzaria e o forro da bandeja em que sou servida alardeia os méritos do local:
“Velocidade Super-Humana: Nosso pizzaiolo mais rapido faz trés pizzas grandes em apenas
trinta e nove segundos!”. Saio de uma padaria e me deparo, na porta, com um cartaz, que
fotografo: “Seu tempo estd acabando? Imperdivel, sessdo tinica! Palestra com o Senhor “XYZ”:

O que é o tempo? Por que passa cada vez mais rapido? Como usar melhor o seu tempo?
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Fundamental para empresarios, lideres, pais, estudantes, empreendedores, servidores publicos
e professores”. Os primeiros cinquenta inscritos ganhardo um livro da autoria do palestrante,

com a metodologia criada por ele.

Retorno a casa e a escrita. Encaminho um backup por e-mail quando vejo uma nova
mensagem. O marido de uma conhecida, psicologa, aproveita os contatos dela para divulgar
seu curso de administracdo do tempo em mais duas novas turmas, em setembro de 2017. No

folder virtual, ele promete:
— Discutir o conceito de tempo, suas origens e a sua importancia,;
— Definir o que ¢ a “Administracdo do Tempo”;
— Apresentar os quatro pilares para o correto planejamento de atividades;
— Discutir os elementos “economizadores” e “desperdigadores” de tempo.

Ignoro o e-mail e prossigo nas buscas. Em meio as op¢oes, surge um link: “Descubra a
faculdade certa para vocé em 3 minutos”. E outro dia e, em uma interven¢do com um interno
do sistema penitenciario (local de trabalho a época), ouco dele: “Eu ndo conseguia enxergar
isso antes. Eu ndo tinha tempo para pensar... tempo eu tinha, mas ndo dava esse tempo para
mim mesmo” (sic). Em outro momento recebo, pelo WhatsApp, uma mensagem dramatica,
com musica sentimental ao fundo, praguejando: “Vocé diz que ndo tem tempo porque vive
ocupado. Quando morrer, deixara tudo que estiver fazendo e encontrara tempo para comparecer
ao meu enterro”. Outro amigo encaminha novo video: uma geriatra que trabalha com pacientes
terminais fala de alguns arrependimentos comuns no leito de morte. Um deles, ter perdido

tempo fazendo coisas que agradavam aos outros, ndo a si mesmo.

Tempo que se concede. Tempo que se perde. Que se cobra de alguém. Tempo que ndo
se compra nem se vende, a ndo ser na ficcao (temos uma histéria exemplar, que mencionaremos
mais adiante). Tempo da velocidade, da busca por algo perdido. Tempo subjetivo. Tempo
cronologico. Tempo que “voa” sem que se possa ver suas asas. Tempo que classifica e premia
os melhores. Tempo que se mede em ampulhetas, ponteiros, calendarios. Tempo de
adivinhagdo: “O que ¢ o que ¢: Todos o t€ém, mas nao sdo donos dele, pois ndo pertence a
ninguém. Passa sem passar porque sempre fica. Muda tudo ao seu redor, mas permanece sempre

0 mesmo. O que é 0 que é?

Perscrutar o tempo sempre foi tomo de interesse para teorias cientificas, filosoficas,

religiosas. Cada uma delas se valendo de premissas e metodologias equivalentes a suas proprias
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areas de estudo; sempre mediadas pela razdo. Noronha (2003, p. 1416) relembra que Hegel
teria, por derradeiro, afirmado que “o que existe de mais fundamental a razdo e que até entdo
ndo estava sendo posto em discussao era o fato de a razdo ser historica.” Dito de outro modo, a
razdo ndo estaria no tempo, pois seria o proprio tempo. A mesma autora esclarece que o proprio
tempo historico é construgdo de sujeitos igualmente histéricos em determinado momento; ndo

sendo, portanto, algo exterior nem a um nem a outro.

Neste ponto, de antemé&o, adiantamos que o cerne da presente discussdo nao é a analise
de uma “evolug@o” historica da concepcdo do tempo; ainda assim, € certo que s6 é possivel
capturar este novo modo de aparecimento em contraposicdo ao fenébmeno em seu sentido mais
originario e a outros modos de desvelamento distintos. Por isso mesmo ndo nos ocupamos de
uma digressdo histérica aprofundada. Esta tarefa é brilhantemente contemplada por inimeros e
laureados historiadores especialistas na pauta. A leitura deles, como Thompson e Le Goff,
exemplarmente, a quem recorremos e compdem o corpo bibliografico referido ao final, podem
perfeitamente suprir a curiosidade e o desejo de aprofundamento na matéria, aos leitores mais

afetos a questao.

Eis, por ora, uma ideia sucinta do percurso que tomaremos a seguir: Inicialmente, nos
seis primeiros capitulos, trazemos a lembranca algumas das principais vertentes e campos de
estudo que se enveredaram na tentativa de responder a pergunta sobre o que é o tempo, seu
lugar e efeitos em diferentes aspectos da vida humana. A seguir, nos capitulos sete, oito e nove,
apresentamos trés cursos de ‘“gerenciamento do tempo”, sendo que participamos
presencialmente do primeiro, e assistimos 0s demais na modalidade on-line. Apos a analise de
cada um, nos capitulos dez e onze, empreendemos uma tentativa de elucidar alguns de seus
pressupostos basicos e comuns a luz da perspectiva heideggeriana de tempo, situados, em
especifico, no ambito do que o filésofo designou como Era da Técnica. Nossa metodologia,

portanto, mesclou pesquisa de campo com revisdo bibliografica.

O fenomeno “gerenciamento do tempo” representa um dos modos de desdobramento
da relagdo do homem com a temporalidade, tipico do modo de vida caracteristicamente
acelerado e superficializado da atualidade, que reifica a necessidade e a pretensa habilidade de
administrar eficientemente o tempo. E sobre este modo peculiar de relagio que buscamos
refletir criticamente, observando as mudancas, implicacfes e impactos advindos das novas
configuracOes sociais produzidas por este tipo singular de vivéncia. Esperamos que nossos

achados contribuam para ampliar o olhar sobre a questdo proposta. E enquanto tratamos dele,
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o tempo, falamos, antes de tudo, de nés mesmos, do ser-ai langado as possibilidades por ele

mesmo desveladas, pois, apesar de ndo serem sindnimos, Ser é tempo. Tempo € ser.

A verdade é que morremos cada dia e que nascemos cada dia. Estamos continuamente
a nascer e a morrer. O problema do tempo toca-nos, por isso, mais que 0S outros

problemas metafisicos. Porque os outros sdo abstractos. O do tempo é 0 nosso
problema.

Jorge Luis Borges
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2. O TEMPO DA EXPERIENCIA MITICA

A discussao sobre o tempo (no que tange a busca pela apreenséo de seu sentido e da
concepgdo dos modos de se “lidar” com ele, bem como com os afetos que suas marcas
imprimem no existir humano) esta presente, desde tempos imemoriais, nos dialogos cotidianos
mais triviais, nas praticas do senso comum e na descricdo da pré-compreensdo mediana da

experiéncia da temporalidade, persistindo através da Historia.

Todos nos utilizamos cotidianamente a expressao “tempo” em referéncia a praticamente
todo tipo de atividade que desenvolvemos, incluindo o “fazer nada” que ja é, por certo, um
fazer. Da mais simples proposi¢do usada para dar inicio a uma conversa, passando pela
lembranca de antigas memorias vividas no encontro com velhos amigos, pela sensacéo de ter
“perdido tempo” e a vontade de “recupera-lo”, até as discussdes mais nostalgicas sobre a
inexoravel finitude; referimo-nos ao tempo o tempo inteiro. Poetas, fildsofos, fisicos, tedlogos,
astrénomos, agricultores, antrop6logos e leigos o citam, pesquisam, investigam, avaliam,
culpam, contam, medem, esperam por ele, contam com ele. Até concessbes Ihe fazemos,
quando recomendamos a alguém em profunda desesperanca: “Dé tempo ao tempo”. Ainda
assim, apesar de ser um “velho conhecido”, o tempo permanece sendo, desafiadoramente, uma
incAgnita.

A dificuldade em circunscrever a tematica da temporalidade se da por diferentes e
inimeros motivos. Um deles é o fato elementar de ser complexa a tarefa, no geral, de versar e
arrematar, de forma cabal, o que quer que seja em relacdo a temas imateriais. Em se falando do
tempo, por tudo gque ja expusemos até aqui, trata-se de um desafio ainda muito mais inexequivel.
Além de tudo, é notdria e ja abundantemente discutida a intrincada e igualmente delicada
relacdo pesquisador-objeto nas ciéncias humanas. Na presente discussdo ndo seria diferente,
tendo em vista que partilhamos da mesma limitacdo imposta aos demais pesquisadores tanto no

que diz respeito a abstracdo e a intangibilidade, quanto a subjetividade do tema.

E, portanto, fato Obvio que estamos, dada nossa condicdo humana, oOntica e
ontologicamente imiscuidos pela temporalidade. De tal modo, neste particular, néo
compartilhamos da ideia que defende o distanciamento e a apregoada “neutralidade” ditos
imprescindiveis (embora tal imperativo ja seja, de algum tempo, fortemente refutado por parte
da comunidade cientifica) para dissertar sobre nosso “objeto” de pesquisa. Por tratar-se de uma
exploracdo de cunho hermenéutico-fenomenoldgico (posto que nos guiamos pela proposta

heideggeriana) ndo aspiramos a este tipo de abordagem pretensamente paradigmatica, taxativa
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e categdrica, que se presta a hipdteses testaveis e comprovaveis. Embora, obviamente, uma tese
académica deva prezar pela adequada sistematizacédo, pela leitura acurada e comprometida ao
longo de todo o estudo (e também porque almejamos colaborar com o entendimento da questao
por intermédio de uma elaboracdo argumentativa razoavel, sedimentada em ideias de
reconhecido valor historico) ndo h4, entretanto, como negar o quanto a trajetoria de pesquisa
encontra-se amalgamada ao préprio tema, pois ser e tempo sdao um. Curiosa e oportunamente,
em um trecho da apresentacdo de uma traducdo da Teogonia de Hesiodo, uma das primeiras
metaforas textuais documentais historicas em que se disserta sobre o tempo, encontramos uma

justificativa introdutdria que descreve perfeitamente bem nosso problema aqui:

[...] O trabalho aqui apresentado (con) centra-se num problema metodolégico
insoldvel... Um discurso que se propde dizer com rigor a esséncia do que em seu vigor
é indizivel (nefando e/ou inefavel) ndo pode cumprir-se a rigor. Se ele se fizer como
um discurso rigoroso, ele deverd para isso falsificar a apresentacdo de seu objeto e,
portanto, ele deverd, para ser rigoroso, ser também falso. Este discurso, portanto, mais
do que se resignar a seu proprio fracasso — ja que tem por escopo realizar a
impossibilidade enquanto ela vigora como impossibilidade — devera programar o seu
proprio fracasso e deverd, na avaliagdo que fizer de sua propria eficiéncia e
efetividade, estar atento a que sd pode computar como éxito e consecugdo do objeto
perseguido 0s seus momentos de fracasso, momentos nos quais ndo atingiu o objeto
ao qual perseguia (TORRANO, 1995, p. 8).

Assim, em virtude da ampliddo e complexidade que a discusséo sobre o tempo abarca e
que redundam na insolubilidade do problema, cada pesquisador o aborda pelo prisma que Ihe é
caro, delimitando, assim, seu escopo particular. Nas diferentes leituras que fizemos, no entanto,
observamos uma intersecdo relativamente comum entre eles: os escritos buscam estabelecer
uma trajetéria sobre a concep¢do do tempo que aborda as principais defini¢cGes dos intelectuais
mais expoentes em seus respectivos campos de saber a respeito dele. Em boa parte das vezes, a
narrativa € feita de modo cronoldgico, contrapondo as distintas concepc¢des: ora denotando uma
suposta “evolugdo” do pensamento em meio as diferentes visdes, ora buscando resgatar
perspectivas passadas no intuito de compreender fendmenos contemporaneos. Na&ao
pretendemos seguir este caminho, pois ha centenas de producdes extremadamente bem
executadas contemplando esta proposta. E a nossa, no presente trabalho, é distinta, na medida
em que nosso foco € um recorte bem mais especifico. E se, por um lado, aquela tangencia muito
proximamente a questdo da temporalidade; esta quer, antes de tudo, discutir o modo proéprio de
relacdo do homem com o tempo que considera este ultimo como um ente qualquer,

simplesmente dado, sujeito a objetivacdo, mensuracdo e controle por meio de dispositivos
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técnicos ditos cientificos, com propositos que priorizam quase sempre o modus operandi
capitalista de producdo ininterrupta, assentado em mudancas continuas e aceleracdo inconteste.
Nesse panorama, a acdo/execucao tem espaco privilegiado, em detrimento da possibilidade de
um pensar reflexivo, que contemple o sentido e os efeitos dessa mesma acdo. O tempo, nesta
concepcao, torna-se ora um inimigo a combater, ora um pretenso amigo que se pode manipular,
desde que se contorne sua “natureza”, explorando-0 conforme objetivos e conveniéncias

especificos.

Costuma-se denominar “novo tempo” o momento que se manifesta € se experiencia em
conformidade com uma nova perspectiva de existéncia. Este “novo” o é em relacdo ao pano de
fundo diferenciado que se delineia no compasso das revolugdes e mudancas histéricas, sociais,
econbmicas e psicologicas e que culminam nas mudancas tdo alardeadas quanto as que se
observa no cenario mundial atual. Justamente assim, para termos uma compreensdo mais
contextualizada da forca de tais disposicOes recentes, tais como o0 empenho na proposta de um
“gerenciamento do tempo”, precisamos situa-las em meio as transformagdes que se deram no
desdobramento histérico e que sedimentam nossas observacdes acerca do fenbmeno na
contemporaneidade. Séo elas que nos permitem identificar de que modo a percepc¢do atual de
controle do tempo se contrapde, justamente, a concepg¢do temporal que diz mais de perto sobre
seu carater mais originario. Para tal se faz necessario circunscrever a questdo, langando um
breve olhar para o passado, a fim de tentar recuperar a ponta longinqua do fio que nos trouxe

até aqui e aperceber-se de seus entremeios atuais. Em assim sendo, podemos prosseguir.

E simples constatar que a preocupacdo com o tempo é bastante antiga. Mais remota
ainda que a filosofia. Isto se pode facilmente verificar, pesquisando um pouco a prépria
mitologia. Temos noticias, pela tradi¢do escrita, de que ha milhares de anos 0 homem convivia
de uma maneira muito singular com o tempo. A cosmogonia de diversos povos (asteca, maia,
japonesa, chinesa, grega, egipcia, ndrdica, suméria, mongol entre outras), explica, cada uma a
seu modo, o fendmeno do tempo em conformidade com o imaginério do horizonte cultural

préprio de seu mundo.

A Grécia, berco do conhecimento ocidental, por meio de sua mitologia, deixou-nos este
legado como uma das possibilidades de acesso a essa experiéncia singular. O poeta Hesiodo
(séc VIII a.C) narra, em sua Teogonia (em grego, ®coyovia: theos, deus; gonia, nascimento)
também conhecido por Genealogia dos Deuses, a génese do tempo. Constitui-se de um poema
em 1022 versos hexametros, que explicita, na visdo grega, uma cosmogonia de fundo mitico.

Recordemo-la, de modo sucinto, lembrando que ha diversas varia¢cGes na narrativa, conforme


https://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_grega
https://pt.wikipedia.org/wiki/Hex%C3%A2metro
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diferentes tradicOes e tradugdes. Na versdo de Torrano (1995, p. 33-37): “O primeiro Deus foi
“Khaos; uma das quatro potestades originais e que é a representacdo simbdlica da queda sem
fim. “O nome Khaos esta para o verbo khaino ou sua variante khasko, "abrir-se, entreabrir-se"
e ainda: "abrir a boca, as fauces ou o bico". E a forca que preside a separacdo ao fender, em
dois, o que era um so; podendo ser compreendido também como cissura. Toda a descendéncia
de Khéos, exceto Eter e Dia, € procriada mediante o processo de cissiparidade. Estas duas
nascem por intermédio de sua filha Noite e geram numerosos descendentes incorporeos como
ele: puros principios ativos e energéticos, sem substancia fisica. Sdo poténcias tenebrosas;
forcas de negacdo da vida e da ordem, que, assim como Khaos, igualmente procriam por
cissiparidade as for¢as da debilitagdo, da penuria, da dor, do esquecimento, do enfraquecimento,
da aniquilacdo, da desordem, do tormento, do engano, da desaparicao e da morte — tudo o que
tem a marca do Nao-Ser. As poténcias Noite e Dia, descendentes de Khaos sdo principios
ontoldgicos que exprimem imageticamente a esfera do Ser e a do N&o-Ser: ndo séo periodos
cronomeétricos, nao tém vinculos com o Sol ou os astros (que nascem de linhagem independente
e sem conexdo com Khaos). Como expressdo metafisica do Nao-Ser, Khdos € um principio

cosmogodnico e ontogenético”.

Ao lado de Khéos esta Gaia (Terra), seu chio e sede inabalavel. E a deusa primordial,
geradora de todos os deuses, um dos primeiros elementos que surgiu no despontar da criagéo,
junto com o Ar, Mar e Céu. Representa a grande mée: os deuses celestiais foram descendentes
de sua unido com Urano (o Céu), os deuses marinhos de sua unido com Pontos (o Mar), 0s
Gigantes de sua unido com Tartaros (o submundo) e as criaturas mortais foram crescendo ou
nascendo de sua matéria terrena. E a segunda divindade primordial, nascendo apds Caos e foi
uma das primeiras habitantes do Olimpo. Com ela surge uma possibilidade de cessar a queda
inerente ao Khaos, providenciando-se alguma estabilidade a existéncia. Ela possui uma enorme
capacidade de gerar filhos. Entre ele, um, de aspecto divino: Urano. A divindade que
personificava o Céu foi gerada por Gaia e com ela se casou. Temendo que seus filhos/irm&os o
destronassem, encerrava-os Urano no ventre da mae/esposa. Revoltada com essa acéo
mesquinha e cruel, Gaia decidiu armar um de seus outros filhos, Cronos, com uma foice, com

a qual ele castra o pai e lhe tira o reinado.

...ousado o grande Crono de curvo pensar
Devolveu logo as palavras & mée cuidadosa:
“Ma3e, isto eu prometo e cumprirei

A obra, porque nefando ndo me importa 0 nosso
Pai, pois ele tramou antes obras indignas”.
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Assim falou. Exultou nas entranhas Terra prodigiosa,

Colocou-o0 oculto em tocaia, pds-lhe nas méos a foice dentada e inculcou-lhe todo o
ardil.

Veio com a noite o grande Céu, ao redor da Terra desejando amor sobrepairou e
estendeu-se a tudo. Da tocaia o filho alcancou com a méo esquerda, com a destra
pegou a prodigiosa foice longa e dentada. E do pai o pénis ceifou com impeto e
langou-0 a esmo para trds. ( TORRANO, 1995,p. 93)

Assim, separaram-se 0 céu e a terra. Urano torna-se o deus do céu. Na juncdo entre Gaia
e Urano surge o espaco: a primeira condicdo material para que a vida esteja por cima de Galia,
onde habitardo os mortais. Junto com o espago surge o tempo: condicdo de possibilidade para
uma vida finita. Cronos, o rei dos titds (raca mitica que antecedeu os deuses olimpicos) é o deus
do tempo, por exceléncia, e que governa os destinos. E ele o artifice da vida finita. A libertacéo

da terra do céu é a origem mitologica do tempo.

Cronos era retratado como um ser severo e — tal qual dizemos do tempo até hoje — como
aquele que tudo devora e consome. Entrementes, fora amaldi¢coado. A profecia do pai vaticina
que ele, a exemplo do que fizera com o préprio pai, também seria destronado por um de seus
filhos. Réia sua irmd, desposada por ele, pariu seis filhos brilhantes: trés homens e trés
mulheres. Entre eles, 0 sabio Zeus, pai dos deuses e dos homens. Para fugir a maldicéo, engole
os filhos tdo logo nascem, temendo a insurreicdo de um deles contra seu reinado no futuro:
“para que outro nao tivesse entre os imortais a honra de rei, sendo, porém, vencido pelas artes

e violéncia do filho” (TORRANO, 1995, p. 102).

O filho aqui referido, Zeus, € salvo pela mée. Ao nascer, é trocado por uma pedra que
Cronos engole sem perceber. Zeus é criado por Gaia em uma gruta e, quando adulto, vinga-se
de seu pai. Adquire uma pocao que faz com que Cronos vomite os filhos devorados. Assim,
Zeus torna-se senhor do céu, inaugurando uma nova linha sucesséria entre os deuses. Em outra
versdo do mito, Cronos € perdoado por Zeus, retoma sua funcdo cosmolégica no universo e

torna-se o governador dos Campos Eliseos, paraiso e lugar de descanso para 0s mortos.

Torrano (1995, p. 48) narra que 0s inimigos vencidos de Zeus, for¢as da violéncia e da
desordem, ficam excluidos de seu tempo lGcido, regular e bem ordenado, degredados a regides
onticas cuja temporalidade amorfa e confusa condiz com a natureza deles. O tempo organizado
e ciclico de Zeus, sob o nome de Horas (Estagdes), foi gerado por Zeus de sua unido; a
proposito, com Témis (a Regra). Diz o autor que na percep¢éo da cultura arcaica, 0 tempo ndo
flui em um anico e irreversivel sentido. Cada acontecimento, seja grande ou pequeno, tem o

tempo que qualitativamente lhe é préprio e que a ele se vincula.
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Torrano salienta que também em outra obra de Hesiodo, “Os trabalhos e os dias”, é feita
mencao a vida paradisiaca e a perfeita beatitude desfrutadas pelos homens que viveram sob o
reinado de Cronos: sem tristezas, sem fadiga, miséria ou velhice; na opuléncia, protegidos de
qualquer mal, morrendo subjugados apenas pelo sono (TORRANO, 1995, p. 48). Assim, apesar
do tempo instaurado por Zeus ter possibilitado a concepcdo da necessidade do empenho dos
homens no culto a seus deuses e ao trabalho no cultivo da terra, na Teogonia fica evidenciado
que aquele nao fora “o melhor nem o mais feliz dentre os muitos tempos divinos € humanos™.
O reinado de Zeus (TORRANO, 1995, p. 46) correspondia a terceira e perfeita fase csmica,
havendo, assim, um contraste entre o aspecto benévolo e prospero do reinado de Cronos, com
seu lado ogro a devorar os préprios filhos. Tem lugar, por derradeiro, uma horrenda batalha

entre as forcas coligadas por Cronos e os deuses olimpios comandados por Zeus.

Na Teogonia, portanto, explicita Torrano (1995, p. 75), tempo e espaco ndo sdo
extensOes e quantificabilidades preexistentes em si mesmas que deus viesse a ocupar; antes s
se ddo enquanto atributos decorrentes e marcados pelas qualidades proprias do ambito de
existéncia do deus em questdo. Além do mais, dentro deste contexto sagrado, anterioridade e
posteridade ndo sdo nogdes rigorosamente excludentes uma de outra, uma vez que a concepgao
do tempo neste mesmo contexto ndo pressupde nenhuma contrariedade entre as duas nogdes.
Além do mais, “n2o ha um tempo Unico ¢ uniforme, duragdo homogénea e infinita, comum a
todos os deuses e preexistente a eles; ha tempos multiplos e qualificados diversamente segundo
0 nascimento-natureza do deus que o instaura. Portanto, o tempo em que cada deus vive faz
parte dos atributos e atribuicdes e privilégios exclusivos desse deus. E um tempo qualificado e
concreto, nascido com esse deus, de cujo ser ele depende e decorre. Nao ha um antes ou depois
que inter-relacione as divindades e as hierarquize segundo uma ordenacdo temporal, porque
ndo ha um tempo Unico gque as transcenda e possa assim reuni-las. Pelo fato de o tempo ser
multiplo e ndo Unico; adjetivo e ndo substantivo, a inter-relacdo dos deuses ndo € de ordem
cronoldgica, mas crato-onto-l6gica: 0s deuses estdo em conexdo, se organizam e se
hierarquizam segundo a forca de ser. Na realidade, ndo ha sendo deuses, posto que cosmogonia

é teogonia:

0 mundo é um conjunto ndo-enumeravel de teofanias, séries sucessivas e simultaneas
de presencas divinas. Cada presenca é um pélo de forcas e de atributos, que instaura
e determina a area temporal-espacial de sua manifestacdo. Esta presenca, que instaura
a si mesma ao instaurar-se, inaugura de um modo absoluto o tempo e o0 espago
definidos de sua manifestacdo como o lugar decorrente e originado de sua presenga.
Trata-se em cada caso da presenca de um Deus, somente com a qual passam a existir
o0 tempo e 0 espago em que esse Deus existe. Ndo had um tempo e espago que existissem
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antes de esse Deus existir e que ele viesse ocupar: a presenca do Deus é a forca
suprema e original, originadora de si mesma e de tudo o que a ele concerne e [...]
presenca ndo é sendo manifestacdo, negacdo do esquecimento, verdade, a-létheia.
(TORRANO, 1995, p. 42)

Kairds, o tltimo filho de Zeus, assim como seu avo, representava o tempo. N&o obstante,
ao contrério daquele, era a personificacdo do tempo subjetivo, pessoal e irredutivel.
Simbolizava também o momento oportuno e decisivo para determinada escolha ou acéo. Era
representado por um jovem atleta com asas nos pes que, com velocidade prodigiosa, corria por
todo o mundo. De tal modo, tornava-se impossivel encontra-lo em tempo determinado
previamente. Tal simbologia se tornou apropriada e amplamente utilizada no meio religioso
enquanto designacdo do tempo subjetivo do encontro com o divino — um tempo pessoal,
particular, mencionado em determinadas passagens biblicas, especialmente no Novo
Testamento. Essa concepc¢do de situacdo oportuna, momento adequado, € bem marcada e
largamente conhecida, especialmente pela descricdo que aparece no capitulo trés do livro
biblico do Eclesiastes, “cujo autor era, possivelmente, um homem de uma boa condicéo
econémica, com uma formacé&o intelectual bastante apurada e de agudo senso critico e teoldgico
e em cujo texto, apesar de escrito em hebraico, indica ja ter assimilado influéncias da lingua
grega” (GUTIERREZ, 2016 p. 18; 21):

! Tudo tem o seu tempo determinado, e ha tempo para todo o propésito debaixo do
ceu.

2 Ha tempo de nascer, e tempo de morrer; tempo de plantar, e tempo de arrancar o
que se plantou;

3 Tempo de matar, e tempo de curar; tempo de derrubar, e tempo de edificar;
4 Tempo de chorar, e tempo de rir; tempo de prantear, e tempo de dancar;

5 Tempo de espalhar pedras, e tempo de ajuntar pedras; tempo de abragar, e tempo
de afastar-se de abragar;

& Tempo de buscar, e tempo de perder; tempo de guardar, e tempo de lancar fora;
" Tempo de rasgar, e tempo de coser; tempo de estar calado, e tempo de falar;
8 Tempo de amar, e tempo de odiar; tempo de guerra, e tempo de paz.

]

11 Tudo fez formoso em seu tempo; também pds 0 mundo no coragdo do homem,
sem que este possa descobrir a obra que Deus fez desde o principio até ao fim.

L]

14 Eu sei que tudo quanto Deus faz durara eternamente; nada se lhe deve acrescentar,
e nada se Ihe deve tirar; e isto faz Deus para que haja temor diante dele.

150 que ¢, ja foi; e 0 que ha de ser, também ja foi; e Deus pede conta do que passou.
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Assim, observa-se que a concepcdo mitica da temporalidade enquanto presenca divina
na teogonia é similar, neste particular, ao legado que a cristandade deixou na cultura ocidental
acerca do lugar da temporalidade na existéncia humana (falaremos um pouco mais detidamente
sobre isso, em capitulo especifico). Os gregos hesiddicos “vivem na proximidade dos Deuses,
em um tempo cujos dias ndo se deixam medir por quaisquer nimeros, pois cada dia entdo se
mostra com as caracteristicas e qualidades mesmas do Deus que nesse dia se manifesta e se
comemora” (TORRANO, 1995, p. 2). Na experiéncia historica expressa por Hesiodo, a época,

0 mundo nao seria

uma materialidade fundada em uma esséncia universalmente homogénea, subsistente
por si mesma, e entregue as suas proprias leis [...] e nas quais ela em seus movimentos
e transformagbes se inscreve. N&o h4, nas diversas partes do cosmo, essa
homogeneidade sob os fendmenos, nem essas diversas partes se regulam por leis
intrinsecas, constantes e universais. (TORRANO, 1995, p. 42)

Deste modo, pelo que se depreende, as fases cosmicas que constituem o espaco histérico
da teofania ndo se encontram nem em uma sucessao propriamente cronoldgica, nem simultanea.
Ao contrério, distinguem-se uma da outra por uma temporalidade qualitativamente diversa,
sendo que ndo esbarram em um horizonte temporal Unico, delimitadas por nenhuma relacéo de
anterioridade e posteridade. O que se observa é o traco da continuidade, de modo que cada
evento implica todos os demais, existindo, portanto, essa continuidade, de modo
“multidirecional, multivoca e complexa”. Dito de outro modo, tal continuidade se dava ao modo
de uma contiguidade, onde todos os multiplos tempos eram "contemporaneos™: “tempos
compostos de momentos imoveis, permanentes em si mesmos, e ndo entendidos como sucess&o,
fluxo e escoamento” (TORRANO, 1995, p. 44).

Eis alguns exemplos que podem auxiliar a compreensdo desta concep¢do de
contiguidade, elencados por Torrano (1995, p. 77): Heécate, nutriz de jovens desde seu
nascimento, por outorga de Zeus, nao nasceu sob o reinado de Zeus; a “Grande Partilha (pela
qual Zeus instaura e impde a sua Ordem e a sua Justica) determina e ordena fatos que, em uma
perspectiva cronoldgica pautada pelo antes-e-depois, deveriam dar-se antes dessa mesma
Grande Partilha”. Conclui-se, assim, que “ndo tem sentido nem fung¢ao na Teogonia o principio
cronoldgico do antes-e-depois”. Outro exemplo é, “de acordo com esse principio o cruel
comportamento de Cronos para com seus filhos, motivado por uma decisdo da vontade de um

Zeus, ainda por nascer”.
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Um terceiro exemplo diz respeito ao sentido expresso pelos termos “primeiro” e
“depois”. Nos versos 116-7 (1995, p. 71) que dizem: "Sim bem primeiro nasceu Caos depois
também / Terra de amplo seio”, estes "bem primeiro” (protista) e "depois” (épeita), ndo
equivalem a uma marcacao cronoldgica que vise estabelecer uma relacdo de anterioridade e
posterioridade no tempo. Antes, carregadas de um sentido ontolégico e ndo cronolégico,
constituem-se de “‘um recurso, entre outros, de que Hesiodo se serve para indicar a prioridade
medntica (do N&o-Ser, que se exprime na imagem mitica do Khaos e do Tartaro) na constituicao
ontica de cada ente em que se explicita 0 Ser-Fundamento da Terra”. Com tal recurso, Hesiodo
parece igualmente querer demonstrar que, diante do fato de Khaos ter nascido primeirissimo
(protista, v. 116) e a Terra ter vindo depois (épeita, v. 116), Khaos tem uma envergadura e um
peso mais decisivos na constituicdo de cada ser do que o Ser-Fundamento da Terra e Eros,
enquanto forca cosmogodnica e filogenética de procriacdo dos seres vivos. Assim, naquele
universo, “os eventos ndo se organizam segundo o principio cronolégico do antes-e-depois, mas

segundo o principio crato-ontolégico da forga-de-ser” (TORRANO, p. 71, 72 a76).

Explicitando um pouco mais, nas trés fases cdsmicas: primeiro a do Céu primordial,
depois a do Kosmos de Cronos e em terceiro a da realeza de Zeus, essa "sucessdo™ ndo € uma
sequéncia pautada pelo principio cronolégico do antes-e-depois. Na Teogonia, “0 tempo e a
temporalidade se subordinam ao exercicio dos Poderes divinos e a acdo e Presenca das
Potestades divinas” [...] “0 tempo ndo é de modo algum uma categoria absoluta e nem sequer
uma categoria. Nem ha, na lingua de Hesiodo, uma palavra que designe o tempo de um modo
abstrato”. O tempo sempre se indica “através de expressdes adverbiais, adjetivas ou verbais;
ndo é substantivo e deve sempre subordinar-se as exigéncias do Ser revelado na Teogonia como

a forga-de-ser, i.e., 0 poder de fazer-se Presenga ¢ de Presentificar” (TORRANO, 1995, p. 77).

Torrano arrazoa, portanto, que “o tempo como pura extensao e quantificabilidade ¢ uma
representacdo elaborada por nossa cultura moderna e exclusivamente nossa, que tal concepcao
ndo existe na teogonia nem em outras civilizages. O autor ainda se apercebe de como é dificil
para nds sequer pensar essa concepcao de tempo como mero trago cultural, pois o histérico sem
duvida representa para n6s modernos uma realidade Gltima que néo s6 é o objeto constitutivo
das ciéncias historicas como ainda confere inteligibilidade a nossas vidas; por meio de uma
participacdo no mo(vi)mento historico (no chamado "momento historico™) é que, em um
universo cultural inteiramente ndo-sagrado e neutro, nossas vidas ganham ou podem ganhar
sentido (TORRANO, 1995, p. 71).
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Assevera, ainda, 0 autor, sobre a concepcdo temporal que passou a vigorar muitos
séculos depois (TORRANO, 1995, p. 42): “essa imagem do mundo ¢ um produto da nossa
ciéncia moderna e ndo extrapola as nossas modernas crengas cientificas.” E poderiamos nés
mesmos também dizer que na atualidade tal concepcao consiste, primordialmente, na medicao,
na compartimentacdo em periodos e etapas e na mensurabilidade de afazeres e ocupacdes que

visam, por sua vez, construir objetos e atingir metas.

Quando a Teogonia menciona a unido de Zeus com Memodria, acrescenta-se a pauta da
discussdo da temporalidade o lugar e a funcédo da linguagem enquanto instrumento de poder,
desde entdo. Segundo o autor (TORRANO, 1995, p. 24), “se na Teogonia ha uma imanéncia
reciproca entre linguagem e ser, esta imanéncia se da pela reciproca imanéncia entre linguagem
e poder — o poder de configurar o mundo e de decidir quais possibilidades nele se oferecerdo

em cada caso ao homem”.

Por fim, acerca dessa referéncia a linguagem, € relevante essa aproximacao na presente
andlise, tendo em vista a conexao entre o tratamento concedido a questdo da temporalidade no
contemporaneo e sua veiculacao por intermedio de uma linguagem bastante peculiar, especifica
e contundente na propositura dos projetos de “gerenciamento do tempo”. Tal relagdo se fara
constar em nossa discussdo, quando da analise deste fenémeno por intermédio dos cursos

analisados, a luz de elementos que compdem o quadro da Era da Técnica, em capitulo posterior.

Uma alma que deveria ser imortal

Mas, quem de verdade, iria querer ser imortal?
Que tédio seria saber que o que acontece hoje, este més, este ano, ndo importa
Nada teria importancia

Ninguém aqui sabe o que seria viver eternamente
E é uma beng¢do nunca sabermos

Uma coisa eu garanto a VOcés

Este eterno paraiso da imortalidade seria infernal
E a morte e somente a morte,

Que da a cada momento beleza e horror

Apenas pela morte o tempo ganha vida

Por que Deus ndo sabe disso?

Por que ele nos ameagca com uma eternidade que sd pode ser insuportavelmente
vazia?

Do filme Trem Noturno para Lishoa
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3. O TEMPO DA FILOSOFIA

Conforme dissemos na introdugdo de nosso trabalho, a digressao conceitual e histérica
do conceito de tempo nao constitui o foco da presente discussao; nem é nosso intento proceder
a um estudo diacrdnico que revisite em profundidade as concepc@es historicas e filosoficas
acerca da questdo. Nao obstante, recuperamos aqui alguns momentos fundamentais da reflexé@o
sobre o tempo na filosofia, por partilharmos da mesma opinido contida em Reis (1997, p. 381):
“A tarefa da filosofia ¢, decerto, a de chegar a verdade por meio da reflexdo pessoal e ndo s a
de se contentar com a transmissdo morta das tradi¢cGes; mas ndo é menos verdade que tal

reflexdo se faz a partir dessas mesmas tradigdes, pelo que ¢ imprescindivel a sua analise”.

Certamente, o tema € tdo crucial que mobilizou atencdo e esforcos de inumeros
pensadores. A tal ponto que seria impossivel menciona-los todos. Faremos referéncia somente
a alguns considerados mais significativos no estudo da questdo, abordando de modo
relativamente breve alguns aspectos centrais de suas respectivas concepc¢des. Nosso intuito é
tdo somente refazer o percurso diante do qual poderemos refletir sobre o espirito do difundido

e enaltecido “gerenciamento do tempo” tal como se apresenta em nossos dias.

Do ponto de vista da importancia do tema na filosofia, da qual nos ocuparemos a seguir,
Alves (2007, p. 116) nos diz que tal reflex@o esteve colocada em sua pauta de tal modo que
“seu tratamento quase passou a dispensar qualquer justificacdo prévia acerca da sua relevancia,
ao mesmo tempo que o significado do proprio tema perdia a precisdo dos seus contornos

tedricos iniciais e ia evoluindo para uma nebulosa de forma cada vez mais indefinida”.

Verifiguemos um pouco mais este lugar, portanto: Uma das mais antigas concepcdes
filosoficas escritas sobre o tempo, a que temos acesso, segundo Japiassu; Marcondes, dizem
respeito as ideias de Zendo de Eléia, filosofo grego que “notabilizou-se, sobretudo, por seus
paradoxos acerca do tempo” e que tratava de processos finitos e infinitos, através do método de
redugdo ao absurdo. O “argumento central desses paradoxos parte da divisibilidade ao infinito
do espaco, e da necessidade de algum corpo em movimento percorrer um espaco infinito em
um tempo finito, o que, por ser impossivel, faria com que o corpo permanecesse imével”
(JAPIASSU; MARCONDES, 2001, p. 196). Em resumo, Zen&o apregoava, precisamente, a
negacdo do movimento e, por extensdo, do tempo. Segundo Oliveira e Aradjo (2016, p. 219),
ocorre uma opressdo do espaco sobre o tempo nos paradoxos de Zendo: O filésofo suprimia o
tempo e ficava s6 com o espaco lido nos intervalos infinitos entre um ponto e outro, razao pela

qual Aquiles nunca poderia alcangar a tartaruga.
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As aporias que resultaram de seu sistema de pensamento terminaram por propalar e
defender as ideias de seu mentor Parménides, de Eléia. Assim como Zeldo quis demonstrar que
0 movimento e o tempo, como equivalentes, sdo absurdos, igualmente o fez Parménides, que
criou, no entanto, uma nova forma de pensamento reflexivo em que a razdo se fazia
indispensdvel ao conhecimento, ao contrario de escolas filosoficas anteriores, como a
pitagdrica. Por esta nova forma, a explicagdo dos fendbmenos naturais do universo teria que se
dar por intermédio dos numeros ou por crengas na transmigracdo e purificacdo da alma
mediante uma vida austera e devota. Assim, para a escola eleata, existiria uma realidade eterna,

imutavel e imovel que poderia se desvelar pelo pensamento e ndo por intermédio dos sentidos.

Zendo considerava o espaco infinitamente divisivel e o tempo, limitado. Tal se faz ver
especialmente na parafrase que fazemos do paradoxo conhecido como Aquiles-Tartaruga:
Aquiles, o heroi grego decide apostar uma corrida de cem metros com uma tartaruga. No
entanto, sendo dez vezes mais rapido, a tartaruga é dada a vantagem de iniciar a corrida oitenta
metros a frente. Quando Aquiles atinge os oitenta metros de onde havia partido a tartaruga, esta,
por sua vez ja esta a frente oito metros. O tempo gasto por Aquiles para atingir novamente esta
distancia é o tempo em que ela ja se distanciara mais 0,8 metros e assim sucessivamente. Zendo
quer com isso demonstrar que ndao importa quanto tempo passe, Aquiles nunca ira alcancar a
tartaruga. O fato de o senso comum asseverar que sim, Aquiles iria, inclusive, ultrapassa-la,
ndo impedia Zendo de considerar a questdo um paradoxo, tendo em vista que, segundo sua
concepcao, supde-se intuitivamente que seria necessario passar um tempo infinito para Aquiles
alcancar a tartaruga, ja que ndo se pode percorrer uma quantidade infinita de segmentos

espaciais em um tempo finito.

Dito de outro modo, um espago nao pode ser percorrido sem que todas as suas partes o
sejam e isso € impossivel, porque tais partes sao em numero infinito. Zendo desconsiderava que
os infinitos intervalos de tempo formam uma progressao geométrica cuja soma resulta em um
valor finito, em que Aquiles ndo s6 encontraria a tartaruga, como poderia ultrapassa-la. O
filésofo ndo concebia, com base nos conhecimentos de entdo, que seria possivel dividir o tempo
em um namero de partes cuja soma fosse finita. O modelo fisico-matematico atual, no entanto,

assevera que a soma de tais distancias é sim, finita, com base na realidade observavel.

Outro pensador que vale a pena mencionar € Gorgias. Em relacdo a temporalidade,
sustenta uma ética do kairds (da ocasido, do momento oportuno), salientando a relevancia do
contexto na concepgdo de uma agédo digna e justa. Para ele nada existe, porque nem o ser nem

0 ndo ser sdo dados da experiéncia. Por isso, ndo ha uma relacdo do ser com 0 néo ser, pois 0
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juizo se tornaria impossivel caso o ser participasse do ndo ser e vice-versa. Se existisse alguma
coisa, ndo poderiamos reconhecé-la, porque a realidade sensivel ndo é inteligivel, e o que seria
inteligivel ndo é dado, portanto € inexistente. Se pudéssemos conhecer alguma coisa, nada
poderiamos dizer sobre ela. Uma vez que a linguagem é perfeitamente arbitraria, as palavras
traem o pensamento. Portanto, em sua argumentacdo, qualquer juizo distinto de "o ser é" seria

absurdo, uma vez que confunde o sujeito e seus atributos.

Ao tratar da impossibilidade do Ser, Santos (2008, p. 45) nos diz que Gorgias usa as
categorias antagonicas de aidion e geneton. Porque impossibilidade? Porque o Ser ndo &, pois
se fosse, ou seria: (a) sempre (aidion) ou (b) gerado (genetdn) ou (c) sempre e gerado a0 mesmo
tempo. Mas ndo € de nenhuma dessas maneiras, logo, ndo é. Se fosse sempre, ndo teria comeco.
Posto que o que € gerado tem comeco, 0 que € sempre (ndo gerado) ndo teve comeco, e 0 que
ndo tem comeco é ilimitado. Se ilimitado, ndo esta em lugar algum, pois se existisse em um
lugar, seria diferente desse lugar que o contém; logo, ndo sera mais ilimitado, pois ndo ha nada

maior que o ilimitado.

Da origem do Ser, Gorgias passa a falar de sua dimenséo e lugar: se for sempre, o Ser
deve ser ilimitado. Assim, aidion e apeiron estdo relacionados: o aspecto do sempiterno e do
que ndo tem limites (tempo e lugar, se podemos assim dizer). De tal modo, apesar de néo ter se
ocupado de um tratado especifico a respeito do tempo, o cerne de seu pensamento pode se
estender a todos os fendmenos dos quais se ocupa 0 homem e nos conduzir a uma perspectiva
provocadora a respeito deles: O filsofo grego ndo acreditava na existéncia de uma ciéncia real.
Para ele, ¢ impossivel saber o que existe verdadeiramente e o que ndo existe: “ainda que algo
pudesse existir, ndo seria reconhecivel nem concebivel pelo homem” (JAPIASSU:;
MARCONDES, 2001, p. 86). Poderiamos incluir neste “algo”, também, o tempo?

Plotino, considerado um dos principais filésofos de lingua grega do mundo antigo, por
sua vez, ja se ocupa do tema de forma bastante minuciosa. Havendo fundado sua propria escola
filosofica, para ela acorreram adeptos entusiastas. Seu objetivo era renovar o platonismo, pelo
que sua obra é considerada a mais célebre do conjunto do neoplatonismo. Apds ser convencido
por alguns de seus discipulos, em 255 d.C, decidiu-se por registrar suas préprias ideias, o que
foi levado a efeito por um deles, Porfirio. Deixou cinquenta e quatro tratados reagrupados em
seis enéadas (grupos de nove). Sua concepcdo de temporalidade foi construida sob o prisma
teoldgico-metafisico e é discutida mais profundamente no sétimo tratado da terceira enéada:
"Sobre a Eternidade e Tempo" (Japiassu; Marcondes, 2001, p. 152). De tal feita, seus escritos

passaram a servir de referéncia em diversas catedras, sempre que se retoma a questdo. Plotino
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recupera as antigas concep¢des de Aristdteles sobre o tempo (para quem o movimento €
conceito premente), conferindo-lhe, entrementes, uma roupagem platénica ao recuperar a

questdo da eternidade em sua discusséo.

Reis (1997, p. 381-383) avalia que enquanto os antigos (em destaque, Aristoteles)
interrogavam-se sobre de que modo o tempo adivinha do movimento sensivel, Plotino
interessou-se em ponderar acerca do movimento da alma — segundo ele, alicerce do movimento
sensivel. Assim, na concepcdo aristotélica que, segundo ele, era ambigua, “o tempo era algo
relacionado ao movimento, mas ndo o préprio movimento em si; e embora ndo fosse um dado
a priori, concebido pelo sujeito para ordenar a desorganizacdo do real, haveria, por um lado,
um tempo em si mesmo e, por outro, 0 movimento”. Plotino também pareceu rejeitar,
preventivamente, o formalismo kantiano anterior: “Dizer que o tempo consiste em algo que ndo
tem nem substancia nem existéncia é evidentemente dizer que o préprio Deus se engana ao
dizer que isto ou aquilo foi ou serd; apenas foi ou serd, na exacta medida em que houver aquilo
que foi ou sera” (REIS, 1997, p. 228).

A significativa contribuicdo com o estudo do tempo, por parte de Plotino, se da a
perceber, especialmente, quando seu pensamento desconstrdi o raciocinio mediante o qual se
dizia que o tempo é um namero e, assim, confunde-se 0 numerado com o numerante; o que é
medido com a medida. Para o neoplatdnico, a grandeza do tempo era continua e poderia ser
abstratamente representavel por meio de unidades descontinuadas como as horas e 0s anos, por
exemplo. Plotino refutava, pois, conforme Saboia (2007, p. 25), citando Pietre, a ideia da
medicdo das grandezas (por exemplo, considerar uma porcao de espaco percorrido resultaria de
que o tempo corresponde a medicdo do espaco), afirmando que ndo era necessario medi-las

para que existissem.

O tempo enquanto algo préprio do movimento, neste caso, como medida do movimento,
para Plotino, ndo poderia ser o niUmero numerante, uma vez que nao possuia qualquer relacdo
com o tempo em si mesmo (MARCONDES; JAPIASSU, 2001, p. 14). Ele cogita se seria ele o
ndmero numerado, entdo, que mede enquanto medido pelo movimento — uma espécie de
magnitude do movimento. Entrementes, se assim fosse, o tempo seria como uma linha que
acompanha o movimento, conferindo medida ao acompanhamento. Ao que Plotino, conforme
Japiassu; Marcondes (2001, p. 14), coloca uma interrogacao: N&o seria entdo 0 movimento que
leva o tempo “para frente”? Se a resposta fosse afirmativa, ter-se-ia que, ao parar o movimento,
pararia igualmente o tempo. Como tal ndo acontece, o tempo ndo pode ser nem 0 numero que

mede nem o que o é medido pelo movimento — nem o nimero numerante, nem o numerado.
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Na tentativa de compreender em que diferiria o tempo dos nimeros, o filésofo expde:
“O movimento pode ser medido pelo tempo de modo a se poder dizer do movimento que ele
durou duas horas ou dez minutos, mas o tempo nao esta no duas ou no dez, mas sim no durou.”
Mas Plotino aprofunda ainda mais o tema, buscando explicita-lo desde as origens, conforme
cita Schiochett (2009, p. 19)

Como nao se pode delimitar o tempo com a Alma, nem medir por si mesma cada uma
de suas partes, ja que o tempo é indivisivel e inapreensivel e ndo existe todavia
possibilidade de contar, a Alma “produz a noite ¢ o dia”. Tomando como base essa
diferenciagdo surge entdo a ideia de dois, e por ela, acrescenta [Platdo], se origina a
nogdo de ndmero. O movimento do universo se mede em relacdo ao tempo, mas 0
tempo ndo é uma medida do movimento, mas fundamentalmente, outra coisa, fazendo
apenas manifesta, por acidente, a quantidade do movimento. O tempo fica manifesto
pela revolugdo do sol, mas ndo € engendrado por esta revolugdo, mas apenas
conhecido por ela. [...] Dai que alguns se sintam inclinados a dizer que [0 tempo] era
a medida do movimento em vez de afirmar que era 0 medido pelo movimento, mas
sem conhecer seu carater de algo acidental, coisas ambas de sentido inverso.

Plotino parte, pois, da concepcdo aristotélica, mas se contrapde a sua linha de raciocinio
ao dizer que tempo e movimento ndo se identificam: 0 movimento se daria no tempo, mas néo
em uma relacdo de dependéncia, como ponderara Aristoteles, ao considerar que 0 movimento
gerava o0 tempo e por isso, ele s6 poderia ocorrer no tempo. A ideia de que se tratavam de duas
coisas distintas ele julgava facilmente comprovavel a partir do fato de que quando 0 movimento
é interrompido ou cessa por completo, 0 tempo continua. Para Plotino, estava claro, pois, que 0
movimento das esferas e o tempo eram fendbmenos diferentes. A intersecdo entre eles, caso
houvesse, seria aquilo que nos faria dizer que “o tempo passa”. No entanto, ndo seria o
movimento que faria o tempo passar; posto que “0 movimento indicaria apenas a presenca do
tempo” (SCHIOCHETT, 20009, p. 13).

Outra vertente possivel defendida por ele era a de que o tempo também néo seria uma
dada extensdo do movimento, pois hd movimentos de velocidades distintas. Deste modo, nédo
haveria como estipular nenhum deles como unidade de referéncia de medida — outra extenséo
deveria ser tal unidade e esta sim, seria o tempo. E qual seria ela, entéo, se a medida de qualquer
movimento dito regular seria sempre relativa a outra extensdo determinada ou indeterminada?
Analisa, pois, Plotino, que a natureza do tempo néo se revela mesmo sabendo-se de sua relagcéo
com a medida do movimento — ndo se sabe o que tal medida é. Ao que pese tal indefini¢do, Diz

Reis (1997, p. 387) que Plotino se arrisca a fazer algumas declaragdes, como por exemplo, que
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“o tempo ¢ uma continuidade prépria, que nao necessita do nimero que conta ou que
simplesmente divide”. Assim, um nimero qualquer que se possa tomar para medir o tempo ¢
exatamente 0 mesmo que se aplica a qualquer coisa que se queira contar e permanece sendo 0
que é antes e depois de ser relacionado ao objeto contado; sendo, portanto, a pura nocéo de
namero, insuficiente para exprimir a natureza do tempo. Ademais, sendo o tempo infinito, como
seria possivel medi-lo utilizando um niimero? E interessante aperceber-se que a conclusio a
que chega o pensador, acerca de tais interrogagdes, tangencia o que discutiremos mais adiante,
em capitulo especifico e que diz de modo mais particular ao nosso interesse central: a discussdo
acerca do “gerenciamento do tempo”, com base no pensamento heideggeriano. Conclui Plotino
que o tempo “possui o ser, mesmo antes de o medirmos”, uma vez que, diz Reis (1997, p. 386),

a parte que se abstrai dele, para conta-lo, ja é tempo.

Ao analisar as ideias aristotélicas como, por exemplo, a consideracdo de que o tempo
seria 0 que mede, em conformidade com o que é anterior e posterior, Plotino vai afirmar que se
0 tempo mede 0 movimento, deve ter relagdo com ele, ja que ndo permaneceria imovel enquanto
mede 0 movimento mas, no entanto, tal movimento ndo seria um movimento sensivel. Para o
fil6sofo, deste modo ndo haveria uma medig¢do feita por alguém do “antes” e do “depois”; mas
propriedades do proprio movimento. Do contrario, afirmou, “uma grandeza permanece

indeterminada até que alguém veja que medida ela tem” (REIS, p. 386).

Sobre este topico especifico, portanto, concluiu que o antes e o depois evidenciariam a
passagem do tempo, mas a natureza propria do tempo nao seria indicada pura e simplesmente
por essa “passagem”. N&o obstante, em relacdo ao motivo de sempre associar-se 0 tempo a
esse movimento de passagem, acreditava que era 0 pensamento a causa de tal associacdo: a
impossibilidade humana de conceber sua “existéncia” fora do pensar: “... ndo se vé por que
razdo o tempo ndo existiria antes de um pensamento o medir”. Neste ponto, uma nova
interrogagdo poderia surgir: Seria o tempo gerado pelo pensamento? “A menos que o
pensamento o gere” (SCHIOCHETT, 2009, p. 15). De fato, para o filésofo, o tempo é gerado
como propriedade da Alma — nd&o como puro movimento ontico do mundo, mas como
engendrador do mundo sensivel (manifestacdo exterior a Alma), por intermédio da inteligéncia.
O tempo seria, portanto, 0 movimento da Alma, nunca saciada, ansiosa por plenitude, imagem

da eternidade, conforme Plotino, citado por Schiochett (2009, p. 17):

A Alma fez 0 mundo sensivel tomando a imagem do mundo inteligivel, mas o fez
mdvel, mas ndo com o movimento daquele, sendo com um movimento que se lhe
assemelha e que quer ser sua imagem. Em primeiro lugar, a Alma se fez temporal e
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produziu o tempo em lugar da eternidade; logo, deixou submetido ao tempo tudo o
que ela havia engendrado, incluindo-o no tempo e encerrando ai seu proprio
desenvolvimento.

A concepcdo de que as coisas do mundo sensivel sdo reflexos do mundo inteligivel,
defendidas por Plotino €, pois, devedora da concepcao platonica:

Enquanto a eternidade é um todo compacto, o tempo é um todo disperso, extenso, e
dai sua relacdo com o espaco e 0 movimento. Esta era uma das aporias que Aristételes
ja havia demonstrado. Mas para Plotino isso ndo é mais problema. Se algo mede ou é
medido pelo movimento ndo é pelo tempo em si. O que permite tal medida ¢é algo
acidental ao tempo. O tempo em si ndo mede o movimento. E nem este o tempo. A
Alma que produz todas as coisas cria a “noite e o dia”, afirma Plotino, citando Platdo

(SCHIOCHETT, p. 19)

Plotino considerava a vida como infinita, por ser universal; enquanto o tempo seria uma
imagem movel, derivada da eternidade imovel. A eternidade ndo consistiria no repouso,
conquanto a primeira participe do segundo, sendo somente uma consequéncia sua, um atributo
do ser inteligivel, uma unidade indivisivel, sem qualquer extensao e ndo seria, assim, de modo
algum, o tempo. Estreitamente correlacionada a questdo da eternidade, estd outra: a da
temporalidade do ser. Para Plotino, “o ser temporal ¢ constantemente o “ndo-ser” e por isso
uma “aspirag¢do”, o ser eterno nada tem de um tal “ndo-ser” pelo que “a nada aspira”; ¢ sempre
j& a “saciedade” [...] Nao ¢ de resto outra a razdo, conclui, pela qual a eternidade se chama o
aion: isto €, o “ser sempre”, 0 “nunca ser o nada’’; ou, com mais rigor, o “ser sem mais”, isto &,

sem o nada (Reis, 1997, p. 389 - 391).

Subsequente e inevitavelmente, chega-se, diante da questdo da temporalidade do ser, a
outro desafio a enfrentar: o debate e o confronto diante da experiéncia de viver na eternidade;
a experiéncia de viver sem falta alguma, o que justamente constituiria a eternidade do ser “sendo

sempre”. E assim, Plotino convidou a pensar:

Imaginai alguém que jamais se deixa apartar da contemplag@o desses seres, antes esta
para sempre unido a eles; alguém que, tomado pelo encanto que eles exercem, é capaz
de os contemplar infatigavelmente. E, mais do que imaginar isso, tentai vés proprios,
depois de vos terdes elevado a eternidade, permanecer iméveis sem jamais decair, a
fim de serdes vds também eternos como eles, contemplando a eternidade e 0s seus
seres através do que de eterno ha em vés». Essa vida assim imutével e cativa do seu
objecto, € isso a eternidade. «O ser eterno, ou que é sempre (aei on), é aquele que nao
tem em absoluto nenhuma tendéncia a mudar de natureza, porque possui por completo
a sua vida, sem nada se lhe acrescentar, seja no passado, no presente ou no futuro».



36

Nada Ihe faltando, nem obviamente nada perdendo, é para sempre o que €, tem uma
duracdo infinita, «& uma vida sem limites» em todos os sentidos, ou seja, em relagdo
quer a compreensdo quer a duracdo do ser. Eis como, partindo da natureza do ser
inteligivel, se vé efectivamente, se intui que ele tem de durar sempre: a eternidade nédo
¢ um seu atributo acidental, que gratuitamente se lhe juntaria, mas um atributo
essencial, que se vé derivar dele necessariamente. (REIS, 1997, p. 391)

A concepcao subjacente a complexa e elaborada dissertacdo de Plotino sobre o tempo,
conquanto muito dela ndo se tenha esclarecido, é a de que o movimento visivel e secundario a
um movimento mais originario é que seria, de fato, o tempo. Em sintese, para ele, o tempo néo
seria nem o espaco percorrido pelo movimento, nem o proprio movimento multiplicado, nem o
numero dos varios periodos, nem uma grandeza a progredir com o movimento igualmente
medida pelo espaco e numerada, nem por fim a divisao e caracterizagdo em antes, agora e depois
do préprio movimento da Alma e por consequéncia do tempo propriamente dito. Seria, antes,
0 puro acontecer deste movimento, o qual, sendo continuo e sucessivo, se pode entdo dividir e

caracterizar como antes, agora e depois (REIS, 1997, p. 388).

E Plotino vai além: “Tempo é o “ser que tem o nada antes”: ¢ o fazer, o analitico
“acontecer do ser”, quando se trata do acontecer positivo, e o desfazer, o analitico “acontecer
do nada” (tratando-se da destruicdo). Se derivando da eternidade o tempo, diz Plotino que isto
ndo significa de modo nenhum que ele seja posterior a eternidade, como se houvesse “um
tempo” em que o tempo nao existia. Tal posterioridade seria tdo somente 16gica e de natureza
significando que o ser inteligivel estava em uma tranquilidade absoluta e o tempo teria nascido
de sua queda. Segue aqui, mais uma vez, 0s ideais dos mitos de Platdo em que ao inicio, 0
homem “repousava no ser”, onde “ndo era tempo” porque “conservava a sua completa
imobilidade”, mas que a natureza — a physis grega, 0 principio interno de movimento, que é
afinal a Alma, desejosa de acdo, querendo ser senhora de si e existir para si, decidira-se por
procurar um estado melhor que seu estado presente - apenas potencial. Sua natureza teria, de
tal feita, movimentado-se, pondo o tempo em movimento e ambos se dirigiram para um futuro
sempre novo, para um estado distinto do anterior. Assim se teria feito o tempo, que é uma
imagem da eternidade (REIS, 1997, p. 395-397).

As trés hipostases criadas por Plotino fazem referéncia a genealogia hesiodica dos trés
grandes deuses: Ouranos, Cronos e Zeus. Assim o filosofo explicitava tal correspondéncia: Se
Cronos gera Zeus “assim também a Inteligéncia, uma vez atingida a sua perfei¢do, gera a Alma,
posto que um ser acabado tem de gerar e uma tdo grande poténcia ndo poderia ficar estéril”
(REIS, 1997, p. 240-398). Assim Plotino explicava o nascimento a partir da eternidade: Por um
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“transbordamento” de ser, em que o original fica imovel. O tempo ndo seria mais a eternidade,
posto que esta é apenas propria do ser inteligivel. Porque isto teria acontecido e a que se referia
Porfirio ao falar de “queda”, explicita Reis que a Alma, ndo tendo em si os Inteligiveis, aspira
permanentemente a eles e, ndo os tendo, sendo nada, precisa se reportar intencionalmente ao

mundo inteligivel para té-los.

A composi¢do prossegue: Enquanto o Uno, ele proprio é uma vida ou ato completamente
contido em si mesmo € por isso um puro “estar vigilante”; ja a Inteligéncia, contém a dualidade
sujeito-objeto: Objeto possuido, um “movimento”, porém “em repouso”. A Alma, por sua vez,
contempla os objetos na Inteligéncia — ¢ um movimento efetivo. Ao contrario da “saciedade”
da Inteligéncia, que gerava a eternidade, ela ¢ antes “falta” e por isso “desejo”, o qual
sucessivamente satisfeito € o tempo. Nessa tessitura conceitual, o tempo seria tomado como a
continuada contemplacdo da totalidade do Inteligivel por parte da Alma: “primeiro ela mesma
se tornou temporal, produzindo o tempo na vez da eternidade, depois submeteu ao tempo o
mundo por si gerado” (REIS, 1997, p. 399). Sempre presa ao Inteligivel, do qual recebe o
préprio ser que a alimenta, a Alma se faz temporal. Ao fazer-se, como diz Plotino, “uma vida
progressivamente diferente, ela ocupa um tempo diferente. Dai a sua definicdo do tempo: “¢ a
vida da alma, que consiste no movimento pelo qual ela passa de um estado a outro”. Assim
como a eternidade ¢ “uma vida no repouso”, assim o tempo ¢ uma “imagem da eternidade”. Tal
como a eternidade derivava do ser inteligivel, assim também o tempo passa a derivar da vida
da Alma, repete Plotino, pelo que ndo deve ser procurado em outro lugar — a sua vida de agora

ndo é a mesma que a sua vida precedente, mas uma sucessao.

A Alma, contudo, segundo o fildsofo, ndo se ateria a este puro movimento da
contemplacéo do Inteligivel. Como é ainda, & imagem do Uno e da Inteligéncia, um ser perfeito
e capaz de produzir, volta-se igualmente para baixo e produz o universo sensivel. (REIS, 1997,
p. 404). Plotino, a proposito, seria de tal modo, o precursor de Bergson, para quem o tempo
matematico (o das equacBes da mecanica), ndo passa de um pardmetro que se junta a extensao,
uma vez desligado da experiéncia subjectiva da duracdo: O tempo € a expressdo da
incompletude, da imperfeicdo, da falta. Falta esta que seria retomada séculos depois [...]
enquanto fator fundamental, assim como a temporalidade para a vida e organizacao psiquica do
sujeito (SABOIA, 2007, p. 26).

Plotino pensa o tempo, pois, como 0 meio onde tudo se passa, para além das categorias
do que é visivel, do que estd em repouso ou movimento — e apenas o identifica em virtude dos

seus proprios principios, com o movimento da Alma. Sua posi¢éo ndo é muito diferente da de
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Aristételes, conforme dito anteriormente. N&o obstante, para além do espirito diferente dos dois
sistemas, o diferencial do pensamento de Plotino é a atencao conferida a dimens&o ontoldgica,
enquanto Aristoteles ressalta o “acontecer” do movimento na base do tempo. A simples
continuidade ja é tempo, sem ser preciso qualquer determinacdo do antes e do depois, porque

tempo € para ele, antes de tudo, a dimenséo ontologica (REIS, 1997, p. 408, 409).

Enguanto Agostinho (e voltaremos a ele, adiante) pergunta como sdo possiveis 0
«passado» e 0 «futuro» que ja ou ainda ndo existem, em Plotino o tempo ndo passa do «presente
em sua continuidade», abstraindo ainda aqui obviamente da caracterizacdo expressa de
«presente», que implica a referéncia ao passado e ao futuro como tais: € o deixarmo-nos

simplesmente «ir no que acontece», sem momentos de imaginacgdo para tras ou para diante.

Plotino encontra-se situado entre o pensamento grego classico e o judaico-cristdo. O
tempo parece ser uma ilusdo ja que parece existir para acabar. Assim sendo, ele prefere
visivelmente o escatoldgico ao ciclico (REIS, 1997, 430-431). A alma desce ao tempo, mas
para voltar a eternidade. O tempo é posto, mas tdo somente para ser abolido. Certamente,
embora devesse continuar a existir para a alma humana o mesmo tempo que parece infinito nas
almas dos astros, em ultima analise, ndo € o que de fato ocorre (REIS, 1997, p. 432). E para
justifica-lo, da perspectiva da salvagdo, que é a sua, o verdadeiro tempo, do qual precisamos
nos libertar, ndo é aquele em que ndo ha mais nem passado nem futuro e em que hé a seguranca
e a paz da contemplacdo do inteligivel, mas o tempo proprio do raciocinio, com a sua memaria
e a sua previsdo e com toda a inseguranca e preocupacdes que dai derivam. Uma vez libertos
deste tempo, quem sabe ndo estariamos na propria eternidade? Uma vez terminado o tempo
humano da “prova”, do ponto de vista teologico, parece nao haver mais tempo de nenhuma
espécie. Guitton vé nas proposituras de Plotino “um erro ou engano: O tempo em Plotino nao
é s6 uma ilusdo por ser um projecto falhado, mas uma ilusdo em si mesmo, isto €, ao fim e ao
cabo ndo ha tempo”. Em outras palavras, “0 que aparece no tempo é exactamente o que ja existe
na eternidade — e por sempre de novo voltar a ela, 0 tempo ndo é nada em si mesmo, mas a
propria eternidade”. Ao que se percebe que ha um tempo que ‘“‘simultaneamente ¢ uma
caricatura da eternidade e um simulacro do verdadeiro tempo, o residuo que se obtém quando

no movimento, na vida e na historia se congelou o tempo” (REIS, 1997, p. 433).

Do ponto de vista da alma humana, o tempo aparece como algo negativo; seja ou por
configurar-se de modo ilusorio em si mesmo, seja como a ilusdo derivada de um projeto falido
(REIS, 1997, p. 436, 437). A passagem do nada ao ser, em Plotino da-se ao contrario: o nada é

que € 0 ser e 0 ser 0 nada — trata-se “ndo de uma produgdo, mas de uma destrui¢ao progressiva
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do uno no multiplo — o que Ihe confere a total auséncia de determinagfes (que é agora o ser),
posto que as determinagfes sdo agora o nada. A parente desvalorizagcdo do tempo néo estaria
vinculada apenas ao plano salvifico, mas também no 6ntico. Tanto que se o ser temporal
possuisse algum valor intrinseco, sua destruicdo nao representaria uma salvacdo, mas uma
perda. Justamente por ndo té-lo, sua aniquilacdo ndo traz prejuizo algum. Por este prisma, 0

tempo é mais do que uma ilusdo em si mesmo — é o nada puro e simples.

Enquanto Plotino havia colocado no mesmo campo do Ser Inteligivel (embora segundo
uma fixa relacdo hierarquica), eternidade e tempo, ambos suspensos de uma entidade que Ihes
é superior e que simultaneamente os dignifica, o tempo, que afinal passa a ser metafisicamente
menos do que a matéria em Agostinho, separa-se da eternidade como o profano do sagrado.
Além do mais, Sagrado e Eternidade tanto se implicam e se identificam, como de si excluem o
tempo ao qual os seres se ligam como seu Unico terreno natural. Assim, Plotino atribui ao tempo
uma tal abrangéncia que chega mesmo a ser um dos mais importantes veiculos de uma
sacralizacdo igualmente necessaria da natureza e de tudo quanto nela ha como temporal. Nocao
que, estendida e equiparada ao tempo historico, perde “a originalidade, a riqueza e a autonomia
necessarias para uma concepg¢ao da dinamica liberdade/finalidade”. Apercebe-se, assim, que
se por um lado, tal nocdo parece esvaziada, espraia-se, de outro modo, como riqueza. “E ao
impasse metafisico deixado indesligavel da recusa da solucdo plotiniana tentar-se-do solugdes
ja marcadas por aquela dessacralizacdo que se deve principalmente a reflexdo agostiniana”
(MACEDO, 1992, p. 47- 48), a qual nos reportaremos adiante.

Até aqui, podemos nos dar conta de que as tantas, diferentes e complexas construcgdes
conceituais testificam uma vez mais a influéncia dos processos de transformacdo e
desvelamento histérico de possibilidades disponiveis para compreender a temporalidade. Tal
influéncia culmina na producéo de inameros efeitos psicoldgicos e sociais, entre outros, na vida
cotidiana do individuo. Muitas outras concepc¢des foram estabelecidas por distintos pensadores
até o advento da teoria da relatividade de Albert Einstein, que mudou drasticamente a
concepgdo de tempo prevalente até entdo; mas, até aqui, nos é suficiente o relato dos principais

pensadores a respeito do tema.

Diante de tantos impasses e questionamentos sem respostas, diversos filosofos,
pensadores e teoricos, a certa altura, recorrem definitivamente aos poetas. O fazem
especialmente quando, na tentativa de buscar elucidar, por outro prisma, questdes
aparentemente insolUveis sobre 0 homem, suas conjecturas desaguam em aporias e mistérios.

Tal aproximacéo é exemplar no que diz respeito a nossa temética aqui, a saber, a explicitagdo
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da vivéncia e do sentido da experiéncia da temporalidade na vida humana e alguns de seus
desdobramentos. Algo similar ao que se vé& na proposta de gerenciar o tempo e que, talvez,
represente de algum modo, o desejo de encontrar a imortalidade e alcancar o infinito. E se 0s
filésofos o fizeram pela via do raciocinio légico, da demonstracdo matematica, da dialética, do
pensamento ou outros recursos intelectuais, os demais o fazem do alto de seus dramas
existenciais e angustias. Os mesmos que, ao final, 0s unem e os tornam igualmente cavadores

de infinito.

Cavador do Infinito

[...] sobe aos mundos mais imponderaveis,
Cava nas fundas eras insondaveis
O cavador do trégico Infinito.

E quanto mais pelo Infinito cava
mais o Infinito se transforma em lava
E o cavador se perde nas distancias...

[...] Cava os abismos das eternas ansias!

Jodo da Cruz e Souza (1862-1898)
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3.1. O estudo do tempo na fenomenologia

Com relagéo a Fenomenologia, Alves (2007, p. 115) situa em 1905 o ano em que se da
a primeira confrontacdo da fenomenologia com a consciéncia do tempo. Todas as imbricacdes
correspondentes a tal encontro e que motivaram as pesquisas e reflexdes de Husserl desde entéo,

foram revisadas e organizadas por Edith Stein e publicadas por Heidegger em 1928.

Nas “LicOes para uma Fenomenologia da Consciéncia Interna do Tempo” (2017, p. 44)
Husserl coloca este topico como sendo uma “antiquissima cruz da psicologia descritiva e da
teoria do conhecimento”. Relembra Santo Agostinho, dizendo que o filésofo, quanto a mesma
problematica, a “sentiu a fundo... até as raias do desespero”, em suas Confissdes. Husserl
considera-as insubstituiveis no estudo do problema do tempo: “porquanto nestas coisas a época
moderna, orgulhosa do seu saber, ndo trouxe nada mais grandioso e mais consideravel”. E
admite, ainda mais, que ao tentar compreender mais profundamente a questdo, “enredamo-nos

nas mais estranhas dificuldades, contradi¢des e confusdes”.

O ano de 1905 é o da divulgagdo da teoria da relatividade, “o ano em que algo na nossa
compreensdo ordinaria do tempo entra em reelaboracdo e se abre uma nova época”. E Alves
cogita: “Sera possivel estabelecer um didlogo produtivo entre a revolugao fisica e a clarificagao
fenomenoldgica dos multiplos sentidos da temporalidade?” (ALVES, 2007, p. 119). O autor
responde sua prépria interrogacdo, dizendo que os dois campos — fisica e fenomenologia — se
posicionam comumente de modo defensivo acerca deste tema. Tal postura termina por
sobrepujar as diferencas existentes entre as duas concepgdes, em especial o fato de que a
fenomenologia trata da experiéncia do tempo localizada nas formacdes intencionais com
regresso até a consciéncia do tempo, de modo intuitivo, colocando-o entre parénteses para
investiga-lo. Husserl deixa claro, a despeito de suas minuciosas investigacées, que o tempo [...]
¢ um titulo para uma esfera de problemas completamente delimitada e uma esfera de
excepcional dificuldade (HUSSERL, 2017, p. 18).

Entrementes, a despeito de todos os melindres que Husserl admitiu existirem no tocante
a compreensdo e explicitacdo do tema, ousou fazer algumas afirmac6es com respeito as suas

pesquisas:

O mundo real ndo é um dado fenomenol6gico, como também ndo o é o tempo do
mundo, o tempo real, o tempo da natureza no sentido das ciéncias naturais e também
da psicologia, a como ciéncia natural do psiquico [...] O que nos aceitamos, porém,
ndo é a existéncia de um tempo do mundo, a existéncia de uma duragdo coisal e coisas
semelhantes, mas antes o tempo que aparece, a duragdo que aparece como tal [...] sem
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divida, aceitamos também um tempo que €; no entanto, esse nao é o tempo do mundo
da experiéncia, mas antes o tempo imanente do curso da consciéncia. (HUSSERL,
2017, p. 45-46)

Para a fisica, por outro lado, o tempo que se aborda ¢ o “objectivo, proprio da natureza
e dos processos reais [...] como grandeza acessivel pelos cronémetros e ja sem conexdo com a
experiéncia e a intuigdo” (ALVES, 2007, p. 119). O aparente abismo conceitual entre as duas
matérias, segundo o autor, € a justificativa para dificultar a busca de quaisquer aproximacdes
entre as duas visOes. O estabelecimento desta distancia insuperdvel teria sido proposta
exatamente por Husserl, quando, em 1935, na conferéncia “A Crise da Humanidade Europeia

e a Filosofia” ele teria discursado:

Os revolucionamentos de Einstein dizem respeito as formulas com que foi tratada a
physis idealizada e ingenuamente objectivada. Mas como as formulas em geral, como o0s
objectos matematicos em geral recebem sentido a partir do subsolo da vida e do
mundo circundante intuitivo, acerca disso ndo aprendemos nada, €, assim, ndo reforma
Einstein o espago e o tempo em que se desenrola a nossa vida vivente. (ALVES, 2007,
p. 119)

N&o obstante, Alves refuta a interpretacdo equivocada ou apressada de que tais
declaracg®es tivessem por alvo eleger a compreensdo fenomenologica como capaz de sobrepujar
a racionalidade cientifico-natural. Explicita que tais declaracdes teriam sido propostas tdo
somente para frisar a existéncia de um hiato na fundamentacdo dessa racionalidade que
argumenta em favor da subsisténcia inequivoca de uma realidade exacta e objetiva, e de um ser
igualmente “objetivo”, em estreita correlagdo com as teorias que se pretendem tambeém exactas.
Assim, Husserl, em “Légica Formal e Transcendental”, declara ser “necessaria uma aclaracao
de principio a respeito da conexdo do “logos do mundo da pura experiéncia” com o “logos do

ser objectivo mundano e da ciéncia em sentido “mais elevado” (ALVES, 2007, p. 120).

Assinala-se, no entanto, que Husserl, do ponto de vista de Alves, coloca-se de modo
“ambivalente”, a0 declarar que “as ciéncias matematicas da Natureza sao um “triunfo do espirito
humano” e, a seguir, apresentd-las como uma “técnica” e declarar que “a sua racionalidade seria
como as “piramides do Egipto”, isto é: Elas estdo ai, imponentes, mas ninguem sabe como foram
construidas” (ALVES, 2007, p. 121). Diante de tudo isso, mais uma vez, verifica-se as
sutilezas do embate entre a concepgdo de tempo apreendida pela fenomenologia da experiéncia
e a compreensdo fisico-matematica do tempo, bem como a dificuldade em desmembrar e

esclarecer 0s processos por meio dos quais 0 tempo objectivo é apreendido como experiéncia
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temporal fundante na existéncia humana. As reflexdes de Husserl aqui explicitam um

pouco mais seu ponto de vista sobre a questdo:

Por meio da anélise fenomenolégica ndo se pode encontrar amais  minima porcéo
de tempo objetivo. O “campo temporal origindrio ndo é um fragmento do tempo
objetivo, 0 agora vivido, tomado em si mesmo, ndo é um ponto do tempo objetivo etc.
Espaco objetivo, tempo objetivo e, com eles, 0 mundo objetivo das coisas e processos
reais — tudo isto sdo transcendéncias. E 0s nexos de ordem que sdo encontrados nas
vivéncias, enquanto imanéncias auténticas, nao se podem achar na ordem empirica
objetiva, nem nela se inserem (HUSSERL, 2017, p. 46,47).

Outra consideracdo a contrapor as duas visdes € a de que a figura de um tempo objetivo,
como série linear e rigida de posicdes temporais fixas sem transito e sem passagem, ulltrapassa
a experiéncia intuitiva do tempo [...] sem modo subjetivo de doacdo (HUSSERL, 2017, p.
169). Esse mesmo tempo objetivo, conforme Husserl, seria o correlato de uma
“consciéncia divina”, infinita, que abarcaria o tempo todo “de uma vez” de modo intemporal
[pois] para Deus ndo existiria nenhum passado, presente ou futuro. Esta concepcdo encontra-
se afinada com a visdo defendida pela teoria da relatividade, para a qual ndo ha nem “relégio”
nem ‘“agora” universais [...] nd0 ha o tempo, mas tempos... cadéncias diversas... a ordem
sucessiva dos acontecimentos é sempre uma ordem de sucessdo relativa a um referencial
determinado. De nenhum ponto de vista seria possivel, portanto, falar de um tempo absoluto
(HUSSERL, 2017, p. 167-169). Ao contréario, as medidas do tempo sdo sempre relativas a um
observador e conjugam-se entre si ndo em um tempo universal que supera a posi¢do do
observador, mas em um espago-tempo configurado a partir da multiplicidade dos observadores.
Este foco no observador, conforme Alves, “restaura 0 modo fenomenol6gico de pensar e corrige
0 desvio construtivista da fenomenologia husserliana do tempo”; haja vista que “a fisica
relativista sugere que a grandeza “tempo” esta sempre dependente da fixacdo de um ponto de
vista (de um referencial) e da transformacéo ordenada dos pontos de vista uns nos outros”
(ALVES, 2007, p. 139). Do ponto de vista fenomenoldgico, € isso que se da: “o tempo objectivo
ndo se passa em um tempo mundano que suprima a conexdo com a experiéncia subjectiva do
tempo, mas que, ao inves, s ha algo como um tempo objectivo enquanto tal tempo esta radicado
na experiéncia subjectiva do “presente”, do “agora” e da “passagem”. Por esta possibilidade de
compreensdo, segundo Alves, “a fisica relativista ndo suprime a subjectividade; ao contrario,
corrobora e confere assento ao jogo de conexdes e transformacdes entre as multiplas experiéncias
subjectivas do tempo” (ALVES, 2007, p. 139)
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Ap0s inaugurar a discussdo sobre o tempo por uma perspectiva fenomenoldgica,
contrapondo-a a abordagem das ciéncias naturais, Husserl passou a influenciar a muitos e,
substancialmente, o pensamento de Heidegger, que seguiu seu proprio caminho para pensar a
temporalidade de modo ainda mais singular e préprio. Diz Kircher (2007, p. 44) que “as
investigacOes de Husserl abriram as portas para Heidegger e, por assim dizer, fizeram-no
despertar para o problema do tempo de uma maneira toda nova.” A Husserl interessava
deslindar a origem do tempo “como questdo gnosiologica e ndo como interrogacdo sobre a
origem psicoldgica da “nossa” representagdo do tempo”. Para atingir seu objetivo, encetou uma
discussdo que abordava o retorno do tempo, posto como objectivo, até as formacdes intencionais
em que o tempo se constitui; bem como as formas primitivas da consciéncia do tempo, nas quais
as diferenciagdes primitivas do ser temporal se constituem intuitiva e propriamente como as fontes
originarias de todas as evidéncias relativas ao tempo (ALVES, 2007, p. 153). Diante de tantos
impasses, diz Husserl (2017, p. 62): “A pergunta: como ¢é possivel e como se deve compreender

a consciéncia do tempo, permanece por resolver”.

Heidegger “reconhece o progresso das investigagdes de Husserl sobre o tempo para a
psicologia e teoria do conhecimento”, conforme Dastur (1997, p. 40). Se for possivel

estabelecer um paralelo entre os dois pensamentos, segundo a autora,

Husserl considera o tempo imanente, interior ao sujeito; enquanto para Heidegger é
preciso pensar o proprio “sujeito” como tempo. Para Heidegger ndo ha, de um lado, o
tempo no seu fluxo préprio e, do outro, as modalidades de consciéncia por intermédio
das quais este fluxo seria compreendido; s6 ha um Unico processo de temporalizacao
ao qual ndo podemos atribuir qualquer subsisténcia separada, e que é precisamente 0
que o torna inadequado a toda a apreensdo conceitual.

Assim, as pesquisas de Husserl abriram as portas para a originalidade do pensamento
de Heidegger ao tratar o tema a partir da consideracdo de que ser e tempo ndo sdo tomos
distintos. Ao contrario, tratou estes dois problemas tradicionais sob o prisma singular da
temporalidade do ser. Em Ser e Tempo, portanto, seu maior intento era cuidar da interpretacédo
do tempo como horizonte possivel de toda a compreensao do ser em geral (DASTUR, 1997, p.
43, 44). Vé-se, assim, que Heidegger ndo rechaca a concepcao de tempo da tradi¢cdo metafisica

ocidental, mas a aprofunda e radicaliza ao investiga-la fenomenologicamente.

A nos, portanto, interessa-nos trilhar este caminho, percorrendo justamente a
compreensdo heideggeriana que propde uma atitude reflexiva a respeito dos efeitos da
racionalidade moderna, em meio & Era de Técnica, sobre a experiéncia da temporalidade: a
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questdo sobre o tempo originario da existéncia “auténtica” em 0posi¢do ao tempo “vulgar” da
intra-temporalidade”. Assim, ao invés de pretender superar a racionalidade moderna, tentar

encontrar nela uma efectiva fundacao ética. (ALVES, 2007, p. 123).

De tudo o que pudemos acompanhar ao longo do trajeto do conceito de tempo no corpo do
pensamento filosofico (desde as mais remotas elocubracdes sobre ele), fica claro que Heidegger
inaugura uma radical concepgao a respeito do topico. Dastur (1997, p. 49) resume bem este ciclo.

Na obra Ser e Tempo ficou evidente:

[...] o sentido e os limites da propria ontologia antiga & luz da problematica da
temporalidade [...] porque a prépria ontologia antiga compreende o ser a partir do
tempo, mas sem ter um saber expresso dessa fungdo ontoldgica fundamental do
tempo. Pelo contrario, ela considera o tempo como um ente a par dos outros e que,
segundo Heidegger, permaneceu presente em todas as concepgbes do tempo
posteriores.

Kirchner (2007, p. 47 - 233) nos fornece um panorama da visao de Heidegger sobre o
tempo, bastante proveitoso. Relembra a énfase dada por Heidegger ao fato de haver pouca
reflexdo sobre o tempo, pois que na maior parte das vezes ja estamos entretidos, ocupados e
absorvidos por ele. Por j4 sempre se contar com o tempo e té-lo sempre a méo, tendo-o por
pressuposto e ainda, por ndo ser visto, raramente é tematizado; o que facilitaria a elaboracéao de
representacdes tdo pouco aprofundadas sobre o fenbmeno. Em meio a essa superficialidade
mediana, o tempo passa a ser algo simplesmente dado. E o que todo mundo (e, portanto,
ninguém — o impessoal) dele cogita: “algo” como uma moldura, usada para enquadrar um
cenario de ocupacdes igualmente acessivel para todos. Quanto mais dele se ocupa, menos dele
se sabe. Parece, assim, que a ocupacdo e o fato de estarmos por ela entretidos permitiriam uma
maior tendéncia ao encobrimento do que é prdprio do tempo e, por conseguinte, de ndo se dar

conta do modo como o tempo se temporaliza.

A partir da leitura fenomenoldgica da tradicdo metafisica, Heidegger teria percebido que
havia diferencas essenciais nas diversas compreensdes do tempo, conquanto em todas elas
houvesse uma posicdo fundamental prevista e pressuposta, mas nunca suficientemente
elaborada. Toda a tradicdo metafisica, passando pelas leituras de Bergson e Hegel, estaria presa
ou as investigacOes aristotélicas ou as agostinianas do tempo. De sua descoberta, avista, entéo,
a necessidade de tematizar a questdo mais detidamente e relaciona-la de forma intrinseca com
a compreensao ontologica do ser. Além do mais, para Heidegger, tal compreensdo nunca se

daria fora da presenca humana, o que o motivou a ir a busca do fundamento originario da
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questdo. A questdo do ser e do tempo, para ele, ndo representava tdo somente mais uma questéo
ao lado de tantas outras, mas “a questdo” — aquela que nortearia todas as demais. Eis 0 motivo

do titulo de sua obra central, Ser e Tempo.

Heidegger enfatizava a necessidade de desvelar o existencial tempo em sua esséncia, 0
que ndo poderia ser levado a cabo no terreno das ciéncias naturais, portanto, da fisica. Neste
solo, a compreensdo naturalizada do tempo (em que ele é tomado ao modo da mensuracgdo e da
cronometragem) € a predominante e a que se impde. Heidegger por diversas vezes disse ndo se
opor a ela, conquanto sua concep¢do indique que, certamente, ndo seria 0 Unico modo de
temporalizacdo existente. Assim, a partir da analitica do tempo ocupado e do tempo do mundo,
mostra que o tempo do reldgio (tempo-agora) sé pode ser suscetivel a medida ou a contagem
porque, por antecipacao, ha um modo mais fundamental de contar: contar “com” o tempo. Entre

muitas outras, esta passagem de Ser e Tempo (2009, p. 507) demonstra isso:

Porque a presen(;a1 existe essencialmente lancada na decadéncia, ela interpreta seu
tempo como uma contagem do tempo, caracteristica das ocupagdes. Do ponto de vista
ontolégico-existencial, portanto, o decisivo na contagem do tempo ndo deve ser
considerado na sua quantificagdo mas deve ser concebido, ainda mais
originariamente, a partir da temporalidade da presenca que conta com o tempo”.

A pesquisa de Heidegger privilegia, pois, a compreensao do tempo a partir dele proprio:
um questionamento que busca a constituicdo ontoldgico-existencial que possibilita
compreender o tempo ao modo de leva-lo em conta. E tornado claro, de tal feita, que 0 modo
da cronometragem ndo é nem o mais préprio nem o mais originario, mas tdo somente uma
compreensdo derivada. Este pensamento aparece de modo explicito, por exemplo, conforme

Kirchner (2007, p. 195), na conferéncia Tempo e Ser, escrita por Heidegger em 19609:

... quando tomamos na méo o reldgio, o medidor do tempo e, olhando para a posi¢éo
dos ponteiros, constatamos: Agora sdo 20 horas e 50 minutos. Dizemos agora e
pensamos no tempo. Mas em parte alguma do rel6égio que nos indica o tempo,
encontramos o tempo, nem no mostrador nem no mecanismo. Tampouco encontramos
o0 tempo nos crondmetros da técnica, isto €, quanto mais exatos no efeito de medicéo
tanto menor a oportunidade de meditar (nachzudenken) sobre o que é préprio do
tempo.

1 “Ao longo de nosso texto, optamos por utilizar a expressio ser-ai na tradugio do termo aleméo Dasein que, nessa
versao de 2009 de Ser e Tempo é traduzida como presenga.
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A concepcéo de tempo em Heidegger, portanto, ultrapassa em muito a mera concepgao
das ciéncias naturais de tempo contado, que serve de medida, pois quanto mais o tempo é
interpretado e vivido enquanto mera mensurabilidade, menor a possibilidade de se fazer a
experiéncia dele enquanto temporalidade do ser-ai. Perguntar pelo tempo € perguntar quem
somos ndés — ndo sendo o0 “no6s”, aqui, algo indefinido e generalizante, mas o si mesmo, posto
que o tempo responde & singularidade de cada ser-ai. Dentro da visdo fenomenoldgica
existencial heideggeriana, o tempo atua como horizonte de sentido e sustenta ontologicamente
0 ser-ai em seu proprio ser, sendo a existéncia temporal, atravessada e perpassada pelo tempo.
Isto é, & medida que a presenca se temporaliza, transcende-se. E o tempo, pois, a condigdo de
possibilidade e fundo de articulagdo de sentido como modo de poder-ser préprio e, por isso

mesmo, originario.

Conclui Kirchner (2007, p. 227) que “enquanto a presenca® propria e decidida faz a
experiéncia de sua finitude, sendo cada instante tempo de e para perfazer-se e realizar-se, sabe
que morre” enquanto a “improépria e indecisa faz a experiéncia de que continuamente perde seu
tempo e ndo quer jamais morrer. Quer viver, mas ndo vive”. E ndo vive por estar esquecido de

viver, em meio a ditadura do impessoal e da inapropriacédo de seu tempo singular.

Tomando ciéncia, ainda que de modo abreviado, deste modo inaudito de conceber o tempo
proposto pela filosofia heideggeriana, passaremos a contextualizar este existencial dentro da
concepcao de horizonte historico desenvolvida pelo pensador em suas reflexdes sobre a Era da

Técnica, mais adiante.

2 A tradugéo do termo alemao Dasein “por presenca”, utilizada por Kirchner, foi substituida por nés, ao longo do
texto, pela expressdo “ser-ai”.
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4. A CONCEPCAO CRISTA DE TEMPO: INFLUENCIAS E REPERCUSSOES

A religido é, como se sabe, uma das formas mais antigas de acesso ao conhecimento
produzidas pelo homem; um meio de desvelamento de sentido existencial em paralelo a tantos
outros. Dahmen (2012) diz que dos gregos até Simon Laplace, “a discussdo sobre o que era o
tempo e qual sua origem estavam nas maos dos religiosos”. Em meio a este processo de
desenvolvimento, segundo Le Goff (1990, p. 57; 65), o cristianismo teria se destacado,
marcando “uma viragem na historia e na maneira de escrever histéria” ao combinar o tempo
circular da liturgia, ligado as estacGes e que recuperou o calendario pagéo; o tempo cronoldgico
linear, homogéneo e neutro, medido pelo reldgio; o tempo linear teleoldgico e o tempo
escatologico. Tal linearidade, segundo Le Goff, ndo € modo exclusivo, posto que o tempo
litirgico, caracteristicamente circular, desempenha dentro da historia cristd um lugar
inestimavel. Essa mesma relevancia teria sido o motivo pelo qual a era cristd tenha datado
durante longo periodo apenas dias e meses, sem fazer mengéo aos anos, dentro de seu calendério
litargico.

A contribuicdo mais evidente para a marcacdo temporal dentro de uma historiografia
cronoldgica, entrementes, deu-se em virtude da era cristd representar uma ruptura e,
adicionalmente, uma revolucdo na mentalidade historica, por intermédio de trés fatos
essenciais: a criagao, que representaria o inicio absoluto da historia; a encarnacao, tida como o
marco crucial da historia crista e da salvacao possivel a alma humana e o juizo final, epilogo da
historia na terra. Conforme o historiador (LE GOFF, 1990, p. 64), o cristianismo substituiu as
concepcdes de tempo circular helenistas pela linearidade, concedendo a histéria humana um
sentido. Pelo fato de sua narrativa apoiar-se em diversos fatos historicos devidamente
documentados (citacdes geograficas e de reinados, guerras, reconstrugdes de cidades destruidas
em batalhas entre povos antigos, expansdo do evangelho principalmente nas viagens
empreendidas pelo apo6stolo Paulo na Asia e Europa, entre outras), o cristianismo teria

imprimido a histéria do Ocidente um impulso decisivo.

Segundo o cddice sacerdotal, de acordo com Le Goff (1990, p. 304-308), no “principio”,
no primeiro capitulo do livro biblico do Génesis, Deus cria 0 tempo, um tempo alternado,
chamando a existéncia os astros no firmamento dos céus, para separar o dia da noite. Para o
historiador, a contagem mitica do tempo € introduzida pelo profeta Daniel no Antigo
Testamento, quando institui uma contagem e periodizacéo do tempo historico muito difundida
posteriormente. Outro elemento curioso é o fato do numero seis vir do livro do Génesis (criacéo

em seis dias com o descanso subsequente no sétimo, padrdo bem utilizado para a divisdo
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semanal) e igualmente da concepcdo apocaliptica judaica do fim dos tempos. J& 0 Novo
Testamento teria cumprido uma inverséo de perspectiva em relagdo ao judaismo antigo, ja ndo

situando o centro do tempo no futuro, mas no passado (LE GOFF, 1990 p. 364).

A concepc¢do metafisico-teoldgica da temporalidade, conforme Japiassu; Marcondes
(2001, p. 45), admite que 0 mundo ndo é eterno, mas que comec¢a no tempo. Assim, 0 termo
“criagdo”, segundo o filosofo, remeteria ao fato dele, o tempo, ter adquirido existéncia. A ideia
de criacdo estaria vinculada a de comego no tempo e do tempo. Na tradi¢ao judaico-crista, por
exemplo, a criagdo € o ato pelo qual Deus tirou o universo do nada, produzindo-o sem nenhuma
matéria preexistente, conceito teoldgico que se se opde a simples "producdo” ou "fabricacdo".
Antes, diz respeito ao fazer vir a ser uma realidade, da qual ndo existia nada comparavel até
entdo. Esta compreensdo desempenhou um grande papel na metafisica do séc.XVII, fazendo-
se presente de modo marcado na filosofia de alguns pensadores como Descartes (a criagdo
continua, que seria a acao pela qual Deus conserva o mundo na existéncia) e Malebranche: "Se
0 mundo subsiste, é porque Deus quer que o mundo exista. A conservacao das criaturas nao ¢,
da parte de Deus, sendo sua criagdo continua” (JAPIASSU; MARCONDES, 2001, p. 45). De
tal modo, a perspectiva grega esta voltada para o passado, a procura do lugar de onde vem cada
acontecimento. A judaica, por sua vez, segundo os mesmos autores (2001, p. 319), volta-se para
0 acontecimento em si, ndo interessando saber donde ele vem: “A criagdo propriamente dita é

esta: a partir do nada da propria poténcia activa, € ela a verdadeira e inica causa”.

N&o é possivel discorrer sobre a tematica da temporalidade dentro do contexto religioso
sem mencionar Aurélio Agostinho, bispo de Hipona, considerado um dos mais importantes
iniciadores da tradicdo platonica no surgimento da filosofia cristd e um dos principais
responsaveis pela sintese entre o pensamento filoséfico classico e o cristianismo. Sofreu grande
influéncia do pensamento grego, sobretudo da tradicdo platdnica, através da escola de
Alexandria e do neoplatonismo (interpretacéo espiritualista de Platdo). Sua filosofia focava a
relacdo entre fé e razdo, mostrando que sem a fé a razdo é incapaz de promover a salvacao do
homem e de trazer-lhe felicidade. A razdo seria uma auxiliar da fé, ao tornar inteligivel o que é
revelado de forma intuitiva. Esse era 0 conceito expresso por sua célebre férmula: credo ut

intelligam (creio para que possa entender).

Dentro da concepcdo cristd de tempo historico, “A cidade de Deus”, de Agostinho, surge
como uma obra pioneira: abrange desde a criagdo do mundo até o termo ultimo, a Parusia (fim
dos tempos), a qual acreditava-se preceder um estado de paz e felicidade eternas. Neste

intervalo, encontrar-se-ia a humanidade, submetida as vicissitudes da histéria e em marcha para
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um destino comandado pela providéncia divina. De acordo com a concepgéo do fildsofo e
religioso, a cidade terrestre e paga na qual vive 0 homem, encontra-se fundada no egoismo que
atrai, por derradeiro, o desprezo de Deus e, sendo fonte de infortinio para seus cidad&os,
portanto, ndo a podemos considerar um ideal de civilizagdo. Todos os atos que de seus
habitantes emanam seriam fruto da necessidade de poder e sede de dominagdo. A cidade de
Deus, ao contrario (JAPIASSU; MARCONDES, p. 35) encontrar-se-ia fundada no "amor de
Deus e no desprezo de si", sendo comandada por “valores cristdos que implicam o bom uso da

liberdade, prefigurando a cidade celeste”.

Em virtude dessa analise, Agostinho é considerado um precursor da formulacdo dos
conceitos de historicidade e de tempo historico. Na obra em apreco, Agostinho compreende a
histéria da humanidade como derivada de um conflito entre a cidade prefigurada no amor a
Deus e nos valores cristdos, e a cidade humana, sedimentada exclusivamente nos fins e
interesses mundanos e imediatistas. Acreditava o religioso que, ao fim do processo histérico, a
primeira triunfaria. Uma de suas mais celebres citacdes sobre a temética é citada com relativa
frequéncia em diversos estudos e preleces que abordam a questdo da temporalidade, tanto que

ja a citamos anteriormente:

Havera noc¢éo mais familiar e mais conhecida usada em nossas conversagdes? Quando
falamos dele, certamente compreendemos o que dizemos; 0 mesmo acontece quando
ouvimos alguém falar do tempo. Que €, pois, 0 tempo? Se ninguém me pergunta, eu
sei; mas se quiser explicar a quem indaga, ja ndo sei. (ConfissOes, p. 118).

O fato dessa indagacdo de Agostinho ser tdo recorrente, provavelmente se da, entre
outras razdes, em virtude de representar tdo acuradamente a sutileza do paradoxo que envolve
a discussdo e a compreensdo do tempo no contexto da existéncia humana. Além do que, a obra
do tedlogo é de comprovada influéncia sobre Heidegger, o que de perto nos interessa, tendo em
vista que o cerne de nosso pensamento aqui € orientado pela filosofia heideggeriana.
Encontramos, nessa constatacdo, um paralelo, ja que a compreensdo do existencial tempo,
enquanto fundamento ontoldgico para explicitar fenomenologicamente o ser, é também
minuciosamente trabalhada e de suma relevancia na obra heideggeriana. O mesmo desejo é
expresso veementemente pelo tedlogo, ao passo em que admitia a dificuldade de tal
empreendimento: “Permite-me, Senhor, que eu leve adiante minhas investigacoes [...]; faze que
minha tentativa ndo seja perturbada. Se o futuro e o passado existem, quero saber onde estdo”

(Confissoes, p. 119).
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Por sua vez, a obra Confissdes, de onde se extraem as principais passagens relativas as
reflexes sobre o tempo, combina elementos autobiogréficos e pensamento filosofico, tendo
sido influenciada pelo pensamento neoplaténico. Nela, Agostinho almeja demonstrar o quanto
0 homem se perdeu em funcdo do pecado, ao passo que também foi salvo pela graca divina. A
possibilidade de, a partir de uma minuciosa reflexdo sobre si mesmo, encontrar em si a
“presenga mais profunda que nds mesmos", seria a evidéncia de que Deus ¢ incompativel com

a racionalidade e que, portanto, situa-se fora do tempo.

Parece existir uma imensa divida de Santo Agostinho a Plotino, ainda que, ao menos,
para fornecer-lhe material para divergéncias. Além do mais, Agostinho o teria lido “segundo o0s
conceitos da propria revelagao cristd”. Uma das maiores divergéncias entre Plotino ¢ Agostinho
residia justamente na concepcao acerca do tempo. Conforme dissertado no capitulo anterior,
para Plotino é a eternidade que gera o tempo (posto que a alma do mundo pertence a eternidade
pela emanacdo do Noos, ser divino). O tempo derivaria dai como subjetividade cosmica,
precedendo 0 movimento, a natureza e a matéria. J& para Agostinho, conforme Macedo (1992,
p. 35-36;) o tempo seria “uma caracteristica das coisas criadas, a sua periclitante forma de durar,
caracteristica intrinseca da contingéncia das coisas e marca indiscutivel da sua separacdo em

face do criador”.

Do sucesso e disseminagdo desta concepcdo inicia-se, de acordo com Macedo (1992, p.
47), o divorcio ser-tempo (em que os seres estdo do lado do tempo mesmo quando considerado
uma caracteristica deles, em que pese mais a contingéncia do que todo o contetdo dos
contingentes). A tentativa de reaproximacao dos dois teria tido inicio nas Enéadas, e seria mais
tarde retomada por vias diversas de raciocinio, por varios outros autores e filésofos como Kant,

Hegel e Heidegger.

Por fim, Agostinho, ainda que assuma ser incapaz de deslindar os mistérios do tempo,

envereda ainda um pouco mais na tentativa de compreendé-lo. Ele disserta:

Quem podera deter esse pensamento, quem o fixara por um momento, para que tenha
um rapido vislumbre do esplendor da eternidade imutavel, e a compare com os tempos
impermanentes, para perceber que qualquer comparacao € impossivel? Entdo veria
que a sucessao dos tempos nao é feita sendo de uma seqiiéncia infindavel de instantes,
que ndo podem ser simultaneos; que, pelo contrério, na eternidade, nada é sucessivo,
tudo é presente, enquanto o tempo ndo pode ser de todo presente. Veria que todo o
passado € repelido pelo futuro, que todo futuro segue o passado, que tanto o passado
como o futuro tiram seu ser e seu curso daquele que é sempre presente. Quem podera
deter a inteligéncia do homem para que pare e veja como a eternidade imével, que ndo
é futura nem passada, determina o futuro e o passado? (ConfissOes, p. 119)
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A respeito das “divisdes do tempo”, no capitulo XIV das Confissdes, diz o filésofo que
passado e futuro ndo existem porque nao se poderia medi-los; e quanto ao presente, por sua vez,
ndo se fixa, portanto, ndo tem duracdo: s6 podemos medi-lo enquanto passa; e quando passou,
ndo o medimos mais, porque ndo h& mais nada a mentir. Conclui, assim que o que nos permite

afirmar que o tempo existe € a sua tendéncia para nao existir.

Aos que, debatendo o “surgimento” do tempo a partir da perspectiva criacionista,
questionam o que fazia Deus antes de criar o céu e a terra, Santo Agostinho diz, objetivamente
(Confissdes, p. 119): “Prefiro dizer: “Nao sei” — pois de fato ndo sei [...] Oxala eu soubesse
tudo que desejo saber”. O filésofo quer, ao final, fazer ver, que ninguéem pode explicar a
temporalidade estando imerso nela. Algo como um ponteiro do reldgio ndo poder ver as horas.
Né&o teriamos, assim, a exterioridade, o recuo necessario para compreendé-la. S6 Deus, sendo

eterno, poderia saber o que é o temporal.

Acerca das aproximacdes entre Agostinho e Heidegger, Sabdia (2007, p. 28) mostra que
0 primeiro é quem cria 0 espago para a subjetivacdo do tempo, ao estabelecer que “cada espirito
vai recuperar ou antecipar o tempo de uma forma Unica e exclusiva para cada um [...],
concedendo a esse mesmo espirito a “capacidade de se lancar em um tempo ainda nédo vivido
ou resgatar para o agora um tempo ja passado”. Este seria 0 solo sobre o qual Heidegger ir&
estabelecer criticas duras ao pensamento aristotélico. Para ele, “o tempo é uma dimensdo vivida
e, como tal, é particular a cada sujeito e se expressa na presentificacdo dessa temporalidade”.
O tempo, portanto, estaria na raiz da condi¢cdo humana, o que o leva a utilizar o termo ser-ai em
relacdo ao homem e a entrelacar o tempo comum em trés dimensdes: o vigor de ter sido, 0 por-
vir e a atualizacdo. De tal feita, o ser-sido ndo é o passado, uma vez que ndo deixou de ser, ndo
foi extinto nem abandonado durante o percurso temporal; ao contrario, € 0 modo como o ser-ai
vislumbra e recupera o tempo vivido, atualizando-o dentro da perspectiva que se possui aqui e
agora, fazendo assim um movimento de presentificacdo, ou seja, trazendo o tempo vivido para
a Gtica atual e o recuperando em uma experiéncia atualizada. Assim, ao se voltar para o passado,
o0 ser-ai 0 faz segundo sua atualidade e ndo como vivencia pura do que foi um dia. Neste
momento, um ser-ai novo experimenta o ser-sido de modo diferenciado, ndo sendo mais o

mesmo que o vivenciou, no entanto, tornando-o presente.

Segundo Kirchner (2007, p. 44), para Heidegger, em um determinado sentido, a
abordagem agostiniana do tempo é mais originaria que a de Aristételes, tratando de dimensdes

que Aristételes ndo abordou. O questionamento radical da esséncia do tempo a partir da
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facticidade da vida humana, em Heidegger, esta profundamente ligado a colocacéo de Santo
Agostinho; ainda que ao situar o tempo na capacidade compreensiva da alma, Santo Agostinho
ndo situa o tempo na subjetividade do homem, uma vez tal dimenséo ainda é estranha ao espirito
medieval. A aproximacdo se da, entre outros, no fato de Heidegger reclamar como tarefa
ontoldgica uma “anélise do modo como o tempo é medido no espirito”, conforme Kirchner que,

a sequir, explicita como tal anélise se deveria operar:

Uma anélise fenomenolégica completa do modo de ser fundamental da presenca que
mede o tempo e como ela, ao contar com o tempo e ao medi-lo de alguma forma,
simultaneamente se co-mede. Em toda e qualquer tentativa de medir, de mensurar, de
com-preender o tempo, o ser humano mesmo é medido (KIRCHNER, 2007, p. 48).

O que Heidegger pretendia era, pois, tratar a tematica da temporalidade de modo tal a
liberar o tempo em sua estrutura ontoldgica fundamental, ao que Kirchner credita o fato da
tematizagdo agostiniana do tempo ser tdo inspiradora para Heidegger. Seguindo adiante,
durante o percurso em que se buscou na religiosidade a chave para suas indagagdes, em especial
o0 sentido do tempo, segundo Le Goff (1990, p. 57; 65) o cristianismo teria se destacado,
marcando uma virada na historia e na maneira de escrevé-la, ao combinar trés tempos: o circular
da liturgia, ligado as estacdes, que recuperava o calendario pagao; o tempo cronoldgico linear,
homogéneo e neutro, medido pelo reldgio, e o tempo linear teleoldgico, 0 tempo escatoldgico.
Diz ainda o autor que o tempo litlrgico, caracteristicamente circular, desempenha dentro da
historia cristd um lugar inestimavel. Essa mesma relevancia teria sido o motivo pelo qual a era
cristd tenha datado durante longo periodo apenas dias e meses, sem fazer mencao aos anos,
dentro de seu calendério litargico.

De tal feita, o evento da cristandade instaurou, de modo proeminente, um marco na
histéria no que se refere a questdo do estudo do tempo. A prova mais evidente, na cultura
ocidental é a consagrada divisdo AC /DC. Assim, a relacdo entre os dogmas e preceitos biblicos
e sua influéncia no quadro temporal da histéria humana se faz ver de modo claro.
Curiosamente, a Biblia enfatiza, do inicio ao fim, fendmenos associados & a¢éo divina no tempo.
N&o por acaso, as primeiras palavras de seu texto sao: “No principio Deus criou o céu e a terra”

(Gn 1:1) e as ultimas, “Sim, Eu venho em breve” (Ap 22:20).

Silva (2007, p. 80) explicita que na literatura biblica estdo presentes “dois grupos
etimologicos, associados respectivamente com ypdvog e kaipog para o conceito tempo”, 0 que

sugeriria que “os gregos distinguiam os periodos ou pontos de tempos individuais, que podem
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ser efetuados por decisbes humanas (koapog) “tirados” do decurso do tempo [daqueles] cujo
progresso independe de qualquer possivel influéncia humana” (ypdvog). Segundo o pesquisador
(2007, p. 96), kapoc aparece em quantidade bem superior ao de ypdvog que, por exemplo, na
traducdo dos LXX [Septuagina], aparece cerca de 300 vezes, ou seja, trés vezes mais”. Assim,
xpOVOG Se oporia a kapog, ja que significa o instante preciso e marca um limite, também se
opde a aimv, termo grego, que significa eternidade. Platdo o definiu como uma representagéo
movel da eternidade. Esta em outra divisdo, portanto mensuravel, contavel. ypovoc designa
usualmente o tempo que se decorre, uma duracdo definida, todo lapso de tempo, o tempo

historico.

No Novo Testamento, segundo Silva (2007, p. 85-94), além dos termos correspondentes
aos tempos cosmico e historico, mais recorrentes no Antigo Testamento, ha uma distincdo bem
marcada e uma concepc¢do de tempo mais elaborada, em funcdo do surgimento da figura de
Cristo entre os dois conceitos: ypovog, sentido do tempo dentro da realidade histéricae kaipog,
0 “tempo da graga de Deus”; portanto, “um sentido mais qualificador, e que se encontra em

primeiro plano na leitura neotestamentaria”, como exemplarmente, nestas passagens:
— “Senhor, serd o tempo que iras restaurar a realeza em Israel?” (Atos 1:6);
— “Porque nao reconhecestes o tempo em que foi visitada” (Lc 19:44);

— “Por isso, ndo levando em conta os tempos da ignorancia, Deus agora notifica aos

homens que todos ¢ em toda parte se arrependam” (Atos 17:30);

— “Na plenitude dos tempos, Deus enviou seu Filho, nascido de mulher, nascido sob a
lei, para resgatar 0s que estavam sob a lei, a fim de que recebéssemos a adogao de filhos” (Gl
4:4.5). A “plenitude” significa o “momento em que o ypdvog se torna completo”; em Cristo, o

tempo atingiu sua plena medida. O nascimento de Jesus significa uma nova era.

—“Se alguém esta em Cristo, € uma nova criatura. Passaram-se as coisas antigas, eis que

se fez uma nova realidade” (1 Cor 5:17)

— “Agora, se passaram os tempos da ignorancia” 0 tempo da promessa da graga que

Deus nos deu atraves de Cristo, antes dos tempos eternos (At 17:30); entre tantas outras.

De acordo com Silva (2007, p. 95), na cristandade, o “evento Jesus” faz a passagem
entre 0 ypovog € 0 kapog. O primeiro expressa a duragdo de um periodo que seré ressaltado,

qualificado pelo segundo; que marca com a acao de Jesus e a pregacao dos apostolos, uma nova



55

dindmica, o advento de um novo tempo, um tempo oportuno, um momento propicio, 0 tempo

da salvacgéo.

De tal modo, do ponto de vista teoldgico, assevera Silva (2007, p. 91):

A experiéncia crista, ao contrario da filosofia, concebe o tempo como uma experiéncia
organizada na historia, por iniciativa divina e que se reflete como tal na experiéncia
de uma consciéncia distendida (Santo Agostinho) entre presente, passado e futuro.
Apanhado entre uma sequéncia de eventos fundadores (0 passado absoluto de uma
histéria santa consumada e um futuro absoluto - a conclusdo escatoldgica prometida
e antecipada na ressurreicao de Cristo.

Dentro do discurso cristao, a figura de xaipog sobreviveu até os dias de hoje com maior
intensidade, pois € dentro da teoria desse evangelho que cada sujeito tem um tempo de reflexdo
e aproximacdo com Deus, sendo essa experiéncia algo unico e individual. Assim, o termo se
fixou com maior forca depois que a crenca nos antigos deuses olimpicos foi substituida pelo

monoteismo cristao.

No Antigo Testamento aparecem distintos radicais e termos para traduzir diferentes
significados associados ao tempo (SILVA, 2007, p. 83). O texto biblico mais popular sobre o
tempo encontra-se no livro do Eclesiastes e ja nos referimos a ele em capitulo anterior e que
pode ser resumido ja no versiculo 1 do Cap. 3: “Tudo tem o seu tempo determinado, e ha tempo
para todo o propdsito debaixo do céu”. Silva (2007, p. 81) citando Mckinzie, acrescenta que
nesta passagem o tempo ¢ “citado como uma fixagado rigida” em que cada situacao possui um
tempo especifico para acontecer. As ‘“coisas sdo enumeradas em pares de oposi¢do que se
neutralizam”, o que sugeriria que “tudo retorna ao seu principio” nao havendo, na verdade, nada
de novo sobre a terra. Aparentemente, a0 menos, uma Vvisao pessimista que nao permite
qualquer intervencdo, nos acontecimentos. Apesar disso, a ideia basica veiculada pela
mensagem biblica estaria preservada, uma vez que traduziria em boa medida o pensamento de
salvacao no tempo certo - o tempo da acdo de Deus, o “kap0g”, cujo advento se da com a vinda

do Cristo no Novo Testamento.

A concepcao da temporalidade original como futuro auténtico (a antecipacdo da morte
no sentido de andar a frente dela, apreendendo a possibilidade de ser a cada instante) foi
assimilada por Heidegger a partir da leitura da primeira carta do apostolo Paulo aos
Tessalonicenses: a experiéncia cristd auténtica em relagdo a escatologia (a segunda vinda de

Cristo e o fim dos tempos) que ndo seria tanto a expectativa de um acontecimento futuro, mas
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0 despertar para a iminéncia dessa vinda (KIRCHNER, 2007, p. 75). O conteudo béasico ai seria
nédo a data, mas o modo escolhido para viver, a condigdo de estar desperto. Teria chamado a
atencdo de Heidegger o fato da experiéncia cristd original ndo focar uma representacédo objetiva
da existéncia nem contetdos calculaveis, ndo estar presa a dominacdo do tempo, dando énfase
ao kapog ao inves do ypdvog. Assim, as caracteristicas contempladas pelo sentido do kapog
possibilitariam perceber a vida em sua facticidade, posto que estabeleciam uma relagédo de
realizacéo ndo objetivavel com o tempo em sua face meramente cronoldgica, tal como discutiria

Heidegger, posteriormente, o que enfatizaremos adiante.
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5. O TEMPO DA FISICA

Por nosso trajeto até aqui, verificamos quédo inimeras e distintas foram as perspectivas
que tentaram explicitar o fendmeno do tempo. Na mesma proporcao, 0s ensaios e tentativas de
respostas a essas interrogacdes: concepcles baseadas desde em orientacbes misticas e
filosoficas, que consideram o tempo um elemento externo ao sujeito, de carater universal; até
abordagens personalistas e ou humanistas que delegam ao sujeito, em diferentes graus e
perspectivas, a atribuicdo de sentido para a temporalidade e nas quais o tempo é, pois,

considerado uma realidade primordialmente subjetiva e particular.

Certamente, ha outras vias de acesso disponiveis para a compreensdo do percurso das
ciéncias que fundamentaram um discurso sobre a temporalidade. VVamos tratar agora de outra,
que reside em um campo de saber que se pretende “mais objetivo”, de contornos mais rigidos
e concretos: a fisica. Ela € uma perspectiva de compreensdo do tempo expressa de modo
bastante diferenciado das inferéncias e discussdes filosoficas da qual nos ocupamos nos
primeiros capitulos. Assim como foi em relacdo as anteriores, abordaremos tal perspectiva de
maneira didatica e sucinta, enfatizando somente alguns elementos necessarios para subsidiar, a
posteriori, a discussdo do sentido da expressdo ‘“‘gerenciamento do tempo”, tal como ela se
apresenta na contemporaneidade. N&o se trata, portanto, em absoluto, de estabelecer
contraposi¢des hierarquicas ou valorativas entre as distintas concepcoes.

A medida que o conhecimento cientifico avangou, buscando uma metodologia de
trabalho racional e preditiva de resultados, priorizando o tangivel e o efetivamente
demonstravel, filosofia e fisica, que até entdo se imiscuiam e retroalimentavam-se sob um
mesmo teto (o impulso para a evolugdo do pensamento por meio da busca da verdade),
apartaram-se para seguirem caminhos mais delineados e independentes. Consequentemente
prescindiram, enquanto catedras formais, uma da outra: “O tempo, apdés a hegemonia da
filosofia, ficou quase que irrestritamente vinculado as ciéncias fisicas que, por estarem calcadas
em bases positivistas, tentavam determinar os fatos universais relacionados a essa categoria, de
forma que a estrutura do tempo se tornasse além de universal, previsivel”, conforme Sabodia
(2007, p. 22). Tal cisao se deu, mais radicalmente, a partir da teoria da relatividade de Einstein,
que interferiu significativamente na condugéo das discussdes sobre a realidade do tempo para
fora do terreno do saber filosofico. Sobre este periodo de transicdo e mudanca radical de

paradigma, sobejam obras tedricas e ndo precisamos nos demorar nele.

A preocupacgdo permanente com o tema vigora incansavelmente, também na literatura,

no cinema, na masica e outras representacdes artisticas e manifestacbes humanas. Uma das



58

mais recorrentes incursdes nas pesquisas sobre o tempo (e que talvez o sejam em virtude do
desejo de recuperar o “tempo perdido” ou, ainda, do desejo de imortalidade) diz respeito a
irreversibilidade e simultaneidade. Estes temas agucam tanto a curiosidade humana que se
tornaram recorrentes argumentos cinematograficos e se mesclam as especulaces sobre as
perspectivas futuras de se viajar no tempo, agora pesquisadas pela fisica quantica. Sem ser
necessario pesquisar exaustivamente, ja podemos encontrar um numero consideravel de filmes
que abordam a possibilidade de ocorréncia destes fendmenos e as hipotéticas implicacdes delas
na vida humana, caso um dia se tornassem efetivamente plausiveis. Abordam os efeitos da
passagem do tempo ora de modo mais reflexivo e existencial, ora ficcional, trazendo a discusséo
dos avangos técnicos futuristas, com base na fisica, para mais perto da realidade. Entre 0s
inimeros, podemos citar alguns mais contundentes: Amnésia, Trinta Anos Esta Noite, Quanto
Tempo o Tempo Tem, About Time, The Entire History of You, Uma Vida em Sete Dias, O
Predestinado, O Homem do Futuro, Efeito Borboleta, Meia Noite em Paris, Super-Homem, De
Volta para o Futuro, Feitico do Tempo, O Exterminador do Futuro, Maquina do Tempo, Planeta
dos Macacos, As Horas, Procura-se um Amigo para o Fim do Mundo, Mr. Nobody, O Preco do
Amanha e incontaveis outros. Na literatura, na masica e na arte sobejam construcdes e obras

sobre a relagdo do homem com a temporalidade. E impossivel menciona-las todas.

Tamanha recorréncia provavelmente ndo se dé apenas com intuito cientifico, mas em
grande medida, em virtude do fato de que ha poucos temas que tratam tdo de perto sobre 0s
destinos do homem, seu percurso e sentido existencial durante sua breve vida no planeta.
Dahmen (2012) diz que para eles, os fisicos, o tempo € algo que se mede e com o qual se
trabalha. Reconhece que, no entanto, o termo carrega consigo um componente psicoldgico e

filosofico substancial, uma vez que ele € o “destruidor da vida”.

Tomemos como ponto de partida, a concepgdo newtoniana de tempo, citada por Sabdia,
2007, p. 32:

O tempo absoluto, verdadeiro e matematico, por si mesmo e da sua propria natureza,
flui uniformemente sem relagdo com qualquer coisa externa e é também chamado de
duracéo; o tempo relativo, aparente e comum é alguma medida de duracéo perceptivel
e externa (seja ela exata ou ndo uniforme) que é obtida através do movimento e que é
normalmente usada no lugar do tempo verdadeiro, tal como uma hora, um dia, um
més, um ano [...] Tempo absoluto, em astronomia, é distinguido do tempo relativo,
pela equacgdo ou corre¢do do tempo aparente.
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Aristételes e Newton acreditavam em um tempo absoluto, o que corresponde a dizer que
0 tempo de determinado evento seria sempre 0 mesmo e poderia ser constatado pela medicao
de reldgios precisos. Tempo e espaco estariam dissociados, cada qual se ocupando de
fendmenos distintos, sem nenhuma convergéncia. Citando Hawking, 1988, Sabdia (2007, p. 32)
diz que esse € 0 pensamento do senso comum e que funciona bem para eventos de velocidades
menores, como a queda de objetos, por exemplo. No entanto, se esses postulados fossem postos
a prova com eventos de velocidade proxima a luz, tal teoria se mostraria ineficiente. Por outras
palavras, a teoria da relatividade acabou com a ideia do tempo absoluto, uma vez que, a partir
de suas premissas, cada observador obtinha a sua prdpria medida do tempo, registrada pelo
relégio que utilizava, sendo que relogios idénticos, utilizados por observadores diferentes, nem
sempre coincidiam (SABOIA, 2007, p. 33).

O fisico também esclarece que, com a teoria de Einstein, observou-se que o tempo pode
passar mais rapido para alguns, enquanto que mais vagarosamente para outros. De tal feita, o
tempo deixa de ter um valor universal e passa a ser relativo ao ponto de vista de cada um — por
isso o nome “relatividade”. Ele utiliza a seguinte ilustragdo para explicar como a relatividade
ndo permite a ideia de tempo absoluto: se dois gémeos vivem, um no cume de uma montanha
e outro no nivel do mar, o primeiro envelhece mais rapido que o segundo. Seria uma diferenga
infima. No entanto, se um deles viajasse em uma nave espacial a velocidade da luz,
permaneceria muito mais jovem do que o que permaneceu na terra. O cientista esclarece que
tal fendmeno sé é considerado um paradoxo diante da ideia de tempo absoluto — o que néo
ocorre na teoria da relatividade, justamente pelo fato de cada observador ter sua medida pessoal
de tempo, em funcdo do lugar onde estd e do movimento ou ndo que executa (HAWKING,
1988, p. 43, 44).

Deparamo-nos, a seguir, com a questdio do embate acerca dos dominios de
pertencimento do estudo do fendmeno do tempo. No texto de Einstein, fisica e realidade, escrito
em 1936, de modo exemplar, pode-se apreender a sutileza e a complexidade envolvidas no
processo da discussdo sobre a atribuicdo de competéncia do saber especifico para andlise e
descricédo de certos fendmenos; entre eles, o da temporalidade. O fisico inicia o texto sugerindo

gue ndo caberia ao filésofo ocupar-se de temas afetos a fisica:

Foi dito freqlientemente e com certeza ndo sem razao que o cientista seria um mau
filosofo. Por que ndo haveria entdo de ser o mais correto também para o fisico deixar
o filosofar para os fildsofos? [...] nestas épocas [...] o fisico ndo pode simplesmente
relegar & Filosofia a anlise critica dos fundamentos (DAHMEN, 2006, p. 1)
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Evidentemente ndo ha nenhum campo de saber a postos, de plantdo, a coibir o fato
evidente de que diferentes campos de estudo se interessam por compreender 0S mesmos
fendmenos e explicita-los ao seu modo. Cada um o faz, defendendo sua interpretacdo com base
na convicgdo de que ela é valida, pertinente e quicd, entre tantas outras, indispensavel. No
entanto, na contemporaneidade, com o predominio do cientificismo, prevalece a conviccao de
que a ciéncia natural, mediante seus artefatos tecnoldgicos de ponta, seja mais competente que
outras concepgOes para tratar da maioria dos problemas humanos; ou ainda, que nela se possa
depositar maior credibilidade para tal feito. O fato € que convivem conjuntamente, em certos
fendmenos, elementos atinentes a distintos saberes — mesmo porque tais nomenclaturas dizem
respeito a intervencéo didatica formalizada pelo homem e ndo aos fenémenos em si. O préprio

Einstein pondera:

[...] em épocas nas quais os fisicos creem possuir um solido e inquestionavel sistema
de conceitos e leis fundamentais, mas ndo nos dias atuais, quando os fundamentos da
Fisica como um todo se tornaram problematicos [...] apenas ele sabe e sente melhor
que ninguém onde o sapato Ihe aperta; na busca por novos fundamentos é mister que
ele procure se esclarecer o melhor possivel acerca da necessidade e legitimidade dos
conceitos por ele usados. (DAHMEN, 2006, p. 1)

Curiosamente, ele também reconhece o fato de que “toda ciéncia ndo ¢ sendo um
refinamento do senso comum” (DAHMEN, 2006, p. 1) e que exatamente por isso o fisico ndo
deveria se ater unicamente a essa ciéncia em particular, mas, ao contrario, utilizar seu senso
critico para refletir sobre este mesmo senso comum, tarefa que considera ainda de “muito mais
dificil analise”. Entrementes, se filosofia e fisica se ocupam de questdes nascidas no bergo do
senso comum, seria de se esperar que, em algum momento de seu percurso, elas tivessem que
se encontrar. N&o obstante, o embaraco (tanto no sentido do constrangimento quanto do
amalgamento entre tais areas) ndo termina ai. Conquanto se refira a ciéncia e a fisica como
areas em que € preciso retomar e preservar a objetividade, a base solida, o mundo “real”, entre
outros; Einstein, em Dahmen (2006, p. 1), assevera que “No palco de nossas experiéncias
mentais surgem, em colorida sucessdo, experiéncias sensiveis, seus quadros mneménicos,
representacdes e sentimentos” (expressdes que representam constructos sobre os quais
certamente estamos cientes quanto a dificuldade de serem objetivados). A seguir, busca

estabelecer uma diferenga: “Contrariamente a psicologia, a fisica ocupa-se (diretamente) apenas
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com as experiéncias sensiveis ¢ com a "compreensdo" das relagdes entre elas”. E,

imediatamente, uma vez mais, no entanto, Einstein observa que

[...Jo conceito de "mundo externo real" do senso comum também se apoia
exclusivamente sobre as impressdes sensiveis” e¢ que “devemos notar que a
diferenciacdo entre impressdes sensiveis (sensacdes) e representacfes nao é
conhecida, ou ao menos ndo o pode ser com seguranca. Nao pretendemos aqui nos
ocupar com esta problematica que também envolve o conceito de "realidade"”, mas
tomaremos as experiéncias sensiveis como tais, ou seja, um tipo especial de
experiéncia mental existente e reconhecivel (DAHMEN, 2006, p. 1).

A tentativa de delimitar “areas de jurisdi¢do” e competéncias correspondentes a cada
uma é, como podemos notar, sobremodo delicada e cirurgica — se é que possivel. Ndo obstante,
o fisico persiste em fazé-lo, ao estabelecer um objeto especifico para a fisica, a partir da
tentativa de contencdo de um limite que tenha por base um "mundo externo real" e na
“construcao do conceito de objeto corpdreo”. Observamos, entrementes, que a explicitacdo da
teoria ainda é eivada de elementos psicoldgicos que se imiscuem ao longo da dissertacao:
“sensagdes... interpretadas como sinais das experiéncias sensiveis de nossos semelhantes...
mentalmente escolhidos, de modo arbitrério, da totalidade das experiéncias sensiveis... uma
livre criagao do espirito humano” entre outras, o que deixa transparecer o quanto ¢ labirintica a

questao.

Outras assertivas do fisico nos deixam uma vez mais curiosos e por idéntico motivo:
Einstein considera que “atribuimos significados em grande medida independentes ao conceito
do objeto corpdreo em nosso pensamento” € que isso se da como “determinante de nossas
expectativas” e as “sensacdes causadoras deste conceito”, o que fazemos para “nos orientar por
entre o emaranhado de sensagdes” e que nunca poderemos com seguranca deixar de atribuir o
carater de nossa “experiéncia sensivel Unica a ilusdo ou a alucinagdo”. De tal feita, na
impossibilidade de “afirmar algo a priori acerca do método pelo qual devemos construir e
relacionar conceitos e 0 modo pelo qual os ordenar com experiéncias sensiveis”, Einstein, em

Dahmen (2006, p. 2), em suma, assegura:

A garantia de sucesso para tal empreendimento se daria “apenas no estabelecimento
de um ordenamento de experiéncias sensiveis [...] o Unico que “pode julgar”, do
contrario, o conhecimento, no sentido em que o almejamos, seria inatingivel. Pode-se
comparar estas regras aquelas de um jogo, regras estas em si arbitrarias, mas que s6
depois de definidas possibilitam que se jogue. Esta definicdo de regras, no entanto
nunca seré definitiva, mas antes so podera reclamar para si qualquer validade na area
na qual estiver sendo aplicado no momento.
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Percebe-se, de tal modo, que, a despeito do esfor¢o para estabelecer contornos bem
demarcados entre os diferentes saberes afetos a existéncia humana, a tarefa sempre sucumbe
diante do fato de que a cognicdo, os interesses pessoais, as distintas experiéncias e todo o arsenal
de conhecimentos humanos que operam sobre a realidade assentam-se sobre elementos tdo

frageis, mutantes e transitorios quanto a prépria natureza desse homem.

Stephen Hawking, que intentou divulgar ao grande publico seus achados de modo téo
compreensivel quanto possivel, empenhou-se em descobrir se houve, de fato, um principio do
tempo e, se um dia, ele terd um fim. Um dos mais proeminentes fisicos da atualidade comeca a
escrita de um de seus trabalhos mais famosos dizendo que, assim como Santo Agostinho, o
cientista também se apercebe de que vivemos o cotidiano aparentemente convictos de que
dominamos o0 necessario sobre o funcionamento das coisas, sem, no entanto perguntarmo-nos
a n6s mesmos sobre se ha de fato fundamento e validade em nossos pressupostos e, dentro de
sua esfera de acdo e interesse, acredita que a ciéncia é o modo de se confrontar 0 senso comum
e que é por intermédio desse confronto que novas possibilidades de compreensdo e

desvelamento de sentidos puderam se instalar ao longo da historia do homem.

A despeito do fato de até mesmo génios como Einstein e Hawking reconhecerem a
singularidade dos aspectos enredados na temaética da temporalidade (e como se observa em
varios momentos de seus proprios discursos, conforme expusemos aqui), a ideia que a
comunidade em geral partilha, com relacdo a abordagem cientificista é a de que esta trata do
“conhecimento por exceléncia” e, por intermédio dela, a “verdade dos fatos” pode ser desvelada
por completo, tornando seus resultados mais confiaveis e superiores aos que seriam obtidos por
qualquer outro tipo de saber. A opinido mais comum e disseminada aposta, a0 menos em tese,
na existéncia de um fosso intransponivel entre a ciéncia e outros modos de investigacdo da
realidade, o que conferiria a primeira um poder explicativo incomparavel em relacdo aos
demais. Entrementes, cientistas conscienciosos podem efetivamente ponderar, como diz
Hawking (1988, p. 19): “Qualquer teoria fisica ¢ sempre provisoria, no sentido de ndo passar
de uma hip6tese: nunca consegue provar-se. Por muitas vezes que os resultados da experiéncia
estejam de acordo com alguma teoria, nunca pode ter-se a certeza de que na vez seguinte o
resultado ndo a contrarie”. Ainda assim, defendem-na, ao considerar qualquer achado dela
potencialmente melhor que qualquer outro produzido fora dos ditames da ciéncia: “as teorias
parciais que ja temos séo suficientes para fazer predicdes exatas em todas as situagdes, exceto
nas mais extremas” (Hawking, 1988, p. 22, 23). Somos aqui, tentados a nos perguntar: em que

medida a questdo que a contemporaneidade nos coloca quando nos deparamos com o crescente
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(e estatisticamente demonstrado pela ciéncia natural, inclusive) desconforto e adoecimento
experienciado pelo homem ao ser ver premido por um controle externo racional do tempo (por
sua vez, ditado por uma aceleracdo a cada vez mais imposta como naturalizada) ja ndo poderia

ser considerada uma situacdo extrema?

Assim, a despeito do reconhecimento dos impasses, imprecisdes e ambiguidades com
0s quais os pensadores tém de lidar ao discutir a tematica, vigora a ideia de que a fisica seria a
ciéncia habilitada a explicar de forma “efetiva e racional” o que a mitologia, a religido ou a
filosofia ndo teriam sido capazes de esclarecer até hoje acerca dos mistérios do tempo. Quando
muito, a filosofia e saberes “menores” poderiam ser abonados com a alegagdo de que tratar-se-
iam de duas compreensdes possiveis, porém, sem nenhuma compatibilidade entre si e com
propdsitos distintos: a fisica responderia as demandas da “realidade em si, tal como ¢”;
enquanto as demais serviriam as questdes metafisicas ou psicoldgicas advindas das
interrogacGes humanas de ordem transcendente ou subjetiva. Trazemos tal ponderacédo a baila
porque necessitaremos retoma-la adiante em nossa discussdo, posto que a concepgdo que
fundamenta o alicerce do “gerenciamento do tempo” tal como é apresentada e defendida na

atualidade, se vale de tais premissas cientificistas para se sustentar.

Em fungdo de descobertas das novas teorias cientificas, o conceito de tempo tem sofrido
diversas alteracdes. Olgaria Matos, na “Série Experiéncias no Tempo” (JUNIOR, 2005)
esclarece que a fisica contemporanea realizou revolugdes nas concepgdes tradicionais de espaco
e tempo: se até entdo o espaco era entendido como um continuo simultaneo e o tempo, como
um continuo sucessivo; no estabelecimento da fisica contemporanea — tanto na quantica, quanto
na mecanica ondulatéria, nos fractais ou na teoria do caos — haveria uma implosdo destas
categorias tradicionais, com a consequente espacializacdo da temporalidade ou a
temporalizagao do espaco. De tal modo, a “possibilidade de se detectar no fio do tempo uma
continuidade, uma antecedéncia ou uma prospec¢ao ndo existem mais”, tornando-se 0S tempos,
simultaneos. Assim, conforme a pesquisadora, nesta nova perspectiva, que revoluciona a
compreensdo do cotidiano, torna-se compreensivel acreditar na ocorréncia de fenbmenos como
o “deja vu”, onde o que “esta para acontecer pode ja ter acontecido. Neste particular, ainda
segundo Olgéria Matos, “o tempo do inconsciente se aproxima um pouco desse tempo da fisica;
um tempo que rompe com as categorias kantianas da ciéncia; que tém o espago e o tempo como

a priori em relagdo ao conhecimento objetivo”.

O fisico e filésofo Osvaldo Junior (2005) pondera que dentro das diferentes perspectivas

existentes para pensar o tempo, estdo a naturalista e a do sujeito. A segunda diria respeito a
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como 0 homem comum sente o tempo de modo particular, baseado na intuigdo, na observacao
Ou na experiéncia: como se sente a passagem do tempo, que relagdo ele tem com os eventos
passados e 0 que imagina sobre o futuro, por exemplo, reflexdes tipicas da perspectiva do
sujeito. A estrofe do poema For Katrina’s Sun Dial, do escritor Henry Van Dyke, nos relembra
como circunstancias e experiéncias particulares diversas atuam sobre a percepcéo de tempo
individual: “O tempo é muito lento para os que esperam/ Muito rapido para os que t€ém medo/
Muito longo para os que lamentam/ Muito curto para os que festejam/ Mas, para 0s que amam/

O tempo € eterno”.

Por sua vez, a perspectiva naturalista comeca justamente do ponto em que é necessario
separar a percepg¢ao idiossincratica de cada pessoa do modo que o tempo “de fato €”: o tempo
gue existia antes do nascimento daquele que percebe 0 tempo — cada um ao seu modo: o tempo
antes de surgir o sujeito que tem sensacfes sobre o tempo, que Se pauta por seus ritmos
bioldgicos circadianos internos sobre o tempo e que, a partir deles e de conveniéncias pessoais
produziu instrumentos de medig&o para controla-lo e medi-lo. O proprio Hawking, sendo fisico
e ndo filésofo, por sua vez, estabeleceu trés setas que distinguiriam o tempo: duas delas
estreitamente relacionadas a fisica (a termodinamica, que indica o sentido do tempo em que a
desordem ou entropia aumenta; a cosmoldgica, que indica o tempo em que o Universo esta a
expandir-se em vez de contrair-se) e outra, afeta ao dominio da psicologia: a seta psicolégica
do tempo, que trata do sentido em que sentimos que 0 tempo passa e que permite que nos

lembremos do passado, mas néo do futuro.

Dentro da perspectiva naturalista, 0 pesquisador enumera algumas incégnitas sobre o
tempo que permanecem sem resposta, a comegar da tentativa ancestral de desvendar o mistério
de sua propria origem, definicdo e circunscricdo (haja vista que, em suas palavras, nem ao
menos se tem clareza sobre se o tempo ¢ “algo” que se sente, intui, inventa, cria, constroi ou
“algo” preexistente e independente do sujeito a quem resta apenas observar e constatar). Sobre
tal enigma, que continua o mesmo que foi posto aos poetas e filésofos da antiguidade, ja
enveredamos anteriormente, desde a introducdo. De todo modo, vale retomar dois exemplos de
posicionamentos distintos dentro da filosofia, enumerados por ele: para Santo Agostinho, icone
na reflexdo sobre o tema, Deus criou tudo: espago e tempo. De tal feita, antes da criacdo ndo
havia tempo. Para Kant, a razdo cientifica tem limites, sendo um deles atestar com certeza se o
tempo teve inicio ou ndo. A depender dos critérios de analise, poder-se-ia argumentar se 0

tempo teve ou ndo um inicio.
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O Big Bang, teoria de 1931 € um dos modelos explicativos mais populares e mais aceitos ainda
hoje pela comunidade cientifica, apesar de ja bastante contestado. Afirma que o Universo
comecou a partir de um ponto extremamente denso que, ao explodir, criou 0 cosmos em
expansdo. Nao teria sido apenas a matéria o produto inaugural advindo de tal explosdo, mas
tambeém o espaco e 0 tempo teriam surgido exatamente ai. Pessoa Junior (2005) conjectura: Se uma coisa
surge € porque havia um antes e um depois. O que havia antes do tempo? N&o poderia sequer haver um
antes, ja que o proprio “antes” se refere a algo anterior e nao havendo tempo, nada havia. Modelos nao tao
populares também foram propostos, como o Hawking/Turok, de 2001, teoria que descreve um universo
que explode ndo somente uma vez, mas repetidamente no tempo e que considera que, no
passado, o tempo teria surgido a partir do espago e de modo muito lento. Assim, diversos outros, que
nao nos compete aqui analisar, conquanto, a0 homea-los, podemos salientar, a exemplo das abordagens
filosoficas, quéo variados sao 0s conceitos e perspectivas que buscam explicitar o fenémeno do tempo pela

perspectiva cientifico-natural.

No limiar em que outras conjecturas e presun¢des do homem acerca do tema ( a
possibilidade da irreversibilidade no tempo, por exemplo, entre muitas outras) extrapolaram o
gue os conhecimentos da fisica classica foram insuficientes para redarguir, comeca-se a buscar
na fisica quantica outras perspectivas e, assim, tentar complementar ou avangar no
esclarecimento das indagacdes sem resposta sobre o tempo. No entanto, também por ser um
movimento relativamente incipiente, em seu terreno também abundam diferentes interpretacoes

Sem consenso.

Sabemos de antemdo que a ciéncia natural aspira a neutralidade, objetividade,
racionalidade e positividade, no intuito de buscar a total aderéncia aos fatos, submetendo-os ao
maior controle possivel da experiéncia (temos, entre inimeros outros, a propria afirmacéo de
Einstein (DAHMEN, 2006, p. 2): “O objetivo da Ciéncia € [...] a mais completa compreensao
conceitual de experiéncias sensiveis em toda sua variedade e sua interconexao légica [...] uma
visdo de mundo unificada mais logica possivel”. Tal aspiragao ¢ justamente o0 que a manteria
distante de outros saberes “especulativos” entre 0S quais, por vezes, incluem a filosofia.
Curiosamente, no entanto, o discurso que busca esclarecer o funcionamento da abordagem
cientifica deixa entrever, de diferentes modos, como elementos externos, e de naturezas
distintas podem influir em questes aparentemente tidas como imutéveis (por exemplo, na
sequéncia da frase anterior, Einstein afirma que a diversidade de postulados, concepcdes,
pensamento, experiéncias, entre outros, sobre o0s objetos, compGem a multiplicidade dos

conceitos primarios ligados a tais experiéncias e de que delas todas a ciéncia necessita, “uma
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vez que “em seu primeiro estagio evolutivo ela ndo possui nada além disto”. Diversidade de
concepgdes, de pensamentos e experiéncias —nao é justamente esse 0 composto que, reunido,
confere a subjetividade sua forca e legitimidade na compreensdo humana do mundo? Se a isso
chama-se especulacdo, porventura ndo é ela que, domada pela racionalidade se reveste do nome

de ciéncia?

Selecionamos, a titulo de exemplificacdo, dois eventos curiosos afetos ao terreno da
fisica que nos permitem perceber a influéncia desses multiplos fatores em relacéo a questdo do
tempo, de modo a desafiar sua explicacdo a partir unicamente do ponto de vista naturalista,
baseado no bindmio linear causa-efeito: o primeiro € um acontecimento geoldgico, em
notificacdo da Agéncia Espacial Americana (NASA), por Buis (2018), de que o terremoto
ocorrido no Chile em 27.02.2010 poderia ter movido o eixo da terra e, consequentemente, ter
causado um encurtamento na duracdo dos dias. Segundo os cientistas, este seria um efeito
colateral advindo de alteracGes de configuracdo de massa do planeta em abalos sismicos deste
porte (8,8 graus na escala Richter). A concluséo foi levada a cabo quando um cientista daquela
instituicdo, Richard Gross e sua equipe, atraves de medi¢Ges complexas observaram que, apés
0 abalo sismico, um dia na Terra passou a ter 1,26 microssegundos a menos (um microssegundo
é a milionésima parte de um segundo). Por intermédio do mesmo modelo cientifico, ja haviam
observado que o tremor de 2004, em Sumatra, Indonésia, ainda maior (magnitude 9,1) teria
encurtado o dia em 6,8 microssegundos e deslocado o eixo da Terra em cerca de sete

centimetros.

O segundo exemplo é noticiado anualmente e pode ser acompanhado, quando da
emissao do “Bulletin of the Atomic Scientists” (2018). Os documentos séo elaborados com base
na interpretacdo de um dispositivo chamado Doomsday Clock (em portugués, O Reldgio do
Juizo Final ou Reldgio do Apocalipse), um relégio simbolico posto em funcionamento em 1947,
durante a guerra fria. Havendo iniciado a contagem em sete minutos para a meia noite, seus
ponteiros j& se moveram vinte e trés vezes, desde entdo. ldealizado por cientistas
da Universidade de Chicago, por intermédio dele, tem-se uma analogia que considera a quantos
minutos estd a raga humana da meia-noite"” (a destruicdo do planeta por uma guerra nuclear e
0 consequente e inevitavel exterminio da raca humana). O reldgio avanca e retrocede, a
depender de diversos fatores: geograficos e ambientais (como o aquecimento da terra em 2014,
tido como 0 ano mais quente ja registrado em toda a histdria, que fez com que o reldgio andasse
dois minutos); politicos, econdbmicos e sociais. Assim como a queda do muro de Berlim, em

1989, fez com que o reldgio andasse para tras e atrasasse em dezessete minutos em 1991; os


https://pt.wikipedia.org/wiki/Rel%C3%B3gio
https://pt.wikipedia.org/wiki/1947
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_de_Chicago
https://pt.wikipedia.org/wiki/Meia-noite
https://pt.wikipedia.org/wiki/Guerra_nuclear

67

efeitos da forma de governar de Donald Trump teriam acrescentado trinta segundos ao reldgio,
desde sua posse. No boletim mais recente (até 0 momento em que escrevemos este texto), em
25 de janeiro de 2018, noticiou-se um avango em dois minutos para a meia-noite (motivado,
principalmente, pelos conflitos e ameacas entre os EUA e a Coreia do Norte). Pontuacgéo similar
havia ocorrido apenas em 1953, quando Estados Unidos e Unido Soviética testaram dispositivos

termonucleares.

Assim, a acusagao que a “ciéncia dura” faz as ciéncias humanas de nao serem objetivas
e contaminadas pela subjetividade, entre outros, pode ser repensada, de certo modo, a partir do
pressuposto de que os achados daquelas também séo afetados por varidveis diversas que, em
maior ou menor grau, sdo igualmente produzidas pelo pensamento e deliberagdo humanos. Este
€ um raciocinio do qual ndo devemos olvidar, principalmente quando estivermos, adiante,
contemplando a visdo tecnicista e racional com a qual se tenta estabelecer a prevaléncia de uma
concepg¢do maquinica, rigida, naturalista, fisica, “concreta” do tempo, que embasa e justifica a

total possibilidade de seu “gerenciamento e otimizacao”.

Quando pensamos, no entanto, no que aproxima as concepcdes da fisica e da filosofia
acerca da questdo do tempo, notamos que ndo ha como prescindir do debate acerca da sua
“origem”. O excerto a seguir ¢ um testemunho notavel de como ambas podem conversar e gerar
reflexdes extremamente proficuas acerca deste mistério. Além do mais, a auséncia de respostas
para as mesmas perguntas as tornam muito préximas, e testificam que a filosofia ndo prescinde,
de modo algum, do rigor, da légica e do espirito inquiridor lucido e objetivo (caracteristicas
geralmente tidas como exclusivas do pensamento cientificista pelos inadvertidos) e que, a seu
modo préprio, a Filosofia também busca aproximar-se da “verdade”. E um dialogo ameno e
sem pretensfes de embate, travado entre Jean Guitton e os irmédos Igor e Grichka

Bogdanoff (1992, p. 16-20) acerca de nossa origem e, portanto, da “origem” do tempo:

Inicio dos anos 1900. A teoria quantica nos diz que, para compreender o real, é preciso
renunciar & nogdo tradicional de matéria [...] que o0 espaco e o tempo séo ilusGes. Que
uma particula pode ser detectada em dois lugares ao mesmo tempo. Que a realidade
fundamental ndo é cognoscivel. Estamos ligados ao real dessas entidades quanticas
que transcendem as categorias do tempo e do espacgo ordindrios. Existimos através de
“alguma coisa” cuja natureza e espantosas propriedades temos bastante dificuldade de
aprender, mas que se aproxima mais do espirito que da matéria tradicional.

Bergson pressentira, mais que ninguém [...] como na fisica quantica, a realidade nédo
é causa, nem local: nela, espaco e tempo sdo abstracBes, puras ilusdes. As
consequéncias dessa reformulacdo ultrapassam em muito tudo aquilo que hoje
estamos em condi¢des de acrescentar a nossa experiéncia, ou mesmo a nossa intuicao.
Pouco a pouco, comegamos a compreender que o real esta velado, inacessivel, que
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dele percebemos apenas a sombra, sob a forma provisoriamente convincente de uma
miragem. Mas o que hé, entdo sob o véu?

Diante desse enigma, s6 existem duas atitudes: uma nos conduz ao absurdo, a outra
ao mistério. A escolha derradeira entre uma e outra &, no sentido filos6fico, a mais
elevada de minhas decisdes [...]

Por que o Universo apareceu? Nenhuma lei fisica deduzida da observagdo permite
responder a estas perguntas. No entanto, essas mesmas leis nos autorizam a descrever
de maneira precisa 0 que se passou no inicio, 1/43 segundos apds a miragem do tempo
zero: um lapso de tempo inimaginavelmente pequeno, ja que o algarismo um é
precedido de 43 zeros. A titulo de comparacao, essa fragdo de segundo representa num
Unico segundo uma duragdo bem mais longa que um simples relampago nos quinze
bilhdes de anos que se passaram desde o aparecimento do universo [...]

O que se passou entdo, na origem, ha quinze bilhdes de anos? Para sabé-lo, vamos
retroceder ao tempo zero, até esse nimero original que os fisicos chamam de limite
de Plank. Nessa época longinqua, tudo que o universo contém, planetas, sois e
galaxias, aos milhdes, tudo estava reunido numa singularidade microcésmica
inimaginavelmente pequena. Uma mera centelha no vacuo. Sem esquecer, é 6bvio,
que falar da emergéncia do Universo nos levara a pergunta inevitavel: de onde vem o
primeiro “atomo de realidade”?

[...] por que existe alguma coisa ao invés de nada? [...] que se passou, no inicio dos
tempos, para dar origem a tudo que existe hoje? [...] nenhuma necessidade de grandes
decisBes: pensamos nessas coisas tdo simplesmente quanto respiramos. Os objetos
mais familiares podem conduzir-nos aos mais perturbadores enigmas.

A partir dai Guitton interroga os dois cientistas sobre o surgimento do material de um
objeto ordinario seu, uma chave. E um mero disparador para a reflexdo que pretende

empreender. De modo resumido, eis o dialogo:

IB: [...] assim como qualquer objeto, esta chave tem uma histdria invisivel... ha uns
cem anos estava escondida, sob a forma de minério bruto, no amago de uma rocha.
Antes de ser desenterrado, o bloco de ferro [...] estava ali, prisioneiro da pedra cega,
ha bilhGes de anos [...] O metal é mais antigo que a prépria terra, cuja idade é avaliada
hoje 4,5 bilhdes de anos. E certamente possivel retroceder...

GB: [...] a Terra e 0 Sol ainda ndo existiam [...] O metal da sua chave j& estava ali,
flutuando no espaco interestelar, sob a forma de nuvem que continha elementos
pesados necessarios a formacao do nosso sistema solar.

JG: [...] De onde vinha entdo essa nuvem?

IB: De uma estrela. Um sol que existia antes do nosso e que explodiu, ha dez ou doze
bilhdes de anos. Nessa época, o0 Universo era essencialmente constituido de imensas
nuvens de hidrogénio que se condensaram, se reaqueceram e acabaram por acender-
se, formando as primeiras estrelas gigantes [...] No fim de uma vida relativamente
breve — apenas algumas dezenas de milhGes de anos — essas estrelas gigantes
explodem, projetando no espaco interestelar os materiais que servirdo para fabricar
outras estrelas menores [...] de segunda geragdo, assim como seus planetas e 0s metais
que eles contém. Sua chave, assim como tudo 0 que se encontra em nosso planeta, é
apenas “residuo” gerado pela explosao dessa antiga estrela.

JG: [...] De repente, amplia-se meu horizonte. E tenho vontade de [...] retroceder a um
passado ainda mais remoto, bem antes da formacdo das primeiras estrelas: pode-se
ainda dizer alguma coisa sobre os atomos que formardo minha famosa chave?
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GB: Eis-nos num passado de quinze bilhdes de anos. O que aconteceu nessa época?
A fisica moderna diz que o Universo nasceu de uma gigantesca explosdo que
provocou a expansdo da matéria... ainda observavel nos dias de hoje [...] as galéxias
afastam-se uma das outras sob o impulso da exploséo original.

JG: Basta medir a velocidade de afastamento dessas galaxias para deduzir 0 momento
primordial em que elas se encontravam reunidas num certo ponto [...] acabaremos por
descobrir 0 momento preciso em que o Universo inteiro tinha o tamanho de uma
cabeca de alfinete [...] nesse instante, imagino, que devemos situar os primérdios de
sua histdria.

IB: Os astrofisicos tomam como ponto de partida os primeiros bilionésimos de
segundo que se seguiram a criagdo, portanto, 10-43 segundo depois da explosao
original

GB: Essa época ¢ talvez a mais insdlita de toda a historia cosmica. Os eventos se
precipitam num ritmo alucinante, a tal ponto que nesses bilionésimos de segundo
acontecem mais coisas que nos bilhdes de anos que se seguirao.

JG: Um pouco como se essa efervescéncia dos primordios se assemelhasse a uma
espécie de eternidade. Se seres conscientes tivessem podido viver esses primeiros
tempos do cosmo, certamente teriam tido a impresséo de que um tempo imensamente
longo, quase eterno, separava cada evento.

GB: [...] um evento que percebemos hoje sob a forma de um flash fotogréafico
equivalia, nesse Universo nascente, & duracdo de bilhdes de anos. Naquela época, a
extrema densidade dos acontecimentos produz uma distor¢do da duragdo. Apds o
instante original da criacdo, bastaram alguns bilionésimos de segundo para que o
Universo entrasse numa fase extraordinaria, que os fisicos chamam de “era
inflacionaria” [...] da era inflacionaria até hoje, o volume do Universo ndo aumentou
mais que por um fator relativamente pequeno: 10(9), ou seja, apenas um bilhdo de
Vezes.

GB: Ei-nos, portanto, diante de um Universo do tamanho de uma macé. O reldgio
césmico indica 10 (-32) segundo: a era inflacionaria acaba de terminar [...] existe
apenas uma particula, a qual os astrofisicos deram o nome poético de “particula X”.
E a particula original, aquela que precedeu todas as outras [...] A 10 (-31) segundo
alguma coisa acontece: as particulas X dao origem as primeirissimas particulas de
mateéria: os quarks, os elétrons [...] as particulas que existem nessa época ddo origem
a flutuacGes de densidade de que desenham, aqui e ali [...] irregularidades de todos os
tipos. Ora, n6s devemos nossa existéncia a essas irregularidades [que] geram as
galaxias, as estrelas, os planetas [...] em alguns bilionésimos de segundo a “tapegaria
cosmica” das origens gera tudo o que conhecemos hoje.

GB: A histdria que percorremos durou cerca de trés minutos. A partir dai as coisas
caminham muito mais lentamente [...] para dar origem aos elementos pesados [...] na
Terra bem mais tarde, bilhdes de anos depois.

JG: Né&o podemos deixar de sentir uma vertigem de irrealidade diante de tais nimeros
[nos] primoérdios do Universo, o tempo parece esticar, dilatar-se até se tornar infinito
[...] admitimos que € possivel descrever muito precisamente o que se passou 10 (-43)
segundos apés a criacdo. Mas, afinal, o que aconteceu antes? A ciéncia parece
impotente para descrever ou mesmo imaginar o que quer que seja de razoavel, no
sentido mais profundo da palavra, a propésito do momento original, quando o tempo
ainda estava no zero absoluto e nada ocorrera ainda.

GB: Efetivamente, os fisicos ndo tém a menor ideia daquilo que poderia explicar o
aparecimento do Universo. Podem retroceder até 10(-43) segundo, mas ndo passam
dai. Esbarram entdo no famoso limite de Planck™ [...] célebre fisico alem&o primeiro
a assinalar que a ciéncia era incapaz de explicar o0 comportamento dos a&tomos em
condicBes em que a forca da gravidade se torna extrema.

IB: 10 (-43) segundo [...] o limite extremo dos nossos conhecimentos, o fim da nossa
viagem as origens. (1992, p. 21-30)
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Torna-se, pois, patente, diante de tantos impasses e mistérios, mesmo nas ciéncias duras,
elucidar tantas davidas sobre o tempo. As paredes que se erguem diante das tentativas de
compreendé-lo parecem intransponiveis. Diante delas, filésofos e fisicos continuam
questionando, pesquisando, conjecturando. E certo que muitos fundamentos da fisica tanto
classica quanto contemporanea foram sendo assentados e evoluiram a partir dos
questionamentos filoséficos. Conforme se viu, por exemplo, tanto Aristételes como Newton, a
partir de pressupostos distintos, acreditavam no tempo absoluto. Einstein, ainda que para
critica-lo e contrapd-lo, cita Kant por duas vezes no texto aqui comentado e raramente se ouve
ou lé-se qualquer artigo “cientifico” sobre o tempo que ndo tome por ponto de partida, ao
menos, a discussdo sobre o tempo levada a cabo por Santo Agostinho, ainda que, mormente em
carater introdutorio, seja para reverenciar seu pioneirismo, seja para contrapor suas ideias a

“evolucao” das “descobertas” sobre 0 tempo.

Dastur (1997, p. 26) explicita que por meio da obra heideggeriana pode-se apreender
que a concepcao de tempo na fisica ndo se modificou no periodo histérico compreendido pelas
descobertas de Galileu a Einstein. Durante todo esse tempo, a concepcao subjacente foi a de
tornar possivel a medida, a fim de definir o movimento, objeto central daquela disciplina. E
para atender ao objetivo da medicdo, obviamente, precisava se tornar mensuravel e uniforme.
Este tempo medido e medidor, ao qual tudo se tomava por parametro, se opGe ao tempo
histérico caracterizado por uma heterogeneidade qualitativa. Eis o0 ponto chave da questdo
guando se busca compreender o tempo dentro do pensamento heideggeriano. Tomando-se por
base a fenomenologia hermenéutica pensada por ele, vemos que ndo se trata de ocupar-se com
parametros de medicdo, mas com significagdes e valores, o que nos conduz a percepcao de que

sua compreensdo do tempo nao pode estar reduzida a epistemologia das ciéncias da natureza.
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Sobre o Tempo

E um astrénomo disse: fala-nos do Tempo.

E ele respondeu: se dependesse de vés medirieis o
imedivel e o incomensuravel.

.....

V0SSO espirito de acordo com as horas e as estagdes.

Do tempo farieis um ribeiro em cuja margem vos
sentarieis a vé-lo fluir.

No entanto, o intemporal em vés esta consciente do
intemporal da vida, e sabe que 0 ontem nédo é sendo a
mem©ria do hoje, e 0 amanha é o sonho de hoje.

E aquele que dentro de vds canta e contempla, habita
ainda dentro dos limites daquele primeiro momento que
espalhou as estrelas no firmamento.

Quem, dentre v0s, ndo sente que a sua capacidade para
amar ¢ ilimitada?

E, no entanto, também sente que esse mesmo amor,
embora ilimitado, esta confinado no &mago do seu ser,
ndo se movendo de pensamento amoroso para
pensamento amoroso, nem de atos de amor para atos de
amor.

E ndo serad o tempo, tal como o amor, indivisivel e
imovel?

Mas se em pensamento quiserdes medir o tempo em
estacOes, deixai que cada estagédo abrace todas as outras.

E deixai que o0 hoje abrace o passado com saudade e o
futuro com ansiedade.

Khalil Gibran
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6. AHISTORIA DO TEMPO NA HISTORIA DOS HOMENS: CONTROLE,
LABUTA E O PRECO DO TEMPO

Até as civilizagdes comecarem a depender da agricultura (povos babildnicos e egipcios),
0S parametros para a observagdo do tempo eram a regularidade no movimento dos astros e a
marcagdo das passagens das estacOes do ano. Os agricultores eram, entdo, os grandes
astrébnomos: a observacdo do céu, do nascimento e do pdr do sol, bem como a posicdo das
estrelas e constelagbes que, apds um ano, retornavam a posicdo na qual se encontravam
anteriormente, constituiam o modo empirico de perceber a passagem do tempo disponivel a
época. Uma boa referéncia, por exemplo, era a estrela polar, que nunca muda sua posi¢édo em
relacdo ao eixo em que a terra gira no hemisfério norte. Com base nestas observagdes, conforme
Dahmen (2012) confeccionavam-se diversos calendarios “rasticos” (maia, asteca, babilénico,
judaico, islamico, hebraico, hindu, etc.) e estes dispositivos funcionavam como o reldgio de

entao.

De acordo com Le Goff (1990, p. 509, 518, 519, 533) o tempo é matéria fundamental
da histdria, uma vez que a cronologia desempenha o papel essencial de ser seu fio condutor.
Diz o historiador que a relacdo da histéria humana com o tempo se deu em duas modalidades
distintas: o tempo “natural” e ciclico do clima e das estacdes e o vivido pelos individuos e
sociedades, registrado e documentado. De tal feita, para formalizar o tempo social, foi preciso
dominar o tempo natural e o fizeram por intermédio especialmente do calendério, desenvolvido
culturalmente com finalidade de controle. O calendario teria sido, inclusive, um dos grandes
facilitadores do progresso e do desenvolvimento histérico do homem. Por intermédio dele,
tornou-se viavel a criacdo de periodos e unidades mensuraveis iguais de tempo, como o dia de
vinte e quatro horas. Funcionava, assim, como instrumento do poder, especialmente do estado,

no que tange ao controle das atividades econdmicas e sociais humanas.

Kurzweil (Quanto Tempo o Tempo Tem, 2015), diz que o tempo “ja existia muito antes
da humanidade, pois foi preciso tempo para que a humanidade pudesse acontecer”. Essa ndo
seria a questdo crucial, no entanto, conforme acredita, e sim desvendar quanto tempo 0s seres
humanos levaram para ter consciéncia do tempo. Mediante inferéncias, como descobrir que
levava um ano para que o sol e outras estrelas retornassem exatamente ao mesmo local, é que
se instituiu 0 ano solar, uma maneira quase universal de contar o tempo. Os primeiros
instrumentos tecnoldgicos para tal finalidade surgiram, sobretudo, na civilizacdo grega. Na
democracia havia necessidade de equilibrar o tempo concedido aos oradores, por exemplo, ou

em questdes judiciais, acusagdo e defesa também deveriam fazer jus a um periodo idéntico no



73

uso da palavra. Para tais propositos, a lua e o sol eram totalmente ineficazes, motivo pelo qual
se criaram instrumentos como a clepsidra (que indicava o fim de um determinado periodo de
tempo mensurado previamente quando a ampulheta ficava vazia, sem areia ou dgua no bocal).
Assevera Kurzweil que tais invengdes foram “uma exigéncia politica, social que permitiu um
tempo convencional sempre igual em oposic¢ao ao tempo natural, que era muito mais evidente,

mas que tinha o inconveniente de ser desigual.”

Em retrospectiva, Thompson (1991, p. 269) nos conta que, entre 0s povos primitivos, a
medicdo do tempo estava relacionada aos processos familiares no ciclo do trabalho ou das
tarefas domésticas. De tal feita, para alguns povos, 0 senso de tempo, as horas do dia e a
passagem do tempo eram tdo-somente a sucessdo das tarefas e sua relacdo muatua. Assim, por
exemplo, em Madagdscar, o tempo podia ser medido pelo “cozimento do arroz” ou pelo “fritar

de um gafanhoto”.

A diferenciacdo entre a perspectiva cultural e subjetiva da temporalidade é fato
indiscutivel. E exemplar, neste caso, a propdsito, a narrativa de Erich Scheurmann. Trata-se da
traducdo do depoimento de Tuiavii, chefe da tribo Tiavéa (na Samoa, ilha do pacifico sul,
Indonésia). O chefe, ap6s uma visita a Europa, resume suas observacdes sobre a vida do homem
branco ocidental, a quem da o nome de “Papalagui” (“aquele que furou o céu”). O trecho
especifico que relata a marcada diferenca de percepcao e relagdo com o tempo entre 0 homem
“moderno” e os povos ancestrais, bem como as implicacdes de cada perspectiva nos mais

diferentes setores da vida humana, é retomado a seguir:

O Papalagui nunca tem tempo

O Papalagui gosta do metal redondo e do papel pesado; gosta de meter para dentro da
barriga muitos liquidos que saem das frutas mortas, além da carne do porco e da vaca,
e de outros animais horriveis; mas ele gosta, principalmente, daquilo que néo se pode
pegar e que, no entanto, existe: o tempo. Fala muito no tempo, diz muita tolice a
respeito do tempo. Nunca existe mais tempo do que aquele que vai do nascer ao por
do sol e, no entanto, isto nunca é suficiente para o Papalagui.

O Papalagui nunca esté satisfeito com o tempo que tem; e acusa o grande Espirito por
néo lhe ter dado mais. Chega a blasfemar contra Deus, contra a sua grande sabedoria,
dividindo e subdividindo em pedacos cada dia que se levanta de acordo com um plano
muito exato. Divide o dia tal qual um homem partiria um coco mole com uma faca
em pedacos cada vez menores. Todos os pedacos tém nome: segundo, minuto, hora.
O segundo é menor do que o minuto, este € menor do que a hora; juntos, minutos e
segundos formam a hora e sdo precisos sessenta minutos e uma quantidade maior de
segundos para fazer o que se chama hora.

E uma coisa complicada que nunca entendi porque me faz mal estar pensando mais
do que é necessario em coisas assim pueris. Mas o Papalagui disso faz uma ciéncia
importante: os homens, as mulheres, até as criangas que mal se tém nas pernas usam
na tanga, presa a correntes grossas de metal, ou pendurada no pescoco, ou atada com
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tiras de couro ao pulso, certa pequena maquina, redonda, na qual Iéem o tempo, leitura
que ndo é facil, que se ensina as criangas, aproximando-lhes do ouvido a maquina para
diverti-las.

Esta maquina, facil de carregar em dois dedos, parece-se por dentro com as maquinas
que existem dentro dos grandes navios, que todos vés conheceis. Mas também existem
maquinas do tempo grandes e pesadas, que se colocam dentro das cabanas, ou se
suspendem bem alto para serem vistas de longe. Para indicar que passou uma parte do
tempo, h& do lado de fora da maquina uns pequenos dedos; a0 mesmo tempo, a
maquina grita e um espirito bate no ferro que esta do lado de dentro. Sim, produz-se
mesmo muito barulho, um grande estrondo nas cidades européias quando uma parte
do tempo passa.

Ao escutar este barulho, o Papalagui queixa-se: "Que tristeza que mais uma hora tenha
se passado”. O Papalagui faz, entdo, uma cara feia, como um homem que sofre muito;
e no entanto logo depois vem outra hora novinha. S6 consigo entender isso pensando
que se trata de doenca grave. "O tempo voa!"; "O tempo corre feito um corcel!";
"Déem um pouco mais de tempo": sdo as queixas do Branco.

Digo que deve ser uma espécie de doenga porque, supondo que o Branco queira fazer
alguma coisa, que seu coragdo queime de desejo, por exemplo, de sair para o sol, ou
passear de canoa no rio, ou namorar sua mulher, o que acontece? Ele quase sempre
estraga boa parte do seu prazer pensando, obstinado: "N&o tenho tempo de me
divertir. O tempo que ele tanto quer esta ali, mas ele ndo consegue vé-lo. Fala em
uma quantidade de coisas que lhe tomam o tempo, agarra-se, taciturno, queixoso, ao
trabalho que ndo lhe da alegria, que néo o diverte, ao qual ninguém o obriga sendo ele
préprio. Mas, se de repente vé& que tem tempo, que o tempo esta ali mesmo, ou quando
alguém lhe da um tempo — os Papalaguis estdo sempre dando tempo uns aos outros,
é uma das ac¢Bes que mais se aprecia — ai ndo se sente feliz, ou porque lhe falta o
desejo, ou esta cansado do trabalho sem alegria. E esta sempre querendo fazer amanha
0 que tem tempo para fazer hoje.

Certos Papalaguis dizem que nunca tém tempo: correm feito loucos de um lado para
outro, como se estivessem possuidos pelo aitu; e por onde passam levam a desgraca e
o pavor por terem perdido o seu tempo. E um estado horrivel, esta possessao que nio
h& médico que cure, que contagia muitos homens e os faz desgracados.

Todo Papalagui é possuido pelo medo de perder o seu tempo. Por isso todos sabem
exatamente (e ndo s6 os homens, mas as mulheres e as criancinhas), quantas vezes a
lua e o sol sairam desde que, pela primeira vez, viram a grande luz. De fato, isso é tdo
sério que, a certos intervalos de tempo, se fazem festas com flores e comes e bebes.
Muitas vezes percebi que achavam esquisito eu dizer, rindo, quando me perguntavam
quantos anos tinha: "N&o sei..." "Mas devias saber”. Calava-me e pensava que era
melhor ndo saber. Ter tantos anos significa ter vivido um nimero preciso de luas. E
perigoso esta maneira de indagar e contar o nimero das luas porque assim se chega a
saber quantas luas dura a vida da maior parte dos homens. Todos prestam muita
atencdo nisso e, passando um nimero muito grande de luas, dizem: "Agora, ndo vou
demorar a morrer". E entdo essas pessoas perdem a alegria e morrem mesmo dentro
de pouco tempo [...]. E por isto que quase todos levam a vida correndo com a
velocidade de pedras atiradas por alguém. Quase todos andam olhando para o chdo e
balancando com os bragos para caminhar o mais depressa possivel. Se alguém os faz
parar, dizem, mal-humorados: "Nao me aborrecas, ndo tenho tempo, vé se aproveitas
melhor o teu." D& a impressdo de que aquele que anda depressa vale mais e é mais
valente do que aquele que anda devagar. Vi um homem com a cabeca estourando, 0s
olhos virados, a boca aberta feito a de um peixe agonizante, a cara passando de
vermelha a verde, batendo com as maos e os pés, porque um criado tinha chegado um
pouquinho mais tarde do que prometera. Esse pouquinho era para ele um grande
prejuizo, prejuizo irreparavel. O criado teve de ir-se embora, o Papalagui expulsou-o
e recriminou-o: "Roubaste-me tempo demais! Quem nao presta atencdo ao tempo nao
merece 0 tempo que tem!" Sé uma vez é que deparei com um homem que tinha muito
tempo, que nunca se queixava de ndo té-lo, mas era pobre, sujo, e desprezado. Os
outros passavam longe dele, ninguém lhe dava importancia. Ndo compreendi essa
atitude porque ele andava sem pressa, com os olhos sorrindo, mansa, suavemente.
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Quando lhe falei, fez uma careta e disse, tristemente: "Nunca soube aproveitar o
tempo; por isto, sou pobre, sou um bobalhdo". Tinha tempo, mas néo era feliz.

O Papalagui emprega todas as forcas que tem e todos os seus pensamentos tentando
alongar o tempo o mais possivel. Serve-se da agua e do fogo, da tempestade, dos
relampagos que brilham no céu para fazer parar o tempo. Pde rodas de ferro nos pés,
da asas as palavras que diz para ter mais tempo. Mas para que todo este esfor¢o?

O que é que o Papalagui faz com o tempo? Nunca compreendi bem [...]. Acho que o
tempo lhe escapa tal qual a cobra na mdo molhada, justamente porque o segura com
forca demais. O Papalagui ndo espera que o tempo venha até ele, mas sai ao seu
alcance, sempre, sempre, com as maos estendidas e ndo Ihe da descanso, ndo deixa
que o tempo descanse ao sol. O tempo tem de estar sempre perto dele, cantando,
dizendo alguma coisa. Mas o tempo é quieto, pacato, gosta de descansar, de deitar-se
a vontade na esteira. O Papalagui ndo sabe perceber onde esta o tempo, ndo o entende
e é por isto que o0 maltrata com os seus costumes rudes.

O amados irmaos! Nunca nos queixamos do tempo; amamo-lo conforme vem, nunca
corremos atras dele, nunca pensamos em ajunta-lo nem em parti-lo. Nunca o tempo
nos falta, nunca nos enfastia. Adiante-se aquele dentre nds que ndo tem tempo! Cada
um de noés tem tempo em quantidade e nos contentamos com ele. Nao precisamos de
mais tempo do que temos e, no entanto, temos tempo que chega. Sabemos que no
devido tempo havemos de chegar ao nosso fim e que o Grande Espirito nos chamara
quando for sua vontade, mesmo que ndo saibamos quantas luas nossas passaram.
Devemos livrar o pobre Papalagui, tdo confuso, da sua loucura! Devemos devolver-
Ihe o verdadeiro sentido do tempo que perdeu. Vamos despedacar a sua pequena
maquina de contar o tempo e lhe ensinar que, do nascer ao pdr do sol, 0 homem tem
muito mais tempo do que é capaz de usar. (1982, p. 21-24)

E nitida a diferenca de perspectiva de Tuiavii e de alguns outros povos, em relagéo a da
cultura ocidental, de que o tempo é ciclico e renovavel; concedido liberalmente ao homem. Néo
¢ um produto que se possa gastar ou poupar. Nao haveria, assim, um “tempo perdido” a lamentar
ou um tempo ndo vivido a promover angustia; o qual se tenha medo de perder tal qual um
objeto. De certo modo, o chefe Tuiavii questiona se o tempo do Papalagui ndo acaba se tornando
uma ameagca, a medida que o homem branco persiste em fragmenta-lo, especialmente com a
construcdo de uma maquina — o relégio, usada contra si mesmo, em um flagrante contrassenso
que Tuiavii ndo consegue compreender. Bordieu, citado por Thompson (1991, p. 269), confirma
que a concepgdo daqueles povos, originalmente, equivaleria a “uma atitude de submissao e de
indiferenca imperturbavel em relacdo a passagem do tempo, que ninguém sonha em controlar,
empregar ou poupar’. Nesse contexto e por este prisma, “a pressa ¢ vista como uma falta de
compostura, combinada com ambicdo diabolica e o relogio €, as vezes, conhecido como “a

oficina do diabo”.

A narrativa da visdo de mundo de povos mais antigos nos faz cogitar, assim como o fez
Thompson (1991, p. 269), sobre “até que ponto a mudanga no senso de tempo afetou a disciplina
de trabalho, influenciou a percepcdo interna de tempo dos trabalhadores, como tudo isso se

relaciona com mudangas na notagdo interna do tempo”. O historiador relembra que, até o inicio
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da Revolucdo Industrial, o padréo de trabalho consistia em alternar momentos de atividade
intensa e de ociosidade, quando os homens ainda detinham o controle de sua vida produtiva.
Na atualidade, diz ele, o padréo € mantido somente entre umas poucas classes de trabalhadores
especificas: autbnomaos, artistas, escritores, pequenos agricultores, estudantes. Ele cogita e traz
a discussdo se esse ndo seria, por fim, um ritmo “natural” de trabalho humano (THOMPSON,
1991, p. 282). Por nossa vez, por extensdo, poderiamos igualmente cogitar, em que medida a
visdo de mundo determinada pelos principios capitalistas que modificou o senso de tempo
estendeu-se para a relacdo do ser com a temporalidade e com o sentido mais proprio de seu
modo de existir. A isso retornaremos mais adiante, quando discutirmos mais detalhadamente

sobre a Era da Técnica na perspectiva heideggeriana.

Ao discorrer sobre a relacdo entre o tempo, a disciplina de trabalho e o capitalismo,
Thompson (1991), em resumo, pondera que o advento da sociedade industrial deu inicio a uma
nova forma de trabalho e esta, por sua vez, produziu uma nova concepg¢édo do tempo. Para 0s
camponeses, por exemplo, o tempo estava associado a duracdo das tarefas; j& para o
empregador, o tempo possuia uma fun¢do marcadamente controladora, passando a ser ritmado
e conferido de modo racional através de medicdo instrumental. Assim, a ditadura do reldgio
surge como meio de monitorar e controlar o tempo na sociedade industrial capitalista. O
historiador narra que a segunda-feira, inicialmente dia de descanso, por exemplo, o deixou de

ser e apenas uma camada elitizada da sociedade manteve tal costume.

De tal feita, as convencdes relacionadas ao tempo enquanto representacdes culturais
foram sendo modificadas no transcorrer da historia e, cada vez mais, atreladas aos fins
capitalistas de producdo e consumo. A escola foi uma das instituicbes que funcionaram como
difusora dessa nova ordem burguesa, usada, como diz Thompson, para inculcar o “uso-
econdmico-do-tempo”. Neste periodo, cita, por exemplo, William Temple (THOMPSON,
1991, p. 292) que defendia o envio de criancas pobres ja com quatro anos aos asilos, onde
deveriam trabalhar em servigos de manufatura ao menos doze horas por dia. Em troca, poderiam
ou ndo ganhar seu sustento. Com tal medida, acreditava que “a nova geracdo fique tao
acostumada com o trabalho constante que ele acabe por se revelar uma ocupacdo agradavel e
divertida para eles. Assim também Powell, em 1722, exortava a pontualidade e regularidade
como norma nos regulamentos de todas as pré-escolas (THOMPSON, 1991, p. 293). No
contexto laboral, ja era possivel perceber a estreita relacdo entre tempo e dinheiro no processo
de luta de classes: o patrdo enfatizava o valor do tempo aos trabalhadores; enguanto o

operariado passou a fazer greve por menos horas de trabalho e por maiores salarios, ja que este
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ultimo é calculado com base na medicéo do tempo. A medicao se dava a partir de uma relacdo
simples: contratados estabelecem uma distingdo entre o tempo do empregador e o seu “proprio”
tempo e, ao final, 0 que passa a ser a grande questdo ja ndo € mais a tarefa, mas o valor do
tempo, reduzido a questdo monetaria, uma vez que o tempo torna-se moeda. (THOMPSON,
1991, p. 272).

Temos, a seguir, uma ilustracdo metaforica que pode simbolizar bem essa realidade do
valor monetéario do tempo. Podemos compreendé-la como um modo narrativo ficcional
bastante sugestivo para nos fazer perceber com diferente disposicdo afetiva, para além do
racional, a discussdo sobre o tempo tornado moeda: O vendedor de tempo (TRIAS DE BES,
2008).

O livro é uma sétira a relagdo do homem com o tempo e com o sistema econdmico, tal
como visto na atualidade. O resumo que trazemos adiante reproduz, em sua quase totalidade, a
narrativa literal (a excecdo do acréscimo de termos de ligacdo e mudancas de tempos verbais),
motivo pelo qual dispensamos as aspas. J& de inicio, o autor/narrador diz que ira escrever a
historia de forma abreviada, para suprimir tempo e minutos do leitor. Que para tal usara a letra
“T” para se referir a palavra tempo, o simbolo $ para abreviar a palavra dinheiro (pois T ¢ $);
C para a palavra capitulo. O personagem sera um TC (tipo comum) e sua cidade, um LA (Lugar
Aleatorio).

TC é um homem frustrado, com formacao escolar deficitaria, que ndo consegue entrar
na universidade, motivo pelo qual abandona o sonho de ser bi6logo e estudar o processo de
reproducdo das formigas de cabeca vermelha. Faz, entdo, um curso secundario e consegue um
emprego no departamento de contabilidade da empresa International Business Nonsenses para
suprir as necessidades da familia e pagar uma enorme hipoteca.

Em meio a uma crise existencial, certo dia, ouve no radio a fala de um especialista em
pacientes terminais dizer que todos os gue se encontram a beira da morte fazem um balancgo de
sua vida. TC, como contador, considera que o balanco da vida deveria ser feito anualmente e
decide fazer o seu. E o faz em uma noite em que ndo consegue dormir, com palpitacoes, vontade
de chorar e de enviar tudo a M. Da-se conta de que sua divida ndo era de $ mas de T e que
precisaria de 35 anos de trabalho para devolver ao banco tudo que devia; que ndo disporiade T
para os mistérios das Formigas de Cabeca VVermelha antes dos 75 anos e que, no momento final,
quando estivesse as portas da morte, colocaria seu balango no negativo, em uma situacéo de

inadimpléncia e ruina total. Decide-se, entdo, por abandonar o emprego.
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TC comeca a germinar a ideia de ter seu proprio negécio a fim de conseguir o $
necessario para investir em seu sonho. Com leituras na area do marketing, percebe que para
empreender precisaria desenvolver produtos ou servigos que satisfizessem as necessidades dos
consumidores e passa a refletir sobre o0 que poderia vender e que seria algo do qual elas muito
precisassem. Funda, assim, a empresa “Liberdade Sociedade Limitada”, cujo objeto social seria
satisfazer as necessidades dos homens. TC decidiu-se por vender tempo, porque concluiu que
ninguém dispBe dele. Que apesar de todos o desejarem, ndo € possivel compra-lo; ja que todos
vendem seu T ao sistema e ndo controlam suas préprias vidas. Sua invencdo permitiria as
pessoas adquiri-lo de novo. Venderia frascos de cinco minutos e quem comprasse 0 pote, apos
abri-lo, passaria a dispor de cinco minutos de T para si.

TC passa por varias dificuldades para patentear a invencdo, processar e envasar 0O
produto conforme normas técnicas. Vale-se, no entanto de sua boa qualidade argumentativa
(ameacando denunciar o escritério de patentes, pois ndo podiam atentar contra a livre sociedade
de consumo e & economia de mercado e que; além do mais, compraria 0 pote de T quem
quisesse) e do momento politico (ja que o responsavel pela liberacdo concorreria a prefeitura
da cidade e ndo queria problemas em plena campanha eleitoral). Consegue, assim, convencer
as autoridades competentes a legalizar sua empresa, patenteando seu o produto com o nome de
“Cinco Minutos de Liberdade”.

A consciéncia de TC lhe alertava de que o consumo de T entrava em conflito com
qualquer tipo de compromisso ja assumido, como, por exemplo, uma jornada de trabalho ou a
prestacdo de determinado servico. Mas, para aplaca-la, diz a si mesmo que esse tipo de
contradi¢do ndo era coisa nova na sociedade: também eram fabricados automdveis que podiam
alcancar 200 quilémetros por hora, muito mais que o limite méximo permitido; atividades
industriais eram autorizadas com niveis de contaminacdo acima do que se acordara em foruns
internacionais de meio ambiente, ou era permitida a venda de cigarros, mesmo quando se sabia
que eles provocavam doencas mortais. Estava claro que se tratava de vender a qualquer custo,
sem se importar demasiadamente com as consequéncias. Afinal, consumir era uma atividade

econbmica de categoria superior no pais.

Superados os dilemas morais, passou a focar nos critérios econdémicos e técnicos: o
involucro ideal para envasar o tempo (para o que consultou diversos especialistas e engenheiros
que ndo conseguiram chegar a nenhuma conclusdo, especialmente diante das pesquisas fisicas
que associam tempo a espaco e velocidade). Por este motivo, optou por simplificar e utilizar os

tradicionais frascos para exame de urina. Quanto ao critério para delimitagdo do prego,
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considerou que, mais do que uma questdo comercial, era uma questdo filosofica e, portanto,
insoldvel. Estipular uma média com base no mercado profissional ndo seria honesto, porque
cinco minutos de um individuo sdo cinco minutos de uma vida, e as vidas e as pessoas valiam
a mesma coisa, independentemente de seu sexo, raca, religido ou classe social. Por fim, optou
por tomar-se a si mesmo como parametro: calculou sua renda por cinco minutos de trabalho na
IBN. Ficou petrificado quando obteve o resultado, porque, se tivesse percebido antes, ndo teria
esperado tanto para abandonar o emprego. Cinco minutos de seu T estavam avaliados pela
sociedade em quarenta centavos. Finalizando sua contabilidade e tendo por referéncia o preco
de gomas de mascar, chegou ao valor de R$1,99 o pote de cinco minutos de tempo. A seguir,
tendo conseguido liberacdo comercial para seu empreendimento, viu-se as voltas para cumprir
as normas técnicas de garantia do produto: despertadores eram programados para tocarem apds
cinco minutos e, ao fim de cada toque, TC tapava um a um seus potes. Como era 0 Unico
funciondrio na linha de estocagem, alguns potes “transbordaram” tempo; outros “cairam” e os
minutos se esparramaram pelo chdo, antes que conseguisse uma regulacao ideal. Apds envasar
os frascos com tempo, colou neles etiquetas com o seguinte texto: “Este frasco contém cinco
minutos de tempo para seu uso e desfrute. Quando abrir o pote, esses cinco minutos seréo seus.

Aproveite-os!”

O passo seguinte foi desenvolver o slogan para a campanha publicitéaria do produto, o
que surgiu em uma conversa com a mulher, que lhe dera um prazo para provar que havia tomado

uma boa decisdo ao demitir-se, antes que ela o abandonasse:
— Vocé conseguiu vender alguma coisa?
— N&o, ainda néo.
— Pois se apresse; o T esta acabando.
TC estremeceu, pulou da cama e soltou um grito:
— Eureca! Vocé achou um slogan excepcional: “Se apresse; o T estd acabando”.

Um amigo jornalista consegue para TC uma aparicdo em um jornal noturno,
anunciando: E importante ter em mente que esses minutos s&o seus e de mais ninguém. Eo T
que nao lhe pertencia, por isso, se 0s comprar, esses minutos voltardo a ser seus, sem importar
de maneira alguma onde estiver nem o que estiver fazendo. No dia seguinte, bem cedo, TC ¢
chamado as pressas pelo comerciante que revende seus potes e, ao chegar, encontra duas mil
pessoas espremendo-se contra as portas da loja, furiosas, em busca de um pote de 5 minutos, ja

esgotados.
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TC convoca desesperadamente vizinhos e parentes; adquire varios relogios, etiquetas e
potes para dar conta da produgdo. E foi assim que os frascos de T mudaram a vida de
enfermeiros, caminhoneiros, pilotos, secretarias, professores. A sensacdo de dependéncia do
sistema havia se reduzido drasticamente. As pessoas eram mais felizes, experimentando a
felicidade inerente ao fato de se saberem donos de seu préprio T. Alguns usavam seu frasco
para tirar um cochilo em sua mesa de trabalho; outros, para jogar paciéncia no computador sem
se importar em ser flagrados por seu chefe. As pessoas sincronizavam seus relogios e
consumiam seus frascos na mesma hora; marcavam encontros onde, depois de abrir seus
frascos, se beijavam durante cinco minutos, coisa que, anteriormente, nenhum casal tinha T de

fazer.

A reacdo das empresas foi de desconcerto. Se alguém adquiria e consumia T, esse T era
dele, mas era claro que aquele individuo ja comprometera aquele T com a organizacao para a
qual trabalhava. De certo modo, o0 T comprado ndo era 0 mesmo comprometido com a empresa,
pois eraum T diferente. Apesar de aceitar essa tese, as empresas argumentaram que nao podiam
abrir mdo dos minutos ndo trabalhados e comecaram a deduzir a parte proporcional de T nédo
trabalhado. Isso significava que os habitantes de LA teriam de aceitar que comprar T
significaria ganhar menos $. No entanto, como as pessoas consumiam apenas um ou dois
vasilhames por dia, as quantias que viam descontadas de seus salérios ao fim do més era quase

imperceptivel.

As empresas foram pouco a pouco descobrindo as vantagens da compra de T por parte
de seus trabalhadores. Mesmo que as intermitentes auséncias de empregados em ocasides ndo
previstas causassem pequenos problemas, elas se viam compensadas pelo brutal aumento da
motivacdo do pessoal e pela melhora do clima de trabalho. Os indices de absenteismo e as faltas
por gripes ou resfriados haviam se reduzido a mais da metade. As pessoas ndo precisavam mais
fingir que estavam doentes para poder descansar ou alterar sua rotina habitual de trabalho, pois
bastava abrir um par de frascos a qualquer hora do dia. Liberdade Ltda chegou a receber uma
ligagdo de uma fabrica encomendando vasilhames de T para seu pessoal. O nimero de greves
e protestos caiu drasticamente. Um grande nimero de empresas também colocou a venda
frascos de T em suas cantinas e refeitorios ou nas maquinas automaticas. TC deu de presente
ao inspetor da Fazenda tamanha quantidade de frascos que ele ficou sem T para inspecionar
Liberdade Ltda. A Agéncia Tributaria optou por ndo enviar mais ninguém, para evitar o risco

de ficar sem inspetores.
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Os politicos ficaram a favor da venda de T, tamanho era o entusiasmo da populagéo
pelos frascos. Tentaram atribuir a si mesmos o0 mérito pela existéncia deles, ao favorecer a
expansdo de Liberdade Ltda paratodo o pais. Parlamentares afirmavam que os frascos deveriam
ser protegidos por serem patriménio publico. TC ficava a cada dia mais rico: comprou a propria
frota de dois mil veiculos para a entrega dos vasilhames, abriu uma inddstria exemplar, batizada
com o nome de “Tempos Modernos” com envasamento de tempo mecanizado e chegou ao apice
com dois mil trabalhadores. Em 31 de dezembro, em pronunciamento de fim de ano, o
presidente de LA, discursa, afirmando que o fato de que um pais tenha dado liberdade a seus
cidaddos para consumir seu proprio tempo ndo é mais do que um sintoma da maturidade de

uma sociedade.

Tudo ia muito bem até que os moradores comecaram a achar insuficiente ter apenas
alguns minutos de T ao dia. Desejosa de crescer, Liberdade Ltda substituiu os vasilhames de
cinco minutos por caixas de duas horas, o0 que descoordenou totalmente as empresas. Quando
alguém procurava um colega para tratar de um assunto ou resolver um problema, era possivel
gue este estivesse ausente, consumindo sua caixa diaria de duas horas. Contavam o caso de um
executivo que levou mais de dois meses para ditar uma carta a secretaria, pois na metade do
ditado ela saia para ir a suas aulas de tai chi, fazendo uso de seu inegavel direito de usar suas
duas horas de T e relembraram um ocorrido em que dois passageiros, em um voo, tiveram que
passar eles mesmos o carrinho de bebidas, porque as aeromocgas haviam aberto suas caixas de
duas horas logo ap6s a decolagem; um noticiario havia sido transmitido em um estidio com
velas certo dia, porque os técnicos de iluminacdo haviam aberto uma caixa de T para celebrar

0 aniversario de um dos redatores etc.

Enquanto isso, TC construia uma obra faradnica: duzentas unidades de envasamento de
T que trabalhavam ininterruptamente e estocavam milhdes de horas para serem comercializadas
e encontravam-se em silos, abaixo de milhares de metros abaixo da terra. Lancaria os pacotes
de uma semana! Os jornais noticiaram: os cubos de uma semana custardo um quarto do salario
mensal. Os cidadaos estardo dispostos a compra-los? Superando as expectativas, Liberdade
Ltda teve dificuldade de acompanhar a demanda, tal era o desespero das pessoas em recuperar

0 que era substancialmente seu.

Como seria de se esperar, alteracGes drasticas surgiram e deram inicio a serios
transtornos sociais e econdémicos. Bancos, empresas e 0 proprio governo convenceram 0
ministro da economia sobre a conveniéncia de expropriar Liberdade Ltda. Arquitetaram entre

sium plano para contornar a situagao: “O sistema emprestara $ as pessoas e, em troca, dedicaréo
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a totalidade de seu tempo para trabalhar para ele. Estavam certos de que as pessoas ndo podiam
ser donas de seu T, pois, do contrario, todos iriam a faléncia. A empresa de TC, segundo o
comité, havia se tornado um risco potencial para a economia do pais: Liberdade Ltda havia feito

os cidad&os perceberem que com mais T livre ndo é necessario consumir tantas coisas.

Ao tomar ciéncia da possibilidade de ruina, TC encontra uma solugéo legal para fazer
frente ao compld das autoridades contra ele: se a partir do momento em que um vasilhame fosse
aberto, o comprador adquiria o direito de consumi-lo independentemente de seu conteldo;
bastaria vender, em quinze dias, trinta e cinco anos de T a cada pessoa, para dar vazdo ao T
armazenado. O tempo foi entdo colocado em contéineres e vendido democraticamente,
conforme os bens que cada um podia entregar por ele e dos quais estivessem dispostos a
renunciar. Com a venda desses mesmos bens, pretendia TC pagar suas dividas e derrotar o

governo. Afinal, todo mundo tinha o direito de recuperar o T que havia vendido.

TC pegou as autoridades desprevenidas. Os contéineres de tempo explodiram em vendas
e as pessoas entregavam escrituras de propriedade de casas, apartamentos etc., para poderem
dispor de trinta e cinco anos de T: para que serve economizar $ durante trinta e cinco anos se
guando chega o0 momento de desfruta-lo ja ndo resta T de vida? Entrementes, TC chega a um
beco sem saida. Com a venda de centenas de contéineres, ninguém mais possuia dinheiro para
adquirir os imdveis que recebera em troca do T vendido. N&o havia mais pessoas com T para
trabalhar e havia ainda muito tempo armazenado para ser vendido. Os bancos continuavam
cobrado o pagamento do empréstimo feito para a construcdo de silos para armazenar 0s
contéineres. TC pensou em vender mais T, mas o T havia acabado. Mesmo que produzisse
mais, ele ndo poderia ser consumido. As pessoas haviam adquirido quase todo o T que lhes
restava de vida. O mercado de T estava esgotado. Curiosamente, havia acontecido o que rezava
o slogan da marca: O T acaba. E TC havia colapsado o sistema de economia liberal. E

considerado um traidor e condenado a morte.

N&o € assim que a ficcdo termina, mas o autor propde uma reflexdo, ao final. Seu intento
era “despertar os que seguem uma rotina que se transformou em ctimplice de sua alienagdo”,
ao passo que “devemos ter consciéncia de que o sistema econdmico que vivemos se sustenta
ndo apenas no dinheiro, mas também em uma utilizagdo sutil da variavel “tempo”, do qual o

sistema se apropriou” (TRIAS DE BES, 2008, p. 137-139).

Tal narrativa € bastante apropriada como metafora para perceber que “o tempo medido,
linear e acumulativo, generalizando-se com a industrializag&o, tende a tornar-se hegeménico, a

ser o padrdo da organizacdo quotidiana do tempo na sociedade contemporanea”, conforme
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Krus, citado por Oliveira; Aradjo (2016, p. 22). Apesar de soar totalmente surreal, a satira do
Vendedor de Tempo utiliza meté&foras para fazer criticas a fatos cotidianos bem concretos e que
se tornaram lugares comuns ou mesmo, na perspectiva heideggeriana, sedimentadas no
contexto da Era da Técnica (expressao que retomaremos mais adiante) e em que 0 pensamento
calculador, operatério, maquinico, voltado unicamente ao pragmatismo, sobrepujou o
meditante (cujo alcance se refere justamente a possibilidade de reflexdo sobre o pensamento
calculante, seu sentido e efeitos). Na analise que fazemos dos cursos de “gerenciamento do
tempo” observamos situacdes semelhantes: o engajamento em atividades sem sentido na vida
dos trabalhadores e a ideia de que € preciso se esfalfar durante anos em rotinas desgastantes,
sem nenhuma perspectiva, para so depois de muitos anos desfrutar de algum prazer e satisfagéo.
Situacdes estas, experienciadas simultaneamente com a angustia da duvida sobre o quanto tal
estilo de vida é ou ndo compensatorio, frente a uma existéncia que se sabe breve. No entanto,
ainda na perspectiva heideggeriana, tomam o impessoal, o todo que, ao final, ndo é ninguém,
como parametro: terminam por tentar seguir 0s passos daqueles que aparentemente
despontaram no contexto, condenando-se a si proprios quando nao conseguem ser tdo eficazes

e eficientes quanto.

Discusséo similar ocorre no filme “Quanto Tempo o Tempo Tem” (2015), quando, por
exemplo, Arthur Dapieve, jornalista, discorre sobre o tempo produtivo, ideia de fundo
capitalista que pressupde que vocé deve usar as horas do dia para produzir; enquanto parte do

tempo livre

foi também assambarcado, foi ocupado por empresas capitalistas de alta ponta de
tecnologia que fazem com que a forca de trabalho prazerosamente gaste as suas horas
livres produzindo contetdo para o facebook ou para o twitter que, em algum momento
isso reverte em lucro para os proprietarios dessas marcas... € 0 capitalismo mais
avancgado que se pode pensar: ndo s6 o operario esta cedendo a sua mais valia para 0s
donos dos meios de producgdo, como vocé estd produzindo os meios de produgdo e
fornecendo contetdo para que alguém lucre em cima daquilo.

No mesmo filme, o filésofo Thierre Paguot menciona que ja na época de Sdo Tomas de
Aquino havia debates teoldgicos para saber qual € o preco do tempo, ja que ele pertenceria a
Deus. As discussfes envolviam a nogdo de tempo, que é abstrata, e a de enriquecimento, que é
a usura. Isso conduziria Lutero (a quem se atribui a frase) a afirmar que “tempo € dinheiro”.
Alliez (1991, p. 60, 62) citando Berthoud descreve algo parecido: A troca crematistica que

atribui um preco ao tempo. Liberado dos movimentos reais que media, 0 tempo expande-se
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como valorizagdo na especulacdo mercantil que o investe. Ainda parafraseando Berthoud, diz:
“Vem o tempo do mais inquietante [...] tempo da dissonancia do ser, tempo da divergéncia,
quando o dinheiro esta sé diante de Deus porgue reuniu em si tudo o que havia de venenoso no

temporal

Por sua vez, Erick Felinto, professor especialista em cibercultura, no filme acima
mencionado, estabelece um paralelo entre a concepgéo de trabalho antiga e a atual: no comeco,
o0 trabalho era uma condicdo que nao dignificava a pessoa humana, ja que quanto mais se
trabalhasse, menos nobre a pessoa seria; ao passo em que quanto mais tempo livre, mais
disponibilidade para pensar, filosofar, questionar. O trabalho representava uma perda valiosa
do tempo, porquanto o tempo era dedicado a uma espécie de écio criativo: o 6cio do
pensamento. Na atualidade, entrementes, o0 tempo se tornou cronometrado em infimas parcelas,
sendo cobrado social e culturalmente que o usemos bem produzindo coisas e sendo produtivos

no sentido econémico.

E provavel que Sponville, no filme em questdo (2015), compreendesse o projeto do

personagem ficcional do Vendedor de Tempo, TC. Ele compartilha da assertiva de que

O tempo é o que ha de mais precioso. E o que se compra, ou se rouba, mais facilmente.
No fundo, 0 que é a escraviddo? E alguém que rouba o tempo de outro. Levo vocé
como escravo pela forca, seu tempo me pertence. Entdo farei o que quiser do seu
tempo. Desse ponto de vista, passar da escraviddo ao salariado ndo é tomar mais o
tempo. Na verdade, é toma-lo menos. Quando eu tinha um escravo na antiguidade,
nos séculos 17 e 18, eu adquiria 100% do tempo dele. Vinte e quatro horas por dia, 0
tempo dele me pertence. Os assalariados que trabalham trinta e cinco, quarenta horas
por semana, ndo sdo roubados. Eles vendem trinta e cinco ou quarenta horas por
semana, ndo a totalidade da vida deles, mas uma pequena parte dela. O que o proletario
vende ao capitalista: ele vende o tempo de trabalho. O proletariado, no fundo, é isso.
O proletariado € aquele que ndo possui nada além do tempo da sua vida e vende uma
parte dela, que chamamos de tempo de trabalho remunerado — bem ou mal, € outra
questdo — mas é remunerado com o saléario.

Retomando nossa perspectiva historica anterior, Paquot, também no filme citado (2015),

relembra que sempre houve uma

enorme diversidade de horarios e que nunca as pessoas viveram 0 mesmo tempo.
Previamente a revolucao industrial, por exemplo, conforme abordamos anteriormente,
um camponés que vinha a cidade vender sua produgdo vivia no ritmo sazonal do
trabalho agricola enquanto o padre, na cidade, vivia o tempo e o ritmo da liturgia; o
soldado tinha o tempo da ordem e o que fosse necessario a sua manutengao etc. O
tempo excessivamente disciplinado iria ser imposto de fato pelo advento da sociedade
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industrial e seus ritos (disciplina de fabrica), fazendo-se constituir principalmente
pelos horérios e o rel6gio de ponto.

O filésofo ainda acrescenta que “o capitalismo que pressupde a troca e a margem de
lucro ndo guardam relagcdo com o tempo”. Recorda que “havia debates teoldgicos ja na época
de Sdo Tomas de Aquino, para saber qual € o preco justo do tempo, j& que ele pertence a Deus,
onde esta em pauta a nogdo de tempo, abstrata; versus a de enriquecimento, que € a usura. O
préprio direito em se enriquecer a custas de agiotagem era controverso, uma vez que o tempo
pertenceria a Deus e ndo aos homens. Portanto, somente os néo cristdos poderiam fazer isso, 0
que explica porgue, em uma certa época, era reservado aos judeus emprestar. No contexto, seria
atribuida a Lutero a maxima “tempo ¢ dinheiro”, o que denotava a aproximacao constitutiva

entre os dominios temporal e espiritual.

De tal feita, enquanto representacao cultural, o trato com a questdo do tempo adquiriu
diferentes configuracdes no transcorrer da historia. A principal delas, comumente atrelada as
bases materiais, valendo-se da forca e influéncia de instituicdes como a igreja e a escola. Estas
atuavam como difusoras da ordem burguesa estipulada pelos instrumentos de controle do
tempo, estimulando sua correta administracdo. A visdo protestante da realidade, por exemplo,
segundo o historiador, ndo era “nada fundamentalmente novo, mas trazia “um tom de
insisténcia, uma inflexdo mais firme em relacdo a diligéncia ou critica moral da ociosidade”
(THOMPSON, 1991, p. 295). Em relacdo a isso, nos da mostras de como a influéncia religiosa
permeou a consciéncia dos fiéis: AdmoestacBes rudes e mundanas sobre a administracao correta
do tempo apareciam nos pulpitos e escritos de religiosos e personalidades influentes. Por
exemplo, citando Baxter: “Que o tempo de seu sono seja apenas 0 que a salde exige, pois o
tempo precioso nao deve ser desperdicado com preguiga desnecessdria”; ‘‘vista-se
rapidamente”; e “faca as suas atividades com diligéncia constante” e também: “oh, onde esté a
mente desses homens, e de que metal sdo feitos seus coracGes empedernidos, esses que podem
vadiar e com brincadeiras desperdicar o tempo, esse pouco tempo, esse Unico tempo, que lhes
¢ dado para a salvagdo eterna de suas almas?”’; “lembrai-vos de que redimir o tempo é lucrativo
[...] no comércio ou em qualquer negocio; na administracdo ou qualquer atividade lucrativa,
costumamaos dizer, de um homem que ficou rico com o seu trabalho, que ele fez bom uso de
seu tempo”; “0 tempo é uma mercadoria demasiado preciosa para ser subestimada; é a corrente
de ouro da qual pende uma sélida eternidade, sua perda de tempo é intolerdvel, porque
irrecuperavel”, entre muitas outras (THOMPSON, 1991, p. 295-297).
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Vé-se, ainda, sugestivamente, que o nome “metodista” enfatizava o tipo de atitude
recomendada frente a vida e, por extensdo, ao tempo. Narra o historiador, por exemplo, que
John Wesley até os 80 anos se levantava as 4 da manha, pois ficando de molho tanto tempo
entre os len¢ois quentes, a carne é como que escaldada, e torna-se macia e flacida. Nas igrejas
protestantes metodistas, 0s professores eram multados por impontualidade, sendo tais
imposi¢Oes norteadas por uma série de regras. Sabedores do poder e influéncia da religido sobre
0s homens, grandes somas eram doadas para as igrejas para que tocassem 0s sinos para fins
racionais, lembrando aos homens a sua morte, a ressurrei¢do e o juizo final (THOMPSON,
1991, p. 274).

Ao que tudo indica, entretanto, a pregacdo sobre a importancia de se administrar com
excessivo zelo o tempo ndo era exclusividade das “tradigdes puritanas”. Teria sido Benjamin
Franklin, por nutrir um persistente interesse técnico por relégios, quem deu ao tema a sua

expressao secular mais inequivoca: “o nosso tempo ¢ reduzido a um padrdo, e o ouro do dia

cunhado em horas...” (THOMPSON, 1991, p. 297)

Para além da influéncia da igreja, em segundo lugar, colaborando para instigar a
administracdo do tempo nos individuos como pratica indispensavel; nesse periodo, Thompson
cita as préaticas racionais burguesas. A racionalidade que estipulava a fiscalizacdo do tempo era
artificial, tendo em vista que as sociedades ndo industrializadas concebiam a importancia da
liberdade e da flexibilidade na relagdo com o trabalho — tanto em relacdo a carga horaria quanto
ao volume de trabalho — de modo a ndo haver sobrecarga. Tal concep¢do muda totalmente com
o0 advento da sociedade de mercado, a partir de quando passa a haver separacdo entre vida
pessoal e trabalho. Este Ultimo comeca a ser normatizado, fator que se choca com o modo de
vida pré-industrial camponés, sendo, portanto, uma ruptura existencial importante para 0s
individuos. Assim, nos diz Thompson (1991, p. 267), citando Fielding, que “para a camada
superior da humanidade, o tempo é um inimigo, e [...] a sua principal atividade é mata-lo; ao

passo que, para os outros, tempo e dinheiro sdo quase sindonimos”.

Um elemento crucial para efetivar definitivamente o controle racional em relagdo ao
tempo foi a difusdo de relogios a partir do século XIV: “o tempo sideral, presente desde o inicio
da literatura, com um unico passo abandonou o céu para entrar nos lares”. Conjuntamente com
a metafora poética, ele traz a memaria o quéo antigas séo as imagens do tempo como devorador,
desfigurador, tirano sangrento, ceifeiro, a medida que surge um novo senso de imediatismo, a
partir da era elisabetana (THOMPSON, 1991, p. 268).
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Para pensarmos sobre o projeto de controle do tempo, recordamos aqui, conforme
capitulo sobre o tempo na fisica, que no inicio do séc. XIX, as descobertas de Newton
consolidaram uma nova maneira de conceber o mundo: um mundo submetido a leis
matematicas e governado por engrenagens tdo precisas quanto as de um reldgio. Hawking
(1988, p. 26,27) também relembra que tanto Aristoteles como Newton acreditavam no tempo
absoluto, no qual “se podia medir sem ambiguidade o intervalo de tempo entre dois
acontecimentos, e que esse tempo seria 0 mesmo para quem quer que o medisse, desde que

utilizasse um bom relogio”.

O relogio mecéanico foi considerado, de tal feita, conforme Oliveira, em “Quanto Tempo
0 Tempo Tem” (2015), “um dispositivo extraordinario, que implementou a ideia de que o tempo
consiste de uma sucessdo de pedacos idénticos e iguais que, quando juntos, corresponde a um
periodo mais extenso” e que o dia passou, depois dele, a ter 24 horas fixas. Consequentemente,
ao mudar ou estipular um horario especifico para o nascer e o por do sol, o homem, emancipa-
se do sol. O fisico postula que “o relégio mecénico e a sua disseminacdo foram mais
revolucionarios do que a polvora, que mudou o movimento, do que o papel que mudou a
memoria e do que a bussola que mudou o espaco, porque o relégio mecanico mudou o tempo”.
Por causa deste instrumento, segundo ele, atualmente h& duas coisas absolutamente universais:
os algarismos indoarébicos do zero ao dez e o calendario, que partilhamos igualmente em
qualquer lugar do mundo. Assim, a divisdo do dia em vinte e quatro horas; a hora em sessenta
minutos, 0 minuto em sessenta segundos é uma invencdo, nada tendo de natural, o que
simplesmente esquecemos ou tomamos como simplesmente dado, naturalizado. O niumero vinte
e quatro, por exemplo, explica Oliveira, vem da astronomia da Babilonia: trés mil e quinhentos
anos de permanéncia dessa divisdo em vinte e quatro e ndo em trinta, dez ou qualquer outro

ndmero.

Parece ndo ser totalmente esclarecido historicamente, conforme Thompson, em que
medida o reldgio, a época da Revolucdo Industrial podia indicar com exatiddo os horéarios. Do
século X1V em diante, construiram-se relégios publicos nas grandes cidades-mercados € a
maior parte das igrejas na Inglaterra ja dispunha de relégios no fim do século XVI. A despeito
de serem ou ndo precisos, o reldgio de sol continuou em uso nos séculos XVII, XVIII e XIX.
Um grande progresso na qualidade técnica dos reldgios caseiros, no entanto, passou a acontecer
apos 1658, com o uso dos péndulos, que marcavam hora, dia, més, fase da lua e o fluxo e o
refluxo das marés, durante trinta horas sem precisar de corda (THOMPSON, 1991, p. 274 -
276)
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A partir da década de 1790, o luxo cedeu & conveniéncia e inicia-se uma popularizacao
do uso dos reldgios, portateis ou ndo, exatamente quando a Revolucdo Industrial comegou a
ditar a necessidade de monitoracdo e sincronizacdo do trabalho, necessaria ao avanco do
capitalismo, tendo sido tornado um objeto quase imprescindivel. N&o se tratava tdo somente do
desenvolvimento tecnoldgico por si mesmo, mas da percepcao mais agucada dos patrGes da
necessidade da imposicao e cobranga do uso parcimonioso do tempo (THOMPSON, 1991, p.
286). Provavelmente muito em funcéo disso, o custo do equipamento barateou-se, conquanto
0s mais eficientes ainda permanecessem acessiveis apenas as classes mais abastadas. O relogio,
além de 1til, “conferia prestigio ao seu dono”. A popularizagdo era tal a ponto de se fundarem
clubes do Reldgio, para compras coletivas do equipamento. Assim, diz Thompson (1991, p.
279) que na medida em que os trabalhadores melhoram seu padrdo de vida, a aquisicdo dos
rel6gios era uma de suas primeiras providéncias. As técnicas de “gerenciamento do tempo”, a
despeito de todo um projeto motivacional e de um discurso fincando em li¢des de vida, ao cabo,
em sua maioria e em seu aspecto mais pratico, contam hoje, ainda, com esquemas, tabelas,
agendas, dispositivos eletrdnicos, mapeamentos, etc.; que tomam sempre por base algum tipo

de cronometragem feita com o auxilio de um calendario e um relégio.

Do impacto causado com a criacdo dos reldgios até nossos dias, conforme Le Goff
(1990, p. 541, 542), a intervenc¢do do computador comporta uma nova periodizagdo na memoria
histérica. Saimos, em meio a revolucdo tecnolégica do capitalismo, da velocidade, do
encurtamento dos prazos e da pressa, da era da disciplina para entrar no tempo do controle.
Sintomaticamente, conforme Lazzarato (2006, p. 61,65), as técnicas do novo Zeitgeist agora
sdo de aprisionamento, que impdem tarefas ou condutas para viabilizar a producéo de bens,
valendo-se das metodologias do enquadramento e da seriacdo ordenada temporalmente,
subdividindo os tempos e programando os atos. Nas palavras de Dardot e Laval (2016, p. 325
- 327), 0 que se tem na atualidade € um modo de governar um ser cuja subjetividade deve estar
inteiramente envolvida na atividade que se exige que ele cumpra. Para tanto, dizem, este novo
governo dos homens penetra até em seu pensamento, acompanhando, orientando, estimulando
e educando esse pensamento. Assim, postular a liberdade de escolha, suscitar e constituir na
pratica essa liberdade, “pressupde que os sujeitos sejam conduzidos por uma “mao invisivel” a
fazer escolhas que serdo proveitosas a todos e a cada um”. Os autores aludem e retomam
historicamente a questdo, esclarecendo que, por tras desse novo modo de governo encontra-se
“ndo tanto um grande engenheiro, como no modelo do grande Relojoeiro, mas uma maquina

gue funciona idealmente por si s6 e encontra em cada sujeito uma engrenagem pronta a
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responder as necessidades de arranjo do conjunto” (DARDOT E LAVAL, 2016, p. 325-327).
De tal feita, segundo eles, o sujeito produtivo foi a grande obra da sociedade industrial, ndo se
tratando aquele tdo somente da figura do trabalhador, mas daquele sujeito que, em todos 0s
dominios de sua vida, produz bem-estar, prazer e felicidade. A eficacia, agora, portanto,
consiste em intensificar os esforcos e os resultados e minimizar os gastos indteis; fabricar

homens Uteis, ddceis ao trabalho, dispostos ao consumo.

Lazzarato tem visao similar, acrescendo um paralelo interessante: relembra que “do
cinema aos computadores, passando pelo video, assistimos ao desenvolvimento das memorias
maquinicas com seu poder de criar, de repetir, de conservar e, portanto, de intervir sobre o
tempo, e sua poténcia de afetar e de serem afetadas”. Frente ao que surge neste novo Zeitgeist,
conforme o pensador, e diante do mal-estar provocado pelo tempo vazio, “as maquinas de
expressdo falam, traduzem em imagens e sons “aquilo que se passou, aquilo que se passa e
aquilo que passara” (LAZZARATO, 2006, p. 175- 177).

O modo como se deu o “progresso” desse novo modelo delineado em meio a evolugdo

tecnoldgica e capitalista, foi muito bem analisado por Dardot e Laval (2016, p. 324):

Era preciso pensar ¢ implantar, “por uma estratégia sem estrategistas”, os tipos de
educacdo da mente, de controle do corpo, de organizagdo do trabalho, moradia,
descanso e lazer que seriam a forma institucional do novo ideal de homem, a um s6
tempo individuo calculador e trabalhador produtivo. Foi esse dispositivo de eficacia
que produziu incessantemente as mentes e 0s corpos aptos a funcionar no grande
circuito da producdo e do consumo [..] a nova normatividade das sociedades
capitalistas imp6s-se por uma normatizacao subjetiva de um tipo particular.

Por fim, com a atenta leitura dos cursos por nés analisados, na sequiéncia, o leitor podera
verificar o quanto fica patente que a “filosofia” do movimento que prescreve o “gerenciamento
do tempo”, na atualidade, é decorréncia desta transformacdo da experiéncia da vivéncia do
tempo pelo homem, ao longo do processo que ele mesmo construiu histdrica e existencialmente

e do qual tentamos dar um panorama desde os capitulos iniciais.
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O Reldgio

Ao redor da vida do homem

hé certas caixas de vidro,

dentro das quais, como em jaula,
se ouve palpitar um bicho.

Se sdo jaulas ndo é certo;
mais perto estdo das gaiolas
ao menos, pelo tamanho

e quadradico de forma.

Uma vezes, tais gaiolas

vao penduradas nos muros;
outras vezes, mais privadas,
vao num bolso, num dos pulsos.

Mas onde esteja: a gaiola
sera de passaro ou passara:

é alada a palpitacéo,

a saltacdo que ela guarda;

[...] desconhecem as variantes
e o estilo numeroso

dos passaros que sabemos,
estejam presos ou soltos;

tém sempre 0 mesmo compasso
horizontal e monétono,

e nunca, em nenhum momento,
variam de repertorio

[...] que fluido é ninguém vé:
da agua ndo mostra 0s sendes:
além de igual, é continuo,

sem marés, sem estacoes.

E porque tampouco cabe,

por isso, pensar que € o vento,

ha de ser um outro fluido

que a move: quem sabe, o tempo.

Jodo Cabral De Melo Neto
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7. CURSO 1-ADMINISTRACAO DO TEMPO

Com o intuito de exemplificar, de modo factivel, o que temos discutido até aqui de forma
tedrica (uma vez que o fendmeno em pauta diz respeito a um acontecimento da realidade
concreta) passamos, neste segundo momento, a descri¢do e analise de um curso presencial de
“gerenciamento do tempo”. Foi realizado em fevereiro de 2017, em instituicdo de ensino de

renome nacional, arrolada entre as melhores do pais.

Como nosso proposito basico € a analise do fendmeno em si (e ndo prioritariamente a
critica aberta e radical a efetividade ou ndo de tais propostas, dentro de seus contextos ou das
instituicOes que as desenvolvem), omitimos dados que possibilitassem quaisquer identificagdes
da instituicdo ou das pessoas envolvidas. A nosso ver, a questdo do modismo de tais préaticas e
o fato de se valerem de seu sucesso junto ao publico para investimentos comerciais, representa
apenas um pequeno galho de uma arvore cujas raizes sdo certamente muito mais profundas e
encontram-se muito mais entrelacadas do que nossa visao naturalizada consegue perceber sem
um esforco maior de atencéo e minuciosa investigacdo. Além do mais, tais praticas pedagogicas
e comerciais sdo levadas a efeito por diversos estabelecimentos de ensino, com metodologia e
objetivos muito similares, o que torna totalmente dispensavel colocarmos tais identidades em
primeiro plano em nossa discussédo. O fato de termos buscado uma instituicdo de grande
notoriedade, no entanto, representou para nos tdo somente uma forma adicional de demonstrar
como nem mesmo mestres e doutores ou instituicdes de reconhecido gabarito estdo imunes a
influéncia envolvente do pensamento calculador ou ainda, dito de outro modo, o quanto pode
ser dificil nos distanciarmos dele para uma maior reflexdo sobre o sentido ultimo de nossas
praticas, independentemente do grau de competéncia técnica que se possua e se possa, de fato,

comprovar.

De tal feita, o relato a seguir encontra-se tdo fiel quanto possivel ao que foi ouvido
durante a realizacdo do curso. As anotacdes foram feitas instantaneamente, em sala de aula.
Apenas poucas inser¢des foram adicionadas no ato da transcricdo para modo digitalizado,
quando a memdria, entdo, recuperou dados esquecidos do contexto. O relato foi confeccionado
de modo relativamente informal, para que o leitor se aperceba, tanto quanto possivel, da
dindmica real do curso, tal qual foi levado a efeito. Em funcdo desta opcéao, os contetdos ndo
estdo agrupados por tema, mas de modo cronologico, dia a dia, na sequéncia dos
acontecimentos e das falas. Nao me furto de incluir reflexdes pessoais, enquanto “aluna”. Elas
sdo colocadas na sequéncia exata em que me surgiram no pensamento em sala de aula e estdo

em italico, para facilitar a diferenciacdo do restante da narrativa objetiva.



92

Em primeiro lugar, apresentamos as caracteristicas basicas estruturais e pedagogicas
do curso (retiradas da apostila e do folder fornecidos e do site da instituicdo). Na sequéncia, de
forma mais livre, discorremos sobre a dinamica propriamente dita: conteddos ministrados,
situacOes vivenciadas e discursos variados (opinides, duvidas, criticas, consideracoes, etc.) dos
alunos durante as aulas, incluindo minhas préoprias impressées, conforme disse anteriormente,

ao modo similar de um diério. Entdo, vejamos:

CORPO DOCENTE:

1) O professor que se apresenta para ministrar as aulas ndo € 0 mesmo cujo nome aparece
na proposta de divulgacdo do curso e na apostila. Sobre seu curriculo, diz ser mestre em
ciéncias, pds-graduado em gestdo de RH pela instituicdo onde o curso esta sendo oferecido. E
engenheiro mecanico e eletronico. Fez aperfeicoamento em gestdo de pessoas e comunicacao
interpessoal em instituicdo norte americana. Foi diretor de RH, de operagcfes e administragéo
em empresa nacional e multinacional, por dois € um ano respectivamente e, na Gltima,
implementou sistema de gestdo da qualidade, programas de desenvolvimento e capacitacéo.
Também diz ter realizado curso de coaching, com varios anos de experiéncia em diversas
empresas, tendo atendido, segundo ele, mais de oitocentos clientes durante trés a quatro anos.
Em seu contato com executivos, coletou respostas a diversas perguntas sobre gestédo do tempo,
“pesquisando o motivo de alguns administradores e gerentes perderem tempo” (sic). Tal
pesquisa foi compilada para dar corpo ao curso em apreco e, juntamente com outro professor,
elaborou a apostila que temos em mao. Atualmente, € consultor e instrutor. Ministra palestras
e cursos de MBA sobre temas comportamentais e de planejamento estratégico, tendo prestado
servigos para empresas de renome em diversos segmentos do mercado (farmacéuticas,
bancérias, hospitalares, automotivas, entidades publicas e privadas). E professor de diversas
instituicGes educativas de nivel superior e fundacdes do estado do Rio de Janeiro, com um livro

publicado sobre temas correlatos.

2) O mentor da apostila e professor titular da matéria consta como sendo especialista
em Gestdo de Pessoas por essa mesma instituicdo, graduado em Administracdo de Empresas,
membro e professor do conselho de educagéo de instituicdo ligada ao mercado de seguros. Foi
executivo na area de RH em organizag6es multinacionais e privadas de renome. E consultor e
coach, especialista em negociacdo comercial, instrutor em treinamento e desenvolvimento,
palestrante e consultor em um determinado curso de neurolinguistica aplicada, com livros

publicados sobre temas de lideranga e vendas.
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CORPO DISCENTE:

Consta de onze alunos, sendo trés homens e oito mulheres. A maioria dos integrantes é
funcionaria de grandes empresas. Uns poucos sdo empreendedores autbnomos. Fazem o curso
com objetivos profissionais e, alguns, na tentativa de conciliar trabalho e vida pessoal. Quatro
sdo empregados da prépria empresa em que 0 curso esta sendo ministrado. Outros detalhes
sobre as demandas particulares, percepcoes acerca da temporalidade e 0 modo como vivenciam
a questdo, podem ser verificados nas falas pessoais que constam na descricdo da dinamica de

grupo do primeiro dia de aula, na sequéncia.

METODOLOGIA:

— Aulas expositivas dialogadas, debates, exercicios individuais e em grupo, DVDs

técnicos, vivéncias, jogos e simulacdes.

OBJETIVOS:

— Levar o participante a refletir sobre aspectos fisioldgicos da utilizacdo da energia

fisica, emocional e mental no trabalho e na vida pessoal;

— Proporcionar o aprimoramento do uso consciente da energia individual, por meio da
acdo, baseando-se em conceitos e praticas modernas de emprego da gestdo do tempo como uma
estratégia de acdo individual para melhoria da qualidade de vida;

— Vivenciar o planejamento e execucdo do trabalho utilizando os principios e
comportamentos relativos a administracdo do tempo, com vistas a uma melhor perspectiva de

crescimento profissional e de realizagéo pessoal.

PROGRAMA:
1. Analise de desperdicadores de tempo profissional e pessoal

2. 0O queéotempo

w

Avaliando pontos fortes e que necessitam de aprimoramento

e

O que é administrar o tempo

5.  Como administrar o tempo
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6. Dificultadores e desperdicadores de tempo

7. “Dicas” praticas para uso eficaz do tempo

8. Como conduzir e tornar mais produtivas as reunides de trabalho
9. Como lidar com pessoas dificeis

10. Estresse

11. Planejando acdes e elaborando projetos

12. Como planejar o tempo — metas e prioridades em um plano de acao

PUBLICO-ALVO:

Profissionais que buscam desenvolvimento e qualificacéo profissional e conhecimentos
especificos e praticos para a operacdo de funcdes administrativas, de forma objetiva e em curto

prazo.

BIBLIOGRAFIA:

1) Amos, Julie-Ann. Aproveitando ao maximo seu Tempo.
2) Bernhoeft, Renato. Administracdo do Tempo.

3) Maia, C. A. Administragdo do Tempo.

4) Maia, C. A. Apostila de Administragédo do Tempo.

5) Maitland, lan. Administre seu Tempo.

6) O proprio autor da apostila.

7) Milioni, Benedito. Administracdo do Tempo em Vendas.

CARGA HORARIA: 16 horas/aula
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Eis o diario:
30.01.2017

A aula inicia-se e alguns alunos ainda néo se encontram na sala. O professor, doravante,
sera nomeado como MB, para fins praticos. Em primeiro lugar, pergunta-nos se fomos avisados
do horario do término das aulas. Apenas um de nds responde o que consta no programa, 21h, e
se assustam quando o professor diz que € 22h:20min, pois houve um erro de impressao.

MB diz aos presentes que hoje, primeiro dia de aula, vai “dar cinco minutinhos” para os
retardatarios chegarem. Que entende que as pessoas saem do trabalho para o curso, que todos
tém problema etc., mas que devemos nos organizar, pois estamos fazendo curso de
administracdo do tempo. Quem esta na sala, da risada. Penso sobre para quem ele fala, se 0s
“retardatarios” ainda ndao haviam chegado. Diz, ainda, que se tolerar o atraso, as pessoas ndo
irdo parar de chegar atrasadas. No entanto, em todos os dias subsequentes, as aulas comegaram
com atraso. Prop6e uma dindmica em que nos sentamos dois a dois para nos apresentarmos e
respondermos a pergunta sobre o motivo da escolha do curso. Um deveria apresentar o outro

ao fim da discussao.

HD faz dupla comigo. Ele € assistente do diretor, na area juridica, na prépria empresa
em que estamos no momento. O chefe 0 mandou fazer o curso porque esta insatisfeito com seu
rendimento: Ele ndo estd dando conta do trabalho. Um dos dois funcionarios do setor foi
demitido e sobre HD recaiu a tarefa de trabalhar por dois. Fica, as vezes, até depois das 21h e,
agora, saird quase as 23h, pois foi escalado para este curso e outros, na sequéncia. Ele se diz
cansado, sem forcas nem para conversar com a esposa quando chega em casa; nem para passear
fins de semana. Recebeu apenas vinte dias de férias e, no décimo, o mandaram retornar ao
trabalho. A esposa “ficou muito braba” (sic). Diz que esta tomando rivotril, porque “ndo estou
aguentando; nao aproveito nada, nem tenho lazer” (confidenciou-me isso, talvez, por eu ser
psicologa e eu ndo mencionei nenhum destes fatos durante a apresentacdo, para ndo o

constranger nem o0 comprometer na instituicao).
Na apresentacdo posterior das duplas, sobre os outros pares, eis alguns relatos:

— “Sinto-me mal quando o dia ndo é produtivo, o tempo estd passando e ndo consigo

fazer tudo que quero”;

— “Trabalho, estudo e sofro porque nao consigo ficar com minha filha; estou sendo
cobrada por falta de tempo”. (Um pensamento toma-me de automdtico: ‘e agora ela esté ainda

mais ausente, fazendo um curso para aprender a “esticar” o tempo...).
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— “Acordo todo dia com a sensacgdo de que estou atrasada (seu colega de discussao diz
que se sentiu muito estressado e nervoso ao ouvi-la falar isso); as vezes mal consigo levantar-
me ao pensar em como € dificil todo o processo de preparar-me para sair. Entdo, fico na cama

e vou dia afora atrasada com tudo”;

— “O que me faz perder tempo € o cansago: chego em casa e me jogo no sofa e ndo faco

o que preciso fazer” (muitos outros reforcaram a afirmacéo, dizendo terem o0 mesmo problema).

— “Meu marido tem tudo programado para cada dia da semana, fim de semana e todos
os feriados do ano — e ele quer que eu 0 acompanhe e avise previamente o que pretendo fazer;
mas eu ndo funciono assim; dependo do que consegui fazer de manhé& para saber o que vou

fazer a tarde e no outro dia e isso (o planejamento do marido) tira minha energia”;
— “Sou muito detalhista; isso as vezes ¢ bom; mas toma muito o meu tempo”;

— “A procrastinacdo... deixo tudo que ndo gosto de fazer de lado e por isso me
atrapalho”. (O fator procrastinacéo, inclusive, foi considerado o mais nevrélgico em termos de

dificuldade para “gerenciar” o tempo na fala de todos os alunos, ao longo do curso todo).

— “Perco muito tempo no transito; ndo sei como resolver isso” (0 professor deu-lhe,
como tarefa, pensar em solucGes e trazé-las no dia seguinte). Sobre isto, pensei: “havera,
porventura, solugdo imediata e simples assim, para o caos das cidades? Se as pessoas
pudessem mudar suas realidades apenas “pensando nas solugoes”, precisariam desembolsar

quase novecentos reais por um curso de dezesseis horas?”

— Uma dupla de mulheres diz que perdeu o tempo destinado a se conhecerem, porque
uma das integrantes precisou atender ao celular. A solucdo foi cada uma apenas ler a
apresentacdo que a colega escreveu, sem terem conversado. Outros fizeram a mesma coisa:
cada um escreveu sobre si mesmo para o outro ler, ao invés de dialogarem, para “ganharem”

tempo;

— Outra aluna tem um proposito diferente: faz o curso para obter qualidade de vida. Em
relacdo a isto, o professor responde que 0 “curso ird focar “apenas o trabalho”, porque sem ele,
ndo se tem dinheiro, e sem dinheiro ndo ha lazer, apenas perda de tempo”. Penso: eis 0
paradoxo pouco original: o quesito “qualidade de vida” ndo abrange o trabalho, este
representa tdo somente um meio para atingir um fim. E para este fim quase nédo se dispde de

tempo, pois a maior parte dele é investida em trabalho.
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De acordo com MB, é estritamente necessario: “tirar o macaquinho das nossas costas”
(ao fim do curso, ele dira que isso ndo significa “empurrar para cima dos outros a propria
obrigacdo”, mas saber delegar adequadamente). Ele prossegue: “se vocé administra o tempo
bem, ndo ficara workaholic e ndo levara trabalho para casa; € certo que, as vezes, a empresa
exige demais; ai vocé vai ter de levar porque vocé termina um, pensa: agora estou livre, e ai 0
chefe te d& mais, ai ndo tem jeito; a pessoa vai sofrer demais em um trabalho assim; porque isso
é falta de administrar o tempo por parte dos lideres; o bom lider vai suar sangue, mas vai
conseguir chegar 1a”. E da exemplo de uma empresa francesa em que cinco diretores cometeram

suicidio, para falar sobre estresse.

Em outra situagdo, no entanto, em que o foco era a “entrega” a carreira, comentou que
seu filho é excelente funcionario em uma grande empresa de energia; que atende a todas as
solicitacOes da diretoria. Que houve um corte e sete de seus colegas foram demitidos, por ndo
darem o sangue pela empresa. Seu filho, ao contrério, teria garantido sua vaga, pois levava
trabalho para casa, inclusive sdbado e domingo. Imaginei o rapaz tendo de fazer o servico de
oito pessoas a partir dai. E como os demitidos, talvez, fossem viver mais e melhor, mesmo nao

podendo mais comprar tantas coisas...

Uma aluna corrobora o discurso do professor: um amigo dela s6 permaneceu no Circo
de Soleil porque era o Gnico que ndo tirava as duas folgas mensais remuneradas. E eu,
pensando: De que serve 0 que se ganha em um emprego em que ndo se podem tirar duas folgas
ao més? Em virtude de minha propria experiéncia como trabalhadora e da de varios
conhecidos, fiquei pensando se a excecdo ndo tem sido, de fato, a regra: além das horas extras,
treinamentos e cursos fora do horério, a noite e fins de semana — como era o caso da maioria
ali mesmo — as pessoas levam trabalho para casa, na maioria das vezes, sem considerar que
estejam trabalhando: respondem e passam e-mails, mensagens pelo WhatsApp etc., por vezes,

em celulares corporativos que sdo obrigados a atender).

Neste ponto, tais reflexdes remetem-nos a algumas consideraces do autor do livro
Sociedade do Cansaco (HAN, 2015, p. 7 — 23), bastante pertinentes aqui. Diz ele que cada época
possuiu suas enfermidades fundamentais e que, da perspectiva patoldgica, as doengas do
comeco do século XXI ndo sdo nem bacterioldgicas, nem virais, mas neuronais. Entre elas,
enumera transtornos e sindromes como a da hiperatividade, provocadas nao pela negatividade,
mas pelo excesso de positividade, por sua vez, diretamente relacionado ao desaparecimento da
alteridade. E a sociedade de desempenho, na qual 0s sujeitos estdo em guerra consigo mesmos

e sua depressdo é um cansaco de fazer e de poder. A queixa de que nada € possivel sO esta



98

presente porque a sociedade cré piamente que nada é impossivel: uma violéncia consentida, de

aniquilagéo suave

De volta ao curso, temos, entdo, que responder a um questionario enfadonho e mal
elaborado. Para preenché-lo, concedeu-nos cinco minutos; quando, na verdade, precisariamos
de pelo menos uma hora. Os alunos demonstraram aborrecimento, murmuraram e tentaram tirar
as mesmas ddvidas mais de uma vez, pois as perguntas ndo estavam claras o suficiente ou eram
dubias. Isto representou um atraso ainda maior na execucdo da tarefa. Havia também um
sistema de numeracdo duplicada na mesma apostila, que retardava a localizacdo do conteido

quando se fazia necessario acompanha-lo com o professor.

Ap0s o exercicio, durante sua discussdo, MB diz que “somos cada vez mais exigidos
para termos resultados”; que “nossa vida privada ficou assoberbada”; que “temos que nos
desdobrar, cada vez com menos tempo”. Solicita que escrevamos “o que ndo estamos fazendo
por falta de tempo e com o que estamos perdendo nosso tempo” e, a seguir, que cada um fale
sobre o que escreveu. Quando chega minha vez, menciono que tenho uma perspectiva distinta
agora em relacdo ao passado e que, ao preencher o item relativo ao que tenho deixado de fazer
(ter contato com a natureza, fazer atividade fisica, aula de musica, viagens, etc.) dei-me conta
de que “vivi pouco”. Que hoje ndo sinto que esteja “perdendo tempo” quando estou fazendo
algo que ndo seja “prioridade” porque também preciso relaxar. O professor ignorou o

comentario e prosseguiu, com outros assuntos.

Os tdpicos abordados foram variados e podem ser demonstrados por algumas maximas

ditas pelo professor:
— “Deve-se fazer tudo bem feito para ndo se ter “retrabalho”;

— “Vocés tém que praticar 0 que estdo aprendendo. De nada adianta técnica se nao
houver mudanca comportamental; € como assistir um DVD de como andar de bicicleta e ndo ir

la andar”;

— “Autodisciplina: Vocé mesmo se sabota e depois diz: Ah, ndo sei por que eu nao
consigo! A procrastinagdo mata vocé. VVocé vai jogar basquete e o tico e teco falam: o relatorio!
Vocé vai para a praia e 0 tico e o teco: o relatorio! VVocé fica com o tico e teco gritando com

VOCé: 0 relatorio, o relatorio! Eu mesmo vou me matando”;

— “Nao fagam nada s6 por fazer; facam da melhor maneira, com toda a energia; foquem

no que tém de fazer”,;
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— “Sempre ha uma maneira de ser eficaz e ter resultado; isso, as vezes, ndo sai tao

facilmente; € preciso botar a cabega para funcionar”;

— “Nao existe “ndo tenho tempo”; o que vocé ndo sabe ¢ administrar seu tempo” (“Neste
ponto, recordo-me novamente de quando ele diz, para a execucdo das tarefas: “vou dar cinco

minutinhos” e, depois: “mais cinco minutinhos, ta pessoal?”

Uma aluna interrompe MB e comenta sobre como se atrasa para ajudar colegas com
dificuldades no trabalho, ao que ele Ihe responde: “vocé é muito boazinha, quer ajudar os

outros... vai direto para o céu, mas aqui, nesta terra seu euzinho precisa focar em si mesmo”.

Fico pensando na légica da proposicéo e come¢o a devanear: ‘“n@o seria isso uma
contradicdo em relacdo a reiterada defesa do trabalho em equipe, & importancia da
colaboracéo reciproca entre os membros da empresa, a solidariedade, etc.? E se a funcionaria
vai para o céu (sendo o céu a representacdo metaforica do agir corretamente) justamente por
ajudar os outros; entdo, se focasse nela mesma iria para o inferno (dentro da légica da
metéfora, inferno representaria o incorreto a ser feito e o agir corretamente, algo a se punir).
Seria a esse projeto capitalista maquinico que a técnica serviria, sem levar em consideracéo,
absolutamente, o ser-no-mundo-com-os-outros? De tal modo, “sabemos” ou decidimos
deliberadamente que é ao “inferno” que prestamos servico, em detrimento total daquilo que,
em tese, NOs designa mais propriamente como “humanos”? Entdo, tudo que se escreve e se
defende nos manuais de psicologia organizacional sobre qualidade de vida, ética empresarial,
prevencdo, salde e higiene mental ndo passa de teorias utopicas politicamente corretas que

sucumbem totalmente diante da “realidade”?

Outra aluna, imediatamente, narra que uma colega que ha& pouco retornou ao trabalho
apos a licenca maternidade, levou consigo, no celular, um video do filho recém-nascido e a
procurou para mostrar-lhe. No entanto, outros ja haviam parado para ver e se atrasado. Ela,
entdo, Ihe teria dito que ndo podia ver; que estava ocupada. A mée teria contra-argumentado,
dizendo que “‘era para descontrair”’, mas diante da sua determinada recusa, “ficou chateada”.
MB elogia a “atua¢ao” da aluna no ocorrido. Ele apregoa: “ndo pare para conversar; todos estéo
te olhando na empresa”. Sobre a chateagdo da colega, ele comenta: “que se dane; no primeiro
momento vVocé sera asquerosa, metida, nojenta. Mas daqui a trés meses ela vai te pedir desculpa;
eles vao reconhecer o seu valor. Eles vao dizer: “eu nunca batia a meta; agora bato a meta!”. E
mais: “a gente quer funcionario que dé resultado; na época que estamos vivendo, quem nédo da

resultado vai ver o chicote!”.
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“Ougo” o siléncio e percebo certo incomodo no ar. Por alguns segundos me imagino
no lugar daquela mée e penso no meu constrangimento se fosse recebida deste modo. Sei que
em ambientes corporativos e com muita demanda muitas vezes ndo se pode ficar distraido por
muito tempo, que ha necessidade de atender prazos e ordens. Cochicho com a colega ao lado
que, no entanto, considero que esta “solug¢do” é de uma total falta de sensibilidade. Que
olharia mesmo que fosse rapidamente e pediria a ela que me mostrasse o video com mais calma
em outro momento. Comeco a ruminar novamente. Penso em tudo que tenho lido e as queixas
de tantas pessoas sobre as relacdes superficiais, descartaveis e egoistas em nossos dias.
Matutei: mas ele mesmo recheia as aulas com piadas para “descontrair” e tornar os alunos
mais receptivos (como se costuma aprender em cursos de preparacdo docente, como uma
ferramenta de ensino motivacional). Por que, no caso em apreco, a descontracdo ndo poderia
ter lugar? Voo ainda mais longe e questiono: resultado para quem, afinal? O aumento salarial
e de status produzem o qué? Trazem mais poder aquisitivo, mais bens e preocupacado para

gerencia-los? Mais doencgas? Mais isolamento e soliddo?

Estas circunstancias remeteram-me a analise de Sennett (2001, p. 25; 117) que, além de
enfatizar a dificuldade de se desenvolver experiéncias e construir narrativas coerentes de vida
nesse sistema individualista, que privilegia prazos e processos — e inclusive compromete a
formacdo do carater —, constata outros efeitos internos e externos destas novas configuracdes

sociais e a relagdo delas com o tempo:

O distanciamento e a cooperatividade superficial sdo uma blindagem melhor para lidar
com as atuais realidades que o comportamento baseado em valores de lealdade e
servigo e que é a dimensdo do tempo do novo capitalismo [...] que mais diretamente
afeta a vida emocional das pessoas fora do local de trabalho [...] Um dos motivos para
a superficialidade degradante da sociedade moderna é a desorganizacdo do tempo. A
seta do tempo se partiu; ndo tem trajetéria numa economia politica continuamente
replanejada, que destesta a rotina, e de curto prazo.

Diversas outras situacfes pessoais foram trazidas a baila, mas MB ficou visivelmente
perturbado e encerrou a discussdo, sentenciando: “assuntos subjetivos sdo dificeis de
tangencializar”. Cogitei sobre o que ndo seria “subjetivo” na a¢do humana, ainda que em
relacdo a trabalho e em ambientes corporativos — ideais, objetivos, lucratividade,
hierarquias... tudo, ao final, ndo remeteria para desejos, vontade de poder, ambigdes,

realizagdes pessoais proprias da subjetividade humana?
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31.01.2017

MB diz que o tema de hoje é “beneficios de administrar o tempo”. Ele explica que ha

uma diferenciacao entre quatro tipos de prioridade:
1- URGENTE E IMPORTANTE;

2— URGENTE, MAS NAO IMPORTANTE;

3- SEM URGENCIA, POREM IMPORTANTE E
4— SEM URGENCIA E SEM IMPORTANCIA.

O urgente ¢ o imediato, aquilo que ndo pode esperar; enquanto que o importante é o que
ndo se pode deixar de fazer, pois, do contrério, ird influenciar no resultado final. MB nos manda
fazer outra atividade: “preencha a pagina nove em diante até o final: sua vida serd muito mais
confortavel. Coloque apenas as coisas que vao te trazer eficacia e eficiéncia, menor custo,

menor esfor¢o. Apenas as importantes e urgentes!”.

Uma aluna, entdo, interrompe, para comentar: “acabo de receber uma mensagem da
minha chefa, mandando-me ver uma documentagao para amanha”. Um dos alunos diz: “isso é
urgente; entéo... tchau!”. Toda a turma, incluindo o professor, comega a rir. Prosseguimos. Em
relacdo a duvidas no exercicio, MB pergunta: o que ndo € nem urgente, nem importante, mas
precisa ser feito? Uma aluna arrisca: “Molhar as plantas!”. Ninguém mais responde nada. Ele,
entdo, “resolve” o enigma: “tomar café, almocar, tomar banho. Isto ¢ ordem de prioridade!”
MB, no entanto, complementa: “comer ndo é importante; s6 é porque, se ndo [alimentar-se],
influencia no resultado”.

2

Fico estarrecida com a “descoberta”: entdo, alimentar-se e fazer a propria higiene ndo
é urgente e nem mesmo importante? O que pode haver de mais urgente para o ser humano que
0 cuidado com a prépria subsisténcia? Em relacdo a definicdo “.. S6 e importante se irad
influenciar no resultado final”, cogito de que tipo de “resultado” se fala aqui, ja que comer,
pelo menos a principio, ndo é algo que se possa deixar de fazer... a menos que o “resultado”
em questao nao contemple ficar vivo ou morto; mas apenas a consecucao de alguma atividade
laboral que pode néo ser levada a cabo em momento determinado, pelo atraso de alguém ao
priorizar sua refeicdo. Sinto vontade de questionar, falar sobre o livro que menciono aqui
mesmo nesta tese: “24/7 Capitalismo Tardio e os Fins do Sono” (que narra os propositos do

Departamento de Defesa dos Estados Unidos da América, em parceria com algumas
universidades, de estudar a atividade cerebral de um tipo especial de pardal que consegue
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permanecer acordada por sete dias consecutivos e, assim, voar ininterruptamente durante a
noite e procurar alimentos de dia, sem descansar. A pesquisa pretende colher dados sobre tal
fendmeno e aplica-los aos seres humanos de modo a que elas também consigam ficar sem

dormir e funcionar de modo produtivo e eficiente).

Entrementes, sinto-me desolada e até mesmo um tanto ridicula: ndo estou “antenada’”
com o momento atual nem com as demandas da modernidade. Dou-me conta de que, a partir
do raciocinio que vigora na atualidade, ndo haveria mesmo como eu ser alguém “de sucesso”
nem ganhar muito dinheiro, face a0 modo como concebo tais assuntos. Fico sem energia e
desisto, entdo, de manifestar-me: para qué, na verdade, entrar em discussdes filosoficas e
promover um debate alheio aos objetivos primarios do curso, que visa exatamente atender
demandas afetas a produtividade, eficacia e eficiéncia do capitalismo? E em funcéo deles que
as pessoas vieram até aqui, confiantes de que encontrariam respostas, ndo interessando em

nada o que penso a respeito, considero, por fim.

A seguir temos de realizar uma determinada atividade da apostila: identificar nossas
préprias potencialidades comportamentais. Parece-me outro quesito ndo relacionado a questao
do “gerenciamento do tempo”, pelo menos ndo diretamente. Sinto-me desconfortavel e
esmorecida por ter de fazer algo que ndo tenho vontade e no qual ndo vejo proposito. Esforco-
me, no entanto, pelo receio de que o professor me peca para falar (MB ja havia sinalizado, no
comeco da aula, que havia pessoas que pareciam estar sempre longe e desinteressadas. Suspeito
gue uma delas talvez seja eu). Procuro empenhar-me na participacdo para que minhas criticas
pessoais ndo atrapalhem minha observacdo e meus objetivos, nem interfiram na percepcdo e
concepcdo dos outros sobre o tema. Afinal, minha opinido € s6 mais uma, em nada melhor do

que qualquer outra.

Uma aluna interrompe o discurso do professor, por um momento e desabafa: Adora
parar para tomar café quando nao esta conseguindo fazer uma determinada tarefa e isso a ajuda
muito. MB responde-lhe: “vocé e a torcida do Flamengo escorregam na banana. VVocé vai ter
que se policiar.” Nao conseguindo lidar com mais essa prescri¢ao, saio da sala para respirar um

pouco e transgredir o autopoliciamento: vou tomar um café.

Retorno e verifico o exercicio: pede-se para classificar potencialidades tais quais:
Edificar pessoas; fazer leituras ndo verbais; gerar entusiasmo; reconhecer meritos, compreender
antes de julgar, entre outras; conforme estejam “altamente desenvolvidas”, “em
desenvolvimento” ou “a desenvolver”. Nao € estabelecida nenhuma correlagéo entre a atividade

e a questdo da “administragdo do tempo”. Logo apds, MB aborda outros assuntos como leitura
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corporal e tipos de lideranga. A aula prossegue. O professor passa a falar sobre os dois TIPOS
DE TEMPO:

1) IMPOSTO (a gente ndo controla e esta atrelado a designios superiores) e

2) DISCRICIONARIO (estéa sob nosso controle; é aquele do qual dispomos para gastarmos no

gue nos parece ser mais gratificante).

De acordo com a apostila, o tempo imposto ja o é desde a infancia, com o excesso de
atividades que se impdem a crianca, como parte de sua educacao formal. Ja na fase adulta, ele
seria representado pelos agentes encarregados de disciplinar a pessoa, tais como: convencdes
sociais (regras, etiquetas, postura); burocracia (procedimentos impostos pela agdo do governo);
e exigéncias da empresa (normas, regras, horarios); habitos e costumes; deveres e obrigaces
familiares; educacdo formal e ordens e instrucGes arquitetadas pelos mais poderosos. Ao fim
dessa explicitacdo, a pergunta: “Quanto do seu tempo (da sua vida) ¢ consumido sem que vocé

consiga controlar?”.

No que tange ao tempo discricionario, ha um subtitulo no texto: “Nossa liberdade!”.
Desse “tipo de tempo” se diz: “alguns dominam quase todo o seu tempo, outros um minimo,
quase nada”. No topico discutido, constam: o tipo de atividade da pessoa (liberal x assalariado);
grau de independéncia; nivel cultural e econémico e equilibrio emocional (crise da meia idade).
O capitulo ¢ encerrado com a questdo: “Como utilizar melhor 0 tempo imposto e obter um
pouco mais de tempo discriciondrio”? Esta € a ponte para o debate sobre os “desperdicadores

de tempo™.

Resolvo tirar uma davida e narro, com um exemplo particular, como, apesar de todo
planejamento que se possa fazer, mesmo assim, uma rotina programada pode sair do controle
(uma situacdo do mesmo dia em que fui surpreendida com a visita de um técnico para solucionar
um problema de uma mercadoria que adquiri). O senhor em questao surgiu em minha casa sem
o devido agendamento. Eu ndo podia dispensa-lo, uma vez que o reparo era do meu interesse e
eu temia que a empresa pudesse alegar que me recusei a resolver a questdo. Em funcgéo da
dificuldade de resolucdo do problema, isso ocupou praticamente toda a manha, comprometendo
outros afazeres que eu tinha por concluir. MB responde dizendo, simplesmente: “h& meios de

vocé usar o tempo discriciondrio para se preparar para os acontecimentos inesperados”.

Imediatamente apds, diz que vamos assistir a um video com o titulo: “Chega de dizer
ndo tenho tempo”. Trata-se de uma encenacdo teatral em dois momentos. No primeiro, a

personagem LdUcia surge como uma secretaria desorganizada, malvestida, com o cabelo um
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pouco desgrenhado, sentada informalmente e de modo desalinhado na cadeira de um escritério.
Sua mesa de trabalho esté cheia de objetos amontoados. A funcionaria esta entregue a conversas
pessoais, ao telefone e com colegas de trabalho. Faz as tarefas de modo estabanado, queixando-
se e ndo concluindo nenhuma. Reclama o tempo todo da quantidade de trabalho que lhe é
imposta. Na segunda cena, LUcia surge vestida apropriadamente para a situagdo e com cabelo
penteado; a mesa contém poucos objetos e ela fala de modo sucinto e formal ao telefone. Ao
receber 0 mesmo amigo da cena anterior (com quem havia partilhado fofocas sobre os chefes,
etc.), Lucia agora dialoga de modo professoral com ele, dando-lhe conselhos de como agir no
trabalho para ndo ter de correr o risco de ser demitido. Est4 tranquila e nada lhe tira o bom
humor; ndo se queixa mais da sobrecarga e atende as ligagdes com um sorriso de satisfagdo no
rosto. Mais uma vez reflito criticamente sobre como tudo parece tdo simples quando
demonstrado assim de modo superficial e idealizado, totalmente fora de um contexto real, onde
circunstancias inesperadas, de dificil manejo e subjetividades de toda ordem estdo em jogo nas
relagcdes. Aborrego-me comigo mesma por ndo conseguir simplesmente assistir um simples

esquete ficticio sem fazer consideracgdes criticas.

No entanto, quando nos reunimos em grupo, a pedido de MB, para debater o video, um
dos alunos expressa a mesma opinido que mantive em siléncio até entdo: “é bem estereotipado,
né?” Fico internamente aliviada por alguém ter percebido isto. Entrementes, a fala do colega
ndo passa de um comentario passageiro. Os demais o ignoram e todos se dedicam a examinar
0 que a personagem esteve fazendo de errado e que, ao final, corrigiu para que “tudo desse

certo, conforme deve ser”, cumprindo, assim, a tarefa conforme era previsto e desejado.

MB disserta sobre a encenacdo, incluindo outros tépicos do programa do curso, como

por exemplo:

1) A personagem Licia, no segundo quadro, para ser eficiente e eficaz, “manteve o pensamento
positivo” o tempo todo. Arremata afirmando que isto significa dizer que “mesmo que N&o

tenhamos tempo, devemos dizer que temos”;

2) Ainda sobre pensamentos positivos, reitera que devemos evitar a palavra NAO. E

exemplifica: ao invés de dizer: ndo pise na grama; diga: ande pela cal¢ada;

3) Influéncia dos habitos e valores na administracdo. Exemplifica: “a organizagdo, no nordeste,
é mais dificil: pessoas sdo mais relaxadas, desleixadas; do sudeste para baixo ¢ “mais facil”,

diz. E uma questio cultural”;
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4) Somos a cada dia mais pressionados e menos tempo a gente tem. Quanto mais liberal for
seu trabalho; mais liberdade vocé terd;

5) Fazer bem feito é lugar comum; ndo é suficiente; tem que ser O MELHOR QUE VOCE
PODE.

6) Manter os trés “efes”: FE, FORCA E FOCO. Interroguei-me sobre o quanto também havia
de “subjetivo e pouco tangivel” (adjetivos com 0s quais ele costuma caracterizar algumas

situagdes cotidianas e isso me pareceu um tanto contraditorio) nesse item.

7) Devemos nos tornar “donos e amigos do nosso tempo”. Para estabelecer uma distingao, ele
explica que o tempo é nosso amigo quando sentimos prazer naquilo que fazemos (assistir a um
filme) e nosso inimigo quando, ao contrério, a atividade em questdo engloba prazer zero, como

ir ao dentista;
8) Antigamente se dizia: tempo € dinheiro; hoje, tempo € salde e qualidade de vida;

9) Devemos praticar o “Conhega a ti mesmo”’: dominar os impulsos; dedicar algum tempo a si

mesmo para descobrir 0 que gosta e ndo gosta;
10) Devemos aprender a dizer ndo; tracar objetivos; ter concentracao;

11) Precisamos estabelecer prioridades (hierarquizar suas acdes, evitar dispersdo e esforcos

desnecessarios; focar uma coisa de cada vez);
12) Devemos estabelecer limites de protecdo (com relagdo aos outros);

13) Nao devemos “empurrar” o que ¢ mais importante para a frente; comumente agimos assim

porgue 0 mais importante, geralmente, € o mais complexo.

01.02.2016

O professor pergunta quem colocou em pratica o que aprendeu até 0 momento. Uma
aluna diz que no dia anterior havia conseguido sim, mas que “hoje” havia passado mal, estava
doente e ndo conseguiu. As questdes de saude e psicoldgicas ndo foram contempladas como
interferéncias no processo. Todos relataram questdes que sairam do roteiro dado em aula:
questdes particulares e sistémicas das organizacdes, quase sempre ligadas a disposicoes afetivas
e valores dos chefes e colegas de trabalho. Um integrante do grupo comentou: “Quando se é
jovem, ndo se tem a menor pressa de escolher ter um rumo, porgue tempo é o ATIVO que vocé

mais tem. Ele pode trocar de curso varias vezes, porque tem tempo. Com oitenta, o0 ATIVO
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escasseou; é o0 mais importante que vocé tem. Com 18, se souber o que quer fazer, estd fadado
ao sucesso. Nada ira interromper”. Inicia-se um debate no grupo sobre um aplicativo para

“regular” o horario.

A aula prossegue, abrangendo as questdes do retrabalho e de cuidados adicionais ao

planejar o tempo. Todas elas incluiam afirmacdes imperativas, como essas:
— Padronize os processos e estabeleca regras de execugéo;
— Fique atento aos conflitos internos e a melhoria dos processos;
— Agende as metas a serem atingidas no més;

— Registre as a¢0es que deve desenvolver para cumprir suas metas e alavancar novos

relacionamentos;

— Deixe alguma janela aberta em cada semana para algum possivel imprevisto ou para

apagar algum “incéndio”.

Também fizeram parte do contetido da aula deste dia algumas técnicas de apresentacdo
e produtividade nas reunides; relacionamento interpessoal e como lidar com pessoas dificeis.
Durante a explicitacdo deste ultimo, o professor lancou méo de concepcdes pessoais a titulo de
metaforas e exemplos: “0 cachorro e a crianga t€ém o mesmo comportamento’; “as pessoas do
norte e nordeste ndo tem a mesma capacidade de se organizar, por questdes culturais”; “as
pessoas mais simples e com pouca escolaridade ndo tém o mesmo discernimento das outras”.
Valendo-se de situacdes peculiares de sua experiéncia profissional e como coach (em uma
delas, orientou um engenheiro a ndo elogiar um peédo para ndo despertar o édio dos colegas por
ele); discorre sobre as técnicas que se pode utilizar no trato com pessoas/funcionarios etc.,

“dificeis”.

— PNP ou sanduiche: “positivo, negativo, positivo”: a0 “abordar um ‘subordinado”,
dizer primeiro os pontos favoraveis que a pessoa possui, depois o que precisa ser modificado
no comportamento dela e, novamente, o que pode ser feito para melhorar. Por ultimo, perguntar

a pessoa em que vocé/ o chefe pode colaborar para a mudanga dele.

— DESVIO DE ASSUNTO: Iniciar o “puxdo de orelhas” com um bom rapport,

salientando as qualidades da pessoa e ndo focar o problema imediatamente.
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02.02.2016

Continua-se um tdpico cuja discussdo ndo foi contemplada totalmente no dia anterior:
“Como lidar com pessoas dificeis”. Os dois pressupostos principais abordados sdo a
assertividade (para a qual MB alerta que nao se deve ser nem passivo nem apatico) e a empatia
(habilidade de se colocar na situagdo alheia). E passado um video e também sugerido um curso

a distancia (da “Suma Econdmica’) sobre o mesmo tema.

A seguir, fala-se do Plano 5W2H: uma “ferramenta” de medi¢do de desempenho,
oriunda dos processos de Gestdo da Qualidade, que opera com os conceitos de qualidade,
eficiéncia e desempenho. A sigla 5W2H é a compilacéo, em inglés, de 5W (what, why, who,
where, when) e dois h (how e how much); conjunto de sete perguntas que expressam as sete
circunstancias que influenciam a elaboracdo de um plano de acdo qualgquer, com vistas a

“otimizagdo” de resultados e cumprimento de objetivos em prazo previamente estipulado. Sao

elas:

. O que deve ser feito? (agdo em si);

. Por que esta acdo deve ser realizada? (objetivo);

. Quem deve realizar a acdo? (responsaveis);

. Onde a acédo deve ser executada? (localizacao);

. Quando a acéo deve ser realizada? (tempo ou condi¢éo);

. Como deve ser realizada a acdo? (meios e métodos);

. Qual sera o custo da acdo? (investimento financeiro, duracgéo, etc.).

MB fala novamente sobre delegacdo: delegar ndo € jogar trabalho nas costas dos outros;
¢ “tirar o macaquinho das suas costas”. E arremata: delegue para alguém talentoso; competente,

estipule metas e deixe a porta aberta para ela.

Na sequéncia, MB propbe uma encenacdo, solicitando voluntéarios entre o grupo.
Proponho-me a fazer o papel da funcionaria que tera “a orelha puxada pela chefe”. Pergunto a
“minha chefe” e ao professor se posso “caprichar na maldade” ou se desejam que faca um

~ %

personagem comum, “dentro do padrao” e eles dizem que nao ha problema em “dificultar” na
encenacdo. Eu, entdo, “encarno” alguns comportamentos de “subordinados” que agem de modo
totalmente anacrénico aos clichés contidos em livros de prescricdo sobre bom relacionamento

interpessoal. Cria-se uma situagdo tensa. A “chefe” fica sem espago; diz a MB que ndo sabe
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como agir “comigo”. Sinto-me mal; digo que é melhor chamar outra pessoa ou que vou ficar
mais “boazinha”, fazer a coisa de um modo mais ameno e o professor diz que n&o... orienta a
“chefe” a ndo “me” deixar intimida-la, a ser firme “comigo”. Comecamos novamente, mas
diante da dificuldade da colega, MB encerra a encenacao. Alguns alunos ficam sobressaltados;
perguntam como agir caso haja uma situacdo similar em seus locais de trabalho. MB diz
novamente que a “chefe” se deixou intimidar e deu espaco demais para a “funcionaria”, que

deveria ter “cortado” logo a conversa e sido mais assertiva com ela.

Em particular, me desculpo com a colega. Digo-lhe que encenei um personagem “real”,
a meu ver, e que certas prescricbes que ouvimos ali ndo funcionam assim de modo tdo
“certinho” como em um manual. De qualquer modo, sinto-me mal, pois ndo era intengédo
“estragar” nada nem dificultar o trabalho do professor. No entanto, os colegas entendem e ndo

se aborrecem comigo.

DISCUSSAO E APONTAMENTOS GERAIS SOBRE O CURSO

Nao podemos dizer que trataremos, agora, de uma “conclusdo” a que tenhamos chegado
sobre o curso em questdo, pois ndo consideramos que a palavra se aplique aqui. Vamos apenas
voltar a pontuar um pouco mais detidamente determinadas situacfes e conteidos abordados em
nossa narrativa anterior e acrescentar outras que podem estabelecer algumas aproximagfes com
a teoria em pauta. Tais questes também serdo comentadas em capitulos posteriores, quando
abordarmos o fenédmeno do “gerenciamento do tempo” a luz da questdo da técnica, proposta

por Heidegger. Eis algumas que consideramos nevralgicas:

— A utilizagdo extremamente recorrente do quesito PRIORIDADE, como sendo a
“chave mestra” para se resolver a questdo de “ndo se conseguir gerenciar adequadamente o
tempo”. A maxima “tempo ¢ questdo de prioridade” parece ser um mantra comumente bem
aceito como verdade. Mas continua sendo dificil conseguir eleger que prioridades se deva
privilegiar em detrimento de outras. Levando-se em consideragdo que somos seres relacionais
e vivemos sempre agrupados, que nossas acdes possuem efeito sobre outros, com os quais
mantemos relacdo de dependéncia e ou complementaridade, uma das dificuldades sobre a
guestdo sera sempre perguntar-se de que ponto de vista e para quem esta ou outra atividade
deva ser considerada prioridade ou ndo, em que momento e circunstancia. Muitas implicacdes
subjetivas como questdes de valores, disposi¢cdes afetivas, desejos, estados emocionais e fisicos

sempre estdo subjacentes aos critérios de estabelecimento de prioridade. Em assim sendo, ainda
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que algo fosse prioridade do ponto de vista “loégico”, caberia sempre, a alguém, “inverter” a
ordem em fung¢do de algum aspecto “subjetivo” que, do ponto de vista de terceiros, poderia ser
considerando “secundario”. Isto mesmo ocorreu cada vez que alguém, a despeito da vontade do
professor, comentava sobre seus problemas pessoais e de trabalho, na tentativa de provar que
era impossivel dar conta de todas as prioridades. Os alunos analisavam as narrativas alheias de

modo a indicarem uns aos outros as falhas no processo, conforme sua escala pessoal de valores.

— A GENERALIZACAO também foi um ponto inquietante, por motivos 6bvios, pois
sabemos da singularidade da acdo humana, que ndo se conforma a nenhum tipo de
universalizacdo. Saliento aqui, em especial, a questdo de que determinadas prescricoes,
especialmente vindas de “experts” que “venceram na vida” podem produzir, nos que as ouvem,
uma sensacao de incompeténcia e menos valia. Além do mais, ocasionar ddvidas e colocar em
questdo a “autenticidade ou ndo” das préprias conviccdes e sentimentos, para 0s quais nao cabe
julgamento. Um caso, em especifico, pode bem exemplificar isto: Quando MB diz a uma jovem
do grupo: “vocé quer ajudar muito aos outros; quando morrer vai direto para 0 céu; mas aqui
na terra, foque em vocé”; ela, talvez em fung¢do de eu ser psicologa, passou-me um longo
bilhete, escrito por ela, durante a aula. Ao pega-lo, notei seus olhos marejados. Ao fim da aula,
procurou-me e fez comigo um longo desabafo, contando sobre a doenca da mée, o
relacionamento com o marido, dificuldade de adaptacdo na cidade grande, duvidas quanto a
profisséo e acerca de questdes que estavam sendo abordadas no curso, questionando-se se tudo
aquilo valia de fato a pena e se ela ndo deveria dar um rumo diferente a sua vida. Outra situacao:
na consecucdo de determinado exercicio (responder sim ou ndo a um questionario intitulado:
“Como vocé reage a mudangas?”’); uma das perguntas era: “costuma receber tranquilamente os
desvios, mesmo quando ocorrem repetidas vezes e em seguida?” Esta foi uma pergunta para a
qual internamente respondi “ndo”, considerando minha habitual falta de paciéncia e agitagao.
No entanto, seria uma questdo para a qual eu desejaria responder sim, dada a minha vontade de
ser uma pessoa mais equilibrada e fleumatica — ou seja, interpretei a questdo crendo que aceitar
desvios seria uma vantagem ou caracteristica pessoal positiva, a principio. Para minha surpresa,
no entanto, diante de alguns “sim” respondidos pelos colegas, MB diz, com a voz exaltada:
“ndo; vocé nao deve aceitar, deve ficar irritado; principalmente com vocé mesmo!”. Assusto-
me um pouco e noto, ao lado, que HB (o colega que me confidenciou estar fazendo uso de
rivotril para dormir, que ndo tem lazer e esta sendo cobrado pelo chefe para trabalhar por dois,
sem ter ao menos direito a vinte dias de férias) risca rapidamente sua resposta “sim” e escreve,

em seu lugar, a resposta “certa”: ndo se deve condescender com os proprios desvios! Fico
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internamente pesarosa com a situacao do rapaz: tudo isso soa aos meus ouvidos como uma
grande orquestracdo em que a educagao corporativa se coloca como elemento ratificador do
sentimento de culpa do trabalhador por nédo ser eficiente o bastante, ao passo que 0s interesses
econdmicos extraem dele toda sua autoestima, prazer e energia, fazendo-o perceber-se como

um eterno devedor.

— O posicionamento frente ao TEMPO COMO “AMIGO OU INIMIGO”: MB enfatiza
reiteradamente que, na questdo do “gerenciamento do tempo”, ndo se pode levar em
consideragdo aspectos subjetivos ou intangiveis (tidos como critérios “pouco cientificos). No
entanto, este tdépico mencionado como assertiva ou recomendagdo é um dos varios que
justamente poder-se-ia considerar como subjetivo. Nos exemplos elencados por ele, conforme
relato anterior (filme x dentista; prazer x desprazer), fiquei ponderando de que modo alguém
poderia obter prazer em fazer algo realmente temido, desconfortavel e, por vezes, doloroso,
como ir ao dentista; ou como s6 fazer coisas agradaveis e divertidas, ja que a facticidade
inerente a existéncia ndo nos confere esta benesse o tempo todo. Talvez o professor estivesse
se referindo a algo relacionado a programacao neurolinguistica ou ao poder do “pensamento
positivo”, uma vez que mencionou estas matérias anteriormente. Por exemplo: “quando a gente
faz 0 que gosta, 0 tempo passa rapido. Pessoas quando comegam a carreira geralmente nao
fazem o que gostam. Motivacao € quando a pessoa faz bem o que ndo gosta, com o objetivo de
fazer o que gosta la na frente” (sic). De qualquer modo, tomar esta premissa como uma assertiva
concreta, linear, e té-la como ferramenta de mensuracgao técnica para gerir o tempo néo pareceu

plausivel.

— A SUPERFICIALIDADE E OU INCONSISTENCIA com que algumas situacoes
foram contempladas, desconsiderando-se totalmente a analise das implicacdes subjacentes a
elas. Por exemplo: dentro do raciocinio de que se pode perder tempo acumulando fun¢ées ou
ndo sabendo dizer ndo, e recorrente a afirmacao de que se deve “delegar tarefas”. Assim, reza
0 método de administracdo do tempo que ndo se deve delegar para incompetentes. No entanto,
parece simples considerar que nem sempre existirdo pessoas competentes disponiveis a quem
delegar. Isso sem contar que muitos tentam delegar suas atribui¢Ges a outros ndo por estarem
assoberbados, mas por falta de capacitagdo, comodismo, ou mesmo para eximir-se de trabalhar
ou arcar com responsabilidades, como é comum em ambientes corporativos, especialmente
reparticdes publicas. Em assim sendo, se um gerente ou qualquer outro a quem sera cobrada a
execucao de uma tarefa ndo encontra respaldo da equipe e preza seu emprego; 0 mais provavel

é que desista de delegar e assuma ele préprio as tarefas, para ndo incorrer no risco de alguma
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san¢do. Outra dificuldade é que, ao se tornar tdo difundidos os enunciados “delegue” ¢ “diga
nao”; ¢ bem provavel que se forme uma cadeia de individuos que promovam uma espiral de
“delegagdes” onde cada um, em sua cadeia hierarquica especifica esta permanentemente se

esquivando de suas respectivas atribuicdes.

— As reiteradas INCONGRUENCIAS: Diversas assertivas foram postas em contradicio
em momentos distintos do curso, seja na exposi¢édo oral, seja no texto escrito da apostila. Tais
incongruéncias, de certo modo, testificam a dificuldade de se estabelecer regras e normas
estritas, fora de contexto ou desconsiderando o cenario existencial dos individuos, como por
exemplo, no topico onde se discorre sobre os tipos de prioridade, e defini-se urgente como “0
imediato, aquilo que ndo pode esperar; tudo que exige pronta resposta ou intervencgéo, do
contrario pode acarretar sérios aborrecimentos”. Aqui, evoco duas passagens em Sennett (2001,
p. 33; 50) que resumem bem este estado de coisas: “Nao ha mais longo prazo” desorienta a agao
a longo prazo, afrouxa os lagcos de confianga e compromisso e divorcia a vontade do
comportamento” e “Imaginar uma vida de impulsos momentaneos, de agdo a curto prazo,
despida de rotinas sustentaveis, uma vida sem habitos, é imaginar na verdade uma existéncia

irracional”.

NA

Voltando ao quesito incongruéncia, MB alerta para o comportamento “padrdo” esperado
pelas empresas, de modo tal a ser necessario levar trabalho para casa e ou trabalhar sete dias
por semana para “vestir a camisa da empresa”, ndo tolerar nenhum desvio de si mesmo e nao
ceder a pedidos de colegas, interrompendo o trabalho. No entanto, na prépria apostila, ha um
capitulo intitulado “O que ¢ administrar o tempo”. Em um de seus itens — estabelecer limites —
I&-se: limite 0 seu senso de urgéncia: “isso pode parecer loucura, mas ndo se apressar em fazer
as coisas pode, muitas vezes, poupar tempo! Nem tudo precisa ser feito hoje, mas é comum que
exageremos na urgéncia das tarefas, bem como em suas importancias. Sentimos que devemos
fazer as coisas agora e que elas ndo podem esperar — pense nisso como uma doenca da pressa.

Ela s6 o deixa exasperado para lidar com as coisas que sdo realmente urgentes”.

Diante da justaposicdo dos dois raciocinios, resta-nos pensar novamente na recorrente e
confusa atribuicdo subjetiva de valor as dimensdes propostas: se “urgente” ¢ o imediato que
ndo pode esperar, que exige pronta resposta ou intervencdo e deve-se deixar de fazer certas
coisas para lidar apenas com o que ¢ “realmente urgente”; o que ¢ “realmente urgente” o ¢ do
ponto de vista de quem?” A quem compete a atribuicdo do verdadeiro grau de urgéncia as
situagBes? Certamente chefes e lideres ndo irdo levar em consideracdo que o funcionario possa

ter uma concepcéo distinta de urgéncia.
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— Sobre a questdo do ESTRESSE, constante do programa, quase nada foi dito. A apostila
traz a definicdo mais simplificada e usual, algumas causas, sintomas e conselhos de prevencéo.
Estamos lembrados das orientacdes do professor para evitar conversas e desvios no trabalho,
delegar ao maximo e dizer ndo, ter foco e ndo parar durante as atividades, nem mesmo para um
café. Pois bem: a apostila traz, entre as duas causas apresentadas, para o surgimento do estresse,
o “isolamento social, a soliddo e os conflitos interpessoais”. Como prevengao, estdo, entre
outras, “otimizar as pausas no trabalho”. Se antes, comer ndo era nem urgente, nem importante,
agora; como prevencao ao estresse também ¢ sugerido “ter habitos regulares e saudaveis na
hora de comer e dormir. Se antes, o funcionério bom e que garante sua vaga é o que se
disponibiliza sem ressalvas para a empresa; aqui também surge como situagdo preventiva “tirar
férias regularmente, reservar algumas horas do dia para diversdo, longe das preocupagdes”. A
maioria dos sintomas do estresse mencionados na apostila poderiam perfeitamente ser
consequéncia de uma vida laboral similar a que é proposta pelo curso para caracterizar o “bom
funcionario”, que prioriza o trabalho a revelia da propria saude: “fadiga facil; fraqueza; mal-
estar; irritabilidade; depressdo; angustia; palpitacdes; tonturas; dores musculares, de cabeca e

de estdbmago, perda de concentragdo” etc.

— ATITUDE DO TRABALHADOR: Face as demandas organizacionais, a apostila
menciona um item com o titulo: “O preco do sucesso, o trabalho sob pressao, o estresse, a saude
e a qualidade de vida”. E cita uma pesquisa de associacdo médica no RJ com executivos em
quatro capitais brasileiras, com indices dos que passaram a fumar, beber e tiveram aumento de
doencas cardiovasculares entre 1990 e 2012, em funcdo daqueles fatores. Observamos, assim,
que ndo ha correlacdo entre o que ora se coloca como o comportamento ideal, e 0 que se adverte
como comportamento prejudicial a sadde. Pensamos que este tipo de teoria pedagdgica
labirintica ou se torna sem nenhum proveito, dada sua redundancia, ou acaba por conduzir o
aluno em uma inércia constrangedora, diante de um dilema insoltvel: € preciso ser um super
funcionario. E, no caso, alguém gue nédo incorre em nenhum desvio, que ndo se envolve com
dificuldades de seus colegas ou mesmo com pequenas alegrias compartilhadas no ambiente
corporativo; esta sempre focado e com sorriso no rosto, com pensamento positivo e acreditando
“ter tempo”, mesmo face a pressdo por mais resultado; que identifica com precisdo o que € ou
ndo urgente, colocando a empresa a frente de suas necessidades pessoais, deixando até mesmo
suas refeicdes em segundo plano e, a0 mesmo tempo, deve ele mesmo questionar tudo isso e
avaliar se estd pagando ou ndo um preco demasiadamente caro, conforme frase de MB: “pessoas

que se esquecem da familia se arrependerdo amargamente depois”.
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— MAU DESEMPENHO E GERENCIAMENTO DOS CHEFES: Sdo feitas reiteradas
mencdes sobre este topico, contemplando qual deveria ser o comportamento ideal de um bom
lider. A maioria dos discentes, no entanto, é de empregados que, por seus depoimentos, estdo
sendo massacrados pelos chefes em busca de maior eficiéncia e produtividade. Portanto,
“saber” o que deveriam e o que ndo deveriam estar fazendo, ajuda estes “colaboradores” ou

apenas aumenta seu sofrimento?

— Sobre IMPREVISTOS, considerado fator imprescindivel para a boa administracao do
tempo, é reforcado que ndo se deve dar, de modo nenhum, espaco a algo ndo previamente
programado na agenda pessoal. Para a situagéo utilizada por mim para ilustrar acontecimentos
inesperados que tiram nosso planejamento do itinerario imaginado, MB respondeu-me que “Ha
meios de vocé usar o tempo discriciondrio para se preparar para 0S acontecimentos
inesperados”. Ele ainda advertiu: “mantenha o foco nas metas, na organizacdo. As pessoas tém
que respeitar o seu tempo”. Na apostila, em topico intitulado: “Dicas praticas para uso eficaz
do tempo”, t€ém-se as seguintes recomendagdes: “inserir pequena folga para os imprevistos” e

“agende as visitas para ndo receber visitas inesperadas.

Partindo-se da concepcdo de imprevisto como aquilo que ocorre sem dar sinais de
adverténcia antecipada (ou seja, imprevisivel), como é possivel reservar espago/tempo para ele?
Se visitas surgem a despeito de ndo terem sido “convidadas”, qual a responsabilidade do
planejador aqui? O simples fato de se pressupor que as pessoas devam “respeitar o tempo das
outras”, por si s0, ndo garante que elas o fagam. E ainda, com relagdo a agenda prévia, até
mesmo um exemplo hipotético e simplorio pode desbancar totalmente tal falacia: que serd do
planejamento de alguém que tenha programado seu tempo discricionario na manha de terca-
feira, para imprevistos, e nada ocorre neste tempo, mas, ao invés disso, na sexta, a tarde, em

gue ha uma consulta médica impreterivel ou uma prova académica de grande importancia?

— SAUDE E QUALIDADE DE VIDA: No primeiro dia de aula, MB inaugurou o curso
com a frase: “antigamente se dizia: tempo € dinheiro; hoje, tempo é saude e qualidade de vida”.
Tendo em vista, no entanto, tudo que foi dito sobre o que se espera de um funcionario padréo
que consegue “administrar o tempo” e distingue bem entre o que € urgente e ou importante do
gue ndo é (para relembrar, tomar banho ou comer, por exemplo, sdo coisas que devem ser feitas,
mas ndo sdo nem importantes, nem urgentes, pois podem esperar e nao influenciam no
resultado), certamente, a prioridade deste individuo ndo ser4 nem sua satde nem sua qualidade
de vida. O préprio professor também deixou claro, no primeiro dia de aula, que iria frisar o

aspecto da administracdo do tempo no trabalho (incluso na categoria “tempo obrigatdrio ou
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imposto”) e ndo na vida pessoal, tendo em vista que “sem trabalho nao se tem dinheiro e sem
dinheiro ndo se tem lazer (incluido no “tempo discricionario); ndo temos nada, apenas uma

grande perda de tempo” (sic).

De tal feita, a despeito de se alertar para o0 pre¢o do sucesso, para o risco do estresse,
que ndo se deve “dar importancia a um Unico aspecto da vida: ninguém é so profissional, é
necessario equilibrio e distribuicdo satisfatdria das energias” (um dos tragos de propensdo ao
estresse descritos na apostila), satde e qualidade de vida sdo mencionadas apenas para rezar o
modismo politicamente correto em voga, pois a injungao continua sendo “tempo ¢ dinheiro”. E
enquanto a educacdo corporativa incita o trabalhador a negligenciar o cuidado consigo mesmo
em prol do sucesso organizacional, convencendo-o de que ndo tera vida se ndo priorizar a
ocupagdo inerente ao “tempo imposto”, a minoria que detém o poder econémico deleita-se em

seu “tempo discricionario”, a custa de muito suor e mortes.

— A questdo do RELACIONAMENTO INTERPESSOAL tambem foi contemplada de
modo confuso e contraditério, a meu ver. As situacBes sobre este tema, ja narradas
anteriormente, por exemplo, quando MB e a apostila enfatizam que se deve dizer “ndo” sem
relutancia (ndo é tarefa tdo simples, especialmente quando se é funcionario); devem-se evitar
quaisquer distracOes; delegar ao maximo, entre outras, contrastam fortemente com “conselhos”
dados em outros momentos por ele, como: “vocé deve ajudar os outros PORQUE um dia vocé
pode precisar de ajuda — mas ndo sempre. Diga educadamente que vocé esta assoberbada e, da
préxima vez, ela nem vai te procurar mais. Quando for delegar tarefas, no entanto, estipule
metas e deixe a porta sempre aberta para ela”. Na apostila, temos, sob o titulo “Dez tragos
principais da propensdo ao estresse”. O item sete diz: “Nao se sentir a vontade com as pessoas

que o (a) rodeiam: o isolamento pessoal deve ser eventual, e ndo a regra. Ninguém é uma ilha”.

— A determinacdo para “ndo se aceitar os proprios DESVIOS”; mas, ao contrério,
“indignar-se consigo mesmo diante deles”, conforme foi dito aos alunos, também poderia ser
indicativo de discrepancia, especialmente tendo em vista, além de varios outros, por exemplo,
o item da apostila arrolado entre os “Tragos indicativos de propensdo ao estresse”, item dois:
“Querer ser bem sucedido todo o tempo: Fracassos fazem parte da vida e sdo necessarios para

aprendizagem e crescimento pessoal”.

— A questao do “GERENCIAMENTO DO TEMPO” naquilo que poderiamos elencar
como o topico de cunho mais pratico, foi posta a prova na propria conducéo das aulas e do curso
como um todo. No que tange a esse “detalhe”, MB, em certo dia do curso pontuou que lideres

e chefias deveriam surpreender os clientes/empregados, terminando a reunido cinco minutos
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antes. No entanto, neste mesmo dia, a aula encerrou-se as 22h30min — dez minutos depois do
programado. No ultimo dia de aula, deixei o recinto bem depois deste horario, por motivos de
seguranca no retorno para casa e, em funcdo disso, ndo pude participar nem da dinamica final
(em que precisavamos acessar um site on-line, com uma senha que deveria ter sido pega no
primeiro dia de aula, mas nem todos foram informados disso, o que também destoou das normas
prescritas sobre planejamento e organizagéo e prejudicou a avaliacdo final) nem da despedida
com fotos da turma; o que me causou certo pesar. O horario de intervalo combinado também
nunca era cumprido, apesar do proprio professor ter dito que isso ndo poderia acontecer, para
que quem cumprisse o horério ndo fosse prejudicado e as pessoas ndo se acostumassem a ouvir
uma coisa e fazerem outra. N&o teria o professor falhado em “gerenciar adequadamente o

tempo” para evitar tantos atrasos ¢ descontentamento dos clientes do curso?

Uma curiosidade acerca das questdes da pontualidade, planejamento, imprevistos e a
recomendacdo para que ndo se chegasse atrasado as aulas, é que eu mesma, certo dia, cheguei
esbaforida a sala, pedi desculpas, licenca e expliquei, rapidamente o ocorrido: havia sido
convocada para uma reunido imprevista no trabalho momentos antes da aula. MB ligeiramente
irritado e de modo rispido, disse-me, analisando-me, que eu era “uma pessoa que me
preocupava muito com o que as pessoas iriam pensar”. Entdo, ndo precisava levar a sério o que
ele havia dito sobre atraso? Respondi-lhe que ndo me preocupava com que 0s outros pensavam,
mas com o que faziam com que 0 pensavam e que 0 comentario era apenas ilustrativo de como
contingéncias externas surgem e nos impossibilitam, por vezes, de cumprir horarios e
compromissos, a revelia de nossa vontade. Ele entéo, disse que a reunido era mais importante
e eu deveria ter faltado ao curso! Pois bem: para mim, estar presente todos os dias e poder
analisar todo o contetdo e dindmica do curso era mais importante do que uma reunido a qual

sempre tenho acesso por meio da leitura das atas.

— Sobre a contumaz PROCRASTINACAO, aos alunos que disseram procrastinar
costumeiramente, MB havia respondido que “a procrastinagdo vai matar a pessoa: ela vai para
a praia, vai jogar basquete, vai fazer a barba e 14 fica o tico e teco gritando: o relatério, o
relatorio!”. Os alunos sorriram acabrunhados. Assim como para a maior parte dos impasses
apresentados, ndo ha empenho em discutir com maior acuidade o qué, como e porgue a pessoa
procrastina, como por exemplo, o fato da tarefa ser extremamente enfadonha, desagradavel,
sem sentido para quem a executa, contraria ao seu verdadeiro desejo. O foco aqui parece residir
exclusivamente na consecucdo, a todo custo, da tarefa, e ndo se pde em discusséo nem mesmo

o fato dela ser ou ndo relevante ou necessaria, entre outros. A problematica de uma aluna é uma
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boa ilustragéo disso: comenta que viaja muito a trabalho e deve fazer prestacdo de contas
posteriormente, que o processo é complexo, demorado e envolve tabelas, planilhas e
conhecimentos ndo atinentes a sua area de atuacdo. Nesse sentido, a procrastinacéo diz algo do
sujeito e da situacdo, mas isso € desconsiderado. Narra com tanto pesar a situacéo, que, ao longo
do restante do curso, varios colegas ficam empenhados em lhe dar sugestdes de como minimizar

0 problema, inclusive eu.

Em determinado momento, MB exaspera-se: “estou repetindo as mesmas coisas porque
vocés disseram as mesmas coisas, 0s mesmos problemas”. E eu pensei: ndo é porque somos
todos humanos e temos necessidades humanas semelhantes? O fato é que cada um queria falar
de sua rotina no trabalho e sua vida pessoal, mesmo quando se discutia temas gerais. As pessoas
esperavam ter suas idiossincrasias consideradas e analisadas de modo personalizado.
Abordaram complexidades que as teorias propostas ndo alcancam. Além do mais, havia
necessidades e objetivos distintos e 0 curso era 0 mesmo para todos e as regras ndo as

satisfizeram.
Resumindo nossas observacdes:

A maioria das situac@es utilizadas como exemplo foi estereotipada: como a personagem
Lucia na pele de duas mulheres, antes e depois de “aprender a gerenciar seu tempo’ na empresa
onde trabalha: até o cabelo meio desgrenhado da “primeira fase” aparece penteado na segunda.
A postura, arqueada, torna-se ereta; de jocosa e desesperada, passa a falar pausadamente, com

elegancia nos movimentos, tudo em um passe de magica.

O proprio professor ndo conseguiu “gerenciar o tempo” proposto para inicio, término e
intervalos; ndo obteve motivacdo de alunos em atividades cansativas e superficiais; em
situacBes nevralgicas esquivou-se de dar respostas objetivas, incluindo, na mesma classe —
“intangiveis” — as situacdes problematicas que de fato interessavam aos alunos. Houve diversas

contradicGes entre as premissas e 0s exemplos correspondentes.

O contetdo proposto ndo foi totalmente contemplado e, ainda assim, o foi de modo
superficial, subestimando a complexidade das relagdes humanas. Por exemplo, conforme ja se
reconhece em modernas discussGes no ambito da psicologia organizacional, a figura do bom
lider como suficiente para a eficiéncia organizacional é sobrepujada pelo conceito de lideranca
contingencial (ou situacional), que apregoa que a eficacia da acdo do lider ocorre somente na
medida em que os subordinados se deixam liderar, a despeito do quanto o lider seja qualificado.
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O discurso era repleto de clichés e frases de efeito, respostas prontas, pseudo-solucoes
que desconsideravam as peculiaridades das situag@es, 0s jogos de poder e interesse politicos e
econémicos, a questdo do desejo, da busca por sentido, as disposicOes afetivas e toda a
facticidade inerente & complexidade da existéncia humana. Os problemas organizacionais
contemplados eram os enfadonhamente reiterados em cursos analogos, tais como as reunides,
que ndo devem ser longas, sem pautas e finalidade; que os chefes ndo devem mandar substitutos
gue nem sabem para qué fazer agquela reunido, que ndo se deve convoca pessoas que ndo
precisariam estar presentes, etc. MB narra acontecimentos comuns das empresas, como se
estivesse fazendo um stand up; faz criticas a tudo aquilo que habitualmente se faz nos corredores
e nos livros, como se comentarios jocosos, por si so, conferissem solugdo aos problemas. Por
diversas vezes discursa e orienta sobre temas afetos a psicologia e a pedagogia, tal como o
desenvolvimento e a educacao infantil. Por exemplo, ensina que “ao dizer ndo a um filho se
deve também explicar o motivo e que nunca se deve dizer a um filho que ele néo serve para
nada”. Nao houve nenhum esclarecimento quanto a conexdo de tais assuntos com a
“administracdo do tempo”. De igual modo, mencionam-Se muitos conceitos e teorias fora de
contexto e sem uma razoavel analise de suas implicacGes e sem consideracao aos problemas do

campo de forgca onde ocorrem.

O ensino de determinadas técnicas para “ganhar tempo” foram contestadas pelos alunos,
uma vez que ndo refletiam suas realidades. Quanto ao uso da internet e do celular, por exemplo,
MB indicou limitar a leitura de e-mails e WhatsApp somente a periodos determinados. Alguns
alunos, no entanto, objetaram, dizendo que chefes, clientes entre outros “pegavam” seus
nimeros e quanto a isso, “nao depende s6 da gente, depende dos outros também”. MB sugeriu
colocar sinalizadores para destacar as chamadas mais urgentes. Uma aluna, entrementes,

respondeu: “para mim, tudo € urgente; entdo, ndo serve para nada!

Enquanto trabalhadores, os alunos também se defenderam, dizendo que “a meta ou
desempenho ndo é alcancada ndo € porque a pessoa ndo quer: ha outras pessoas e condi¢es
envolvidas”. Quanto a isso, MB responde: “transforme tudo em metas tangiveis. Nao se pode

deixar tudo livre”.

Os matriculados no curso, segundo seus proprios depoimentos, o fazem para
aperfeicoamento e desenvolvimento pessoal ou como uma tarefa extra, requerida por seus locais
de trabalho. No entanto, faz-se pouco além de descrever os problemas comuns da realidade, dos
quais ja estdo cientes e habituados e justamente para os quais buscavam solugdes. O curso

assemelha-se a diversos outros que tratam de conteddos atinentes ao que comumente denomina-
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se Gestdo de Pessoas: lideranca, gestdo por competéncia; gestdo de resultados, metas,
motivagdo, procrastinagdo, qualidade de vida, CHAs (competéncia, habilidade, atitude);
diferenca entre eficiéncia e eficacia; resiliéncia, prioridades etc. A questdo do tempo acaba por
ser apenas perpendicular aos outros. Ademais, fala-se muito em qualidade de vida, ao passo
que justamente o cerne dela parece ser desconsiderado. E, apesar de “deixar claro” logo nos
instantes iniciais da aula que ndo trataria de questdes subjetivas, pois nao eram “tangiveis”, trata

o curso justamente do gerenciamento de “algo” intangivel.

Apesar de a maioria ter feito queixas e criticas quanto a obrigatoriedade de uso do
WhatsApp, criaram um grupo ao fim do curso, sem consultarem as demais se queriam ou n&o
serem adicionadas. Uma das alunas que mais dizia ter dificuldade em administrar seu tempo e
lidar com tarefas impostas a ela, fora de sua area de atuacdo, passou mensagem perguntando ao
grupo o que achavam que deveria fazer com seu “tempo discricionario™: tirar férias ou realizar

outro curso na mesma instituicao.

MB, em determinado dia, fala o seguinte: “faca o que quer! Se é pular de body jump e
outros disserem que € perigoso, vocé morre, mas morre feliz”’! E eu penso: por trds do “script”
a ser cumprido para ensinar aos outros o que fazer com seu tempo, até mesmo os “robés do
ensino” ndo conseguem renunciar, de algum modo, a questdo do desejo e pressentir que, por
tras de toda ocupagdo humana, palpita a busca por um sentido”. Esta propria fala do professor
nos possibilita constatar 0 quanto a subjetividade humana ndo se rende ao controle nem se

submete a regras e determinacdes fixas, imutaveis, genéricas e definitivas.

Alguns alunos relataram que colocaram algumas recomendacdes em préatica, mas nem
disseram quais nem se obtiveram o resultado esperado. Apenas uma relatou o seguinte: “ontem
eu consegui colocar em pratica no trabalho; hoje ndo, porque estava muito cansada”.
Particularmente, enquanto aluna, uma unica observacdo me foi util entre tudo que foi dito no
curso: a sugestdo de ndo focar excessivamente o cumprimento final de uma tarefa: “se pensar
em tudo que precisa desenvolver e fazer, desanima. Faga uma coisa de cada vez”. E uma
orientacdo um tanto quanto Obvia e, talvez, mais afeta a questdo da ansiedade diante da
ocupacdo do que propriamente atinente a possibilidade de “gerenciar o tempo”; mas refletir um
pouco mais sobre isso e esforcar-me para implementa-la efetivamente, ajudou-me de algum

modo.

Terminei minha observacéo refletindo de modo circunspecto sobre como pessoas ainda
tdo jovens acreditam piamente que possam encontrar alguém “capacitado” a ensind-10s a

gerenciar sua prépria vida! Sentem-se incapazes e desautorizadas a encontrar, em si mesmas,
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as respostas sobre o que consideram importante para si. Recordei-me de que também
acreditava piamente nisso tempos atras: que o meu desejo seria melhor desvelado e conduzido

por intermédio de alguma técnica ou mestre.

E todas essas manipulag8es inconvenientes, essas conivéncias perversas, esta maneira
de surpreender o seu mecanismo pelas costas, esta perigosa prestidigitagdo que brinca
com os segredos intimos do tempo... As vezes da vontade de dar um murro na mesa e
gritar a plenos pulmdes: “Chega! Ndo mexam com o tempo! Vocés ndo tém o direito
de provocé-lo! N&do lhes basta o espaco? O espaco € do homem, nele vocés podem
brincar, dar cambalhotas, rolar, pular de astro em astro a vontade. Mas, pelo amor de
Deus, ndo mexam com o tempo!

Bruno Schulz, O sanatério do papa-defunto.
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8. CURSO 2 - PRODUTIVIDADE E GERENCIAMENTO DO TEMPO

A narrativa deste segundo curso difere da anterior por algumas especificidades: E
oferecido na modalidade ndo presencial e sem material escrito (apostila tedrica). Portanto, sera
analisado de forma distinta do primeiro, presencial e formal. Sendo assim, iniciamos esta
narrativa fornecendo algumas informagdes que colaboram para o entendimento do contexto no

qual o curso é proposto.

Primeiramente, o curso foi selecionado justamente por estar na modalidade a distancia,
on-line, sendo bastante representativo desta modalidade pedagdgica tdo em voga atualmente.
Em segundo lugar, em funcéo do curriculo admirével de seu mentor e, em terceiro, por nos
possibilitar o acesso a exposicdo de opinibes, perguntas, comentarios entre outros, dos
interessados no tema, propiciando-nos acessar diretamente o relato de seus sentimentos e
vivéncias, diante da proposta do curso. Ao mentor do programa chamaremos MM daqui em

diante, omitindo dados que possam conduzir a quaisquer identificacdes.

MM trabalhou na organizagéo de diversas conferéncias internacionais dentro e fora do
Brasil, a servico de organismos governamentais. E facilitador de uma comunidade de
profissionais de uma fundacéo internacional, bem como coordenador de comunicacao na area
digital para instituicdes de ensino e empresas privadas. Colaborou em artigos para diversas
revistas de renome nacional e em midias sociais para agéncias de desenvolvimento;
foi pesquisador de instituicGes oficiais de pesquisa no Brasil, em parceria com instituicdes de
prestigio. Diz prestar servicos de coaching e mentoring para jovens empresarios e profissionais
que procuram alcancar resultados de exceléncia. Para tal, criou um curso que relne
conhecimentos especificos de coaching, mudanga comportamental, cuidados com a vida
pessoal, motivacdo, realizacéo, financas pessoais, planejamento financeiro, investimentos em
imoveis, empreendedorismo, abertura de empresas, marketing e psicologia. O curso integra um
grupo de discussdo via internet, que promove contato dos alunos matriculados com os autores
do material fornecido e propde “discutir novas possibilidades de vida e transformagio”. Para
tal, abrange “onze elementos de construcdo de conhecimento: livros, entrevistas em dudio e
material interativo por um preco acessivel”. De acordo com MM, o curso “explora a psicologia
que prende as pessoas a classe média, fazendo uma engenharia reversa dos perfis e agdes que
inevitavelmente levam a riqueza financeira a partir do zero” e baseia-se nas “pesquisas mais
avancadas em neurociéncia, antropologia e psicologia cognitiva que indicam que as pessoas

ndo possuem uma capacidade inata para acumular riqueza”.
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MM diz ser reconhecido como um empreendedor de sucesso: fundou uma companhia,
um sitio na internet e trés paginas no facebook. Em 09.11.2018, estava sendo “seguido” por,
aproximadamente, duzentas e setenta e cinco mil pessoas. Entre os titulos de seus videos na
internet, encontramos: frustracdo, sentido da vida, auto cuidado, paciéncia, importancia da
educacdo, prejuizos causados pelo excesso de reclamacdo, desenvolvimento pessoal,
autocontrole e foco, aprendizado de coisas dificeis, produtividade, defini¢do de objetivos, entre
diversos outros. Em seu curriculo consta que possui graduacdo e mestrado em direito em uma
das mais renomadas universidades brasileiras. Foi aluno visitante e fez cursos de extensdo em
universidades estrangeiras, incluindo Harvard; versando sobre temas de cultura, terapia
nutricional, educacdo a distancia, meta-aprendizagem, produtividade, financas, salde baseada
em evidéncias, propriedade intelectual no ciberespaco, regulamentacdo do comércio pela

internet, etc.

MM ainda organiza conferéncias on-line sobre “enriquecimento financeiro, networking,
negociacdo, marketing e uso de tecnologias para modificar o estilo de vida (lifestyle design)
baseado em ““solida pesquisa combinada com sua experiéncia de vida propria”. Explica que seu
estilo de palestras ¢ “analitico, combinando técnicas de educagdo com entretenimento”, que
prepara apresentaces de acordo com o publico alvo, permitindo interagdo entre os membros
da audiéncia para criacdo e fortalecimento de comunidades ap6s o evento. Um dos elementos
que o diferencia dos demais, conforme ele mesmo, é a “intensa pesquisa baseada nos livros
mais importantes relacionados aos assuntos, combinada com experiéncia prépria e de pessoas
confidveis”. Assim, filtra ideias de ‘“‘autores consagrados, de modo objetivo, selecionando
somente as informagdes que realmente funcionam, deixando de lado os exageros” (conforme

consta em sua apresentacdo pessoal em seu sitio na rede).

Cadastrei-me em sua plataforma em 2013 e, ap6s algum tempo, tentei cancelar a
inscri¢do, o que ndo foi simples. Recebi reiteradas e insistentes mensagens para permanecer e
saber o motivo de meu cancelamento. Quatro anos depois, mesmo ndo autorizando o envio de
mensagens, voltei a receber ofertas de cursos. Em 2017, sobre assertividade e produtividade
que, entre outras promessas, dizia “revelar os motivos que dificultam colher resultados apenas
com o classico "gerenciamento de tempo", o que resolvi verificar. O contato, feito por e-mail

em 2017, dizia o seguinte:

Andei preparando uma novidade que vocé vai gostar. Hoje, nossa novidade é um video

com uma importante licdo para quem sente que:
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— esté vivendo na correria;
— n&o consegue se cuidar como gostaria;
— precisa cuidar dos outros constantemente;

— e dificil dizer ndo para os pedidos dos outros.

Se for este 0 seu caso, entdo ligue o som e clique aqui para conferir o novo video de hoje

sobre assertividade. Bom proveito!

O material promocional disponibilizado foi suficiente para analisar muitos aspectos,
além do que nos propiciou a coleta de muitas amostras de comentarios de “seguidores” de MM,
extremamente relevantes para nossa discussdo. A instituicdo enviou-me alguns e-mails dizendo
que caso ndo revalidasse meu interesse clicando em determinado link, eu seria removida da lista
especial em virtude de serem oportunidades destinadas a poucos e necessitarem organizar sua
mala direta. Depois de alguns contatos insistentes, aos quais ndo respondi, e alguns outros
meses de siléncio, 0s contatos recomecaram. Eis o que dizia o e-mail recebido (em itélico,

alguns esclarecimentos nossos sobre o0 curso):

“EXISTEM TRES PERFIS PSICOLOGICOS QUE ENCONTRAM DIFICULDADE EM
"GERENCIAR O TEMPO": ASSISTA AO VIDEO PARA DESCOBRIR QUAL E O SEU
CASO... E QUAIS SOLUCOES ADOTAR AGORA”.

O link recebido d& acesso a um video que transcrevi literalmente, preservando,
inclusive, os erros gramaticais, salvo uns poucos, sO corrigidos quando dificultavam a
compreensdo da ideia. Transcrevi em sublinhado as palavras e expressfes que apareceram em
vermelho no video e mantive as que estdo em negrito e maidsculo, pois me pareceram taticas
sugestivas da oferta dos cursos. O video traz um desenho animado com a historia de uma mulher

que esta as voltas com diversas tarefas domésticas e pessoais, cujo nome substituimos por Ana:


https://edutainmentmail.com/s/l/9sGd5BDBsv1HxZbmYTVFDw/4tCPuNrxMwBr6IfUAvpViw/zWWjBDTo56m28Nxlqo6nsA
https://edutainmentmail.com/s/l/9sGd5BDBsv1HxZbmYTVFDw/4tCPuNrxMwBr6IfUAvpViw/zWWjBDTo56m28Nxlqo6nsA
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“Quantos Destes 18 Sintomas Vocé Reconhece na Sua Vida?

Por acaso vocé sente que precisa agir como super-heroi e ficar cuidando das pessoas
ao seu redor, seja na sua casa, seja no seu trabalho pra que todo mundo esteja feliz?
Cuidado! E bastante provavel que vocé esteja cometendo os mesmos erros que a Ana
costumava cometer. Pessoas como vocé e ela podem evitar todos esses erros fazendo um

simples treinamento que vocé vai conhecer agora.

Eu sou MM da MM COMPANY e tenho uma mensagem importante para vocé que vive
na correria. Nesta parabola rapida, vocé vai aprender quais sdo os 18 erros de
comunicacdo e inteligéncia emocional que vocé estd cometendo agora e que vVocé precisa
mudar se vocé deseja e se quer ter mais tempo livre para vocé viver uma vida tranquila

com menos correria e acima de tudo: respeitar os seus proprios limites.

Preste atencdo nos 18 SINTOMAS que serdo apresentados nesta historia e veja este video
até o final para reconhecer quantos destes problemas aparecem também na sua vida... e

0 que voceé deve fazer a respeito para salvar a sua vida:

Esta é a Ana. O despertador dela toca as seis da manhda. Ainda cansada por ter dormido
pouco ela se levanta e comeca a se arrumar apesar de querer dormir mais ela sabe que
ndo pode se dar ao luxo nem mesmo de cinco minutinhos. Ela precisa entrar

imediatamente no chuveiro [...] preparada para as varias responsabilidades do dia.

SINTOMA 1: Falta de sono. Hoje, além de todas as responsabilidades rotineiras, ela ainda
tem que ir para a escola para conversar com a professora, que esta preocupada com o
comportamento do filho, o Pedrinho. Daqui a pouco vocé vai entender o que ele aprontou,
mas vamos voltar aqui para a histéria da Ana. Depois de uma ducha rapida, € hora de se
vestir e o ziper fechou com dificuldade. Por causa de toda essa correria a Ana néo estava
conseguindo cuidar do préprio corpo... da dieta. Ela gostaria de fazer mais exercicios, mas

simplesmente ndo tem tempo.

SINTOMA 2: Fora de forma. Sacrificando a saude pessoal pra dar conta de todas as
responsabilidades. Aliés, ela percebeu que ja precisava ir correndo para a cozinha
preparar o café da manha para toda a familia e também arrumar o vestido da filha que
precisava de um ajuste. Ana estava lutando contra o rel6gio nesta manha porqgue ela ndo
havia conseguido costurar o vestido ontem a noite, conforme ela havia planejado e o
motivo foi a visita surpresa da mée que apareceu pra ficar de conversa até mais tarde do

gue ela gostaria.
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SINTOMA 3: Falta de controle da prépria agenda. O pior de tudo é que a mée sempre
aparece sem avisar, apesar da Ana ja haver dito com muita gentileza véarias vezes; pediu
encarecidamente que ela prefere evitar surpresas para que ela possa se organizar melhor
e também... essas conversas acabam sendo longas, repetitivas e sem algo importante, algo
novo para contar. Ela fica repetindo varias vezes aquelas mesmas reclamacdes, mesmo
nos momentos em que Ana diz que ndo tem tempo e esta correndo, a mae faz uma
chantagem emocional se fazendo de vitima e dizendo que realmente ninguém quer
conversar com gente velha. Nesse momento é quando a Ana entrega os pontos, volta atras
e para tudo que esta fazendo ndo importa quao importante seja, pra ficar ouvindo aquelas
historias repetitivas e constantes reclamac6es da mae,

SINTOMA 4: Dificuldade em dizer ndo. E esta visita de ontem tomou a tarde inteira até
0 anoitecer. A Ana ja sabia o que ia acontecer depois. Depois, ela vai ter que se virar para
correr atras do prejuizo. Por isso é que ela est4 correndo pra preparar o café da manha e
ao mesmo tempo costurando o vestido porque isso era algo que ela deveria ter feito ontem

a noite.

Tem-se, a seguir, a imagem de um notebook aberto com a foto de MM e os dizeres:

Boas Vindas ao Como Dizer Nao

“Imagens reais do ambiente de curso que voce tera acesso”

Aprenda hoje mesmo... COMO DIZER NAO

(Desconto especial para inscri¢Oes realizadas agora)

[INICIO]

“Imagine vocé finalmente aprender Como Dizer N&o para os pedidos e demandas de
pessoas ao redor que vivem te interrompendo ou pedindo para vocé fazer coisas que VOcé ndo
tem vontade. E se vocé soubesse lidar corretamente com os desafios profissionais tendo
confianca e habilidade, sabendo Como Dizer N&o para as demandas injustas de novas
responsabilidades? (Ainda, como consequéncia vocé acaba tendo mais RESPEITO por

estabelecer limites firmes). Imagine conseguir dizer NAO para seus amigos e parentes sem se
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sentir com culpa ou remorso. E como consequéncia, seus relacionamentos se tornam mais

auténticos, genuinos e melhores.

Com algumas técnicas simples de comunicacdo assertiva, vocé podera também
colocar limites e proteger o que é importante para a sua vida. Ao realizar o curso Como
Dizer N&o, vocé poderd se comunicar com firmeza e ao mesmo tempo com dogura, respeito e
gentileza. E isso permite a vocé finalmente viver uma vida mais auténtica e com seus limites
respeitados. Este curso ainda ndo esta sendo divulgado para o publico geral. Se vocé chegou até
esta pagina, isso significa que vocé acompanha o trabalho da MM COMPANY, e por isso vocé

tem direito a um desconto especial de abertura”.

A sequir, aparece 0 custo hipotético do curso, com o desconto de mais de cinquenta por
cento do valor, seguido do investimento final, dividido em quatro vezes, em estampa grande.
Abaixo, um selo de garantia total e RISCO ZERO (o interessado pode solicitar o dinheiro de
volta depois de alguns dias, se ndo gostar do curso). Apoés, um “COMPRE AGORA” em letras

grandes, no meio da tela. O curso continua:

“Este video fala das diferencas individuais. Aula rapida sobre gerenciamento do tempo”.
Primeira aula: O que os métodos de Gerenciamento de Tempo ndo ensinam
Passo 1: Pegue um caderno e caneta e assista ao video ao lado, realizando suas anotacgdes.

Passo 2: Quando finalizar o video, clique em "Recomendar" caso tenha gostado da aula.
Apos, realize a Atividade Interativa usando o campo de comentarios mais abaixo.

Passo 3: Para receber os proximos videos, digite o seu e-mail mais usado no formulario
abaixo.

Agora que vocé ja assistiu ao video sobre a falha nos sistemas de gerenciamento de
tempo, reflita sobre a pergunta apresentada ao fim do video e deixe seus comentarios. Quais
sdo seus principais desafios hoje para ter uma vida mais produtiva? Por que deseja mais

produtividade pessoal?

Antes de falarmos de algumas técnicas especificas, € melhor mapearmos algumas
estratégias: que tipo de mudancas precisamos realizar para termos mais FOCO no trabalho, nos
estudos, nos projetos pessoais. E isso que vai liberar mais tempo para ser aproveitado naquilo
gue realmente importa. Nossa proposta € a produtividade. E ndo trabalhar o dobro para colher
o0 dobro de resultado. Isso seria muito facil e muito ébvio. Quando vocé terminar esse curso vai
ficar muito simples e natural identificar quais séo as grandes prioridades; as que merecem foco.

Vamos criar uma blindagem contra distragdes, vamos eliminar o desperdigo de tempo e energia.
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Esse é o resultado concreto que teremos ao fim do curso. Com ele: vocé podera se concentrar
naquilo que realmente vale a pena, independentemente de ser uma promocao no trabalho, busca
por um melhor emprego, cuidar de amizades, ficar de verdade com a familia; com qualidade —
ndo s6 com o corpo presente aqui, mas a cabeca em outro lugar. A importancia disso é que a
produtividade é uma habilidade chave. Com mais produtividade eu posso fazer qualquer coisa
melhor, mais rapido, com mais eficiéncia... posso alcangar novos patamares profissionais, posso
ser aprovado em concurso publico; se tenho espirito empreendedor, comecar meu negdcio
préprio, posso voltar a praticar meus hobbies; sabe aqueles projetos pessoais que ficam
engavetados por falta de tempo? Tudo isso. Com mais produtividade eu posso terminar de ler
aqueles livros que comecei e parei pela metade, posso manter minha casa organizada, posso
aprender a tocar musica, aprender idiomas, viajar. Enfim... viver melhor. No fundo, no fundo,
¢ 1sso que todos nos queremos. “E a produtividade ¢ a ferramenta, € o veiculo que a gente vai

utilizar para aproveitar bem o nosso tempo.”

[TERMINO]

A partir de agora, registramos alguns dos comentarios feitos por internautas: os mais
representativos, tendo em vista que sdo centenas e nao poderiamos, obviamente, incluir todos
aqui. Colocamos, a frente, somente as iniciais dos participantes, seguidos da profissdo e ou

localidade, quando mencionados. Preservamos a escrita original e o coloquialismo.

J. P, Analista de sistemas: Tenho muitos projetos, e um deles é abrir minha prépria empresa,
no ramo de Desenvolvimento de Software. Estou em fase de preparacdo para o lancamento do
negdcio, mas tenho muitos problemas em manter o foco, trago metas, mas quando me dou conta

0 tempo ja terminou.

T. M, Professora: Minha maior dificuldade é concentrar numa coisa s6. Tento fazer varias
coisas ao mesmo tempo e nao consigo finaliza-las com bom tempo. Além disso, sou muito

detalhista. Me prendo muito tempo com coisas pequenas.

J.F.S: Ja li muito sobre gerenciamento do tempo. Mas confesso que ndo consegui aplicar todas
as orientacGes por muito tempo. H& muito busco produtividade o que me angustia muito. E o
pior de tudo € gque tenho consciéncia de que EU é que tenho que mudar. Meu ponto critico é a
delegacdo. Identificar as tarefas/projetos passiveis de delegar. Serd que na busca da

produtividade me falta foco?


https://www.facebook.com/jessepelerano
https://www.facebook.com/themis.marinho.3
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A.A: Preciso gerenciar melhor meu tempo para conseguir alcangar 0os objetivos que tenho
tracado para este ano. Curso de idiomas, certificacbes na area de TI, dedicacdo ao trabalho, sem

prejudicar a vida familiar e social e com qualidade de vida.

A.P: Acompanho seu trabalho ha algum tempo e somente agora estou tendo "tempo" para poder
me dedicar mais a aumentar a minha produtividade. Foram monografia, OAB, cursinho,
estagio, faculdade, viagem, concurso... enfim, uma infinidade de "prioridades" as quais me
impossibilitava de poder fazer um curso (bem feito)...o que mais me aflige € minha capacidade
de fazer milhares de coisas, menos aquilo que realmente deve ser feito. Por vezes, eu até me
programo, fago como deve ser feito, mas sou do tipo que quando "ha tempo" acabo deixando
de lado, esperando "a ultima hora". E entdo termino me decepcionando por ser consciente de

que poderia ter sido muito melhor.

J.M.M: Minha meta é alcancar a estabilidade profissional via concurso publico...apesar de
determinada néo sou organizada. Me distraio facil com as coisas, perco logo o foco... sou dona
de casa, tenho que me dividir entre ser mée, esposa, doméstica, mulher, profissional, amiga,
filha e estudante... confesso que ndo é tarefa das mais faceis... tento sempre atender a todos na
medida do possivel, porém, vou deixando os meus projetos de lado ou se nédo, os realizo com
deficiéncia. Espero aprender com este curso como gerenciar melhor minhas atividades, além de

poder classificar melhor as minhas prioridades de forma a alcangar meus objetivos.

M.M, Coach: Meu objetivo é conciliar o trabalho com a leitura de livros, pratica de esportes,

tempo com os amigos e familiares e me dedicar a um hobby.

N.S: Faco o estilo "cadtica". Perco o foco muito rapido e sempre acabo desperdicando meu
tempo com distracGes e quando me dou conta, ja ndo tenho mais tempo pra fazer tudo que
preciso. As coisas acabam ficando pra ultima hora e eu me desgasto muito pra dar conta de
todos 0s compromissos. Espero aprender com esse curso a me organizar melhor e deixar de

desperdicar meu tempo com coisas supérfluas.

R.R: Me identifiquei no segundo perfil... fazendo um pequena auto analise percebo que néo
sou organizado e nem metodologico. Sou muito esfor¢ado e determinado mas hora ou fico com
a sensacdo de que ndo aproveitei a0 maximo aquele tempo, ou seja, ndo fui produtivo ao
méaximo. Sou estudante do 7° periodo de engenharia mecéanica, modelo e atleta. Meu maior
desafio é fazer com que meu horarios de estudo em casa sejam produtivos, perco muito tempo
em descontragdo ou pensamentos que como disse ndo posso aplicar naguele momento, em busca

de respostas.


https://www.facebook.com/jackmirna
https://www.facebook.com/coachmarcomeireles
https://www.facebook.com/pages/Coach/366073940105032
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R.N.A.A, Lider e personal life coach, consultora, palestrante, administradora e especialista em
gestdo de pessoas em conceito A: Quero conciliar trabalho, familia, lazer, vida social, tudo com
qualidade de vida. Especialmente ter mais tempo para os meus filhos com qualidade. Além de

continuar sempre estudando.

A.M, Pos-graduacdo PUC Minas: Minha maior frustracdo hoje é desperdicar meu tempo e
esforco por falta de perseveranca. Eu costumo abandonar projetos porque me distraio
facilmente, e também quando fico muito cansada. Tenho que escrever minha monografia, mas
me perco na distracdo, no cansago e na acomodacao. To enrolando e me sinto muito mal comigo
mesma por isso! E tdo 6bvio que devo fazer primeiro o mais importante, mas entfo porque é
tdo dificil?

H.B.S.E: Ha algum tempo, sempre que posso leio sobre gerenciamento de tempo. E apesar de
tentar aplicar algumas das coisas que vocé citou, como as listas e calendéario, por exemplo,
geralmente ndo consigo cumprir as metas porque as distra¢cbes tomam muito meu tempo. Isso,
naturalmente, me deixa frustrado, pois ou demoro, ou ndo cumpro alguns objetivos. E quando
cumpro, muitas vezes é penoso, pois faco na correria e sob stress. Essa coisa do gerenciamento

de energia me parece interessante e estou curioso para saber o que vem por ai.

J.B, UEPB: Estou comegando um negdcio proprio agora e acho que tenho que dedicar todo meu
tempo a isso, mas acredito que posso esta enganado... Porque desejo terminar meu livro, estudar

mais sobre musica, compor, ver filmes, ler, coisas que sdo prazerosas para mim...

W.L.: Presidente de empresa: Queremos maior produtividade para sobrar tempo e assim sermos

mais feliz.

K.E, S&o Vicente: Tenho a sensagédo que corro, corro e ao fim do dia ndo realizei a metade do
que gostaria. Ja identifiquei algumas falhas pessoais, mas assistindo ao video percebi que é
possivel corrigi-las de forma organizada. Busco a satisfacdo pessoal, sendo produtiva no
trabalho, sendo mae, esposa e amiga. A minha maior dificuldade é o foco e o gasto de energia

sem produtividade.

M.A: Como se manter focada com tanta informacdo em tempo real? Como fazer escolhas

certas, com tantas ofertas de leituras/ videos/ conexdes/ etc.?


https://www.facebook.com/rosane.nogueiraalvesalbano
https://www.facebook.com/pages/L%C3%ADder-e-Personal-Life-Coach-Consultora-Palestrante-Administradora-e-Especialista-em-Gest%C3%A3o-de-Pessoas/616270855222810
https://www.facebook.com/pages/L%C3%ADder-e-Personal-Life-Coach-Consultora-Palestrante-Administradora-e-Especialista-em-Gest%C3%A3o-de-Pessoas/616270855222810
https://www.facebook.com/pages/Conceito-A/704060816416286
https://www.facebook.com/cyberdea
https://www.facebook.com/PosGraduacaoPUCMinas/
https://www.facebook.com/homerobse
https://www.facebook.com/joamirbarros
https://www.facebook.com/pages/Uepb/118644428322900
https://www.facebook.com/karina.escobar.5283
https://www.facebook.com/pages/S%C3%A3o-Vicente/101887373186488
https://www.facebook.com/ArqMaira
https://www.facebook.com/luciana.faria.73700
https://www.facebook.com/pages/Unilago/110630418965974
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que as pessoas me acham serias !!!( por causa da situagao..... estou me tornando cada vez mais

L.R, Mentor em gestéo de projetos: fiz meu trabalho de conclusdo ha alguns anos sobre gestédo
de tempo, portanto compartilho da visdo de que tempo nao é gerenciavel. De qualquer forma
me pareceu muito interessante a questdo que colocastes sobre a energia pessoal (Interpretei
como vitalidade e disposi¢do) para ser mais eficiente. Meu interesse € usar do meu tempo com

maior qualidade, eficiéncia e eficacia para todos papéis do dia-a-dia.

L.Q.B, Autdbnomo: Gostaria muito de poder concluir tudo que comeco. No fim do dia € tanta
coisa que eu tinha pra fazer, que certamente alguma coisa ficou para o dia seguinte. 1sso estressa

e gera uma sensacao de insucesso.

M.E, Rio de Janeiro: Estou precisando de uma injecdo de animo para realizar alguns projetos
gue ha tempos andam engavetados. O que mais desejo saber € como lidar com 0s imprevistos
que nos acontecem no dia a dia. Casa, familia, doengas e etc., eu muitas vezes deixo de cumprir
minhas metas diarias por outra atividade que requer a minha atencdo. Talvez eu tenha a
dificuldade de dizer ndo ou mesmo de me desculpar com as pessoas. Até mesmo assuntos Sérios
tenho deixado passar tempo demais pra resolver como por exemplo, uma causa para colocar na
justica. Eu me vejo muito perdida. Quando dou por mim, estou cansada sé de pensar nos tantos
compromissos que tenho a realizar. 1sso me tira as forgas de seguir cumprindo as metas do dia
até mesmo porque quando vejo, a hora ja ndo é mais propicia. Preciso muito de disciplina mas,

as atividades domésticas me tomam muito tempo. Sera que consigo mudar isso? espero!!

R.G, Chief executive officer: Sou funcionario publico, estudante de Direito, concurseiro por
vocacdo, e tenho interesse em estudar ramos do conhecimento néo relacionados a minha éarea
de atuacdo profissional (justica, direito, concursos). Tenho interesse em religiGes, fisica,
filosofia. Atender as exigéncias provenientes dos campos académico, profissional, emocional e
filoséfico (aqui inclua-se esses campos de interesse descritos), sem que um ou dois desses
campos saia prejudicado tem se tornado um desafio. Frequentemente eu tenho alternado as
prioridades entre pares desses campos. De tempos em tempos, 0 meu foco migra de campo para
campo, 0 que ndo traz exceléncia em nenhum deles. Se eu continuar com essa postura, estarei

construindo uma vida mediocre em todos estes campos, 0 que ndo é desejavel.

C.V.S.F, Coordenador de Tl em Hospital: Olha, meu caso € complexo, ja comecei tantos sonhos
que hoje em dia ja me perdi neles. Foram tantas decepcdes que confesso que ja ndo tenho mais

sonhos... Porem eu sei pela l6gica que tenho que reativar meu espirito empreendedor, pois era


https://www.facebook.com/leandrodarosapmp
https://www.facebook.com/pages/Mentoring-e-Gest%C3%A3o-de-Projetos/1140841195940179
https://www.facebook.com/pages/Aut%C3%B4nomo/594445203920155
https://www.facebook.com/alencaraparecida
https://www.facebook.com/pages/Rio-de-Janeiro/110346955653479
https://www.facebook.com/rualguilherme
https://www.facebook.com/pages/Chief-Executive-Officer/103113219728224
https://www.facebook.com/carlosvalter.santosferreira
https://www.facebook.com/pages/Coordenador-de-TI/141053059252825
https://www.facebook.com/pages/Hospital-e-Maternidade-Santa-Luzia/114674315214134
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iSSO que eu sonhava. Sonhava em gerar emprego, ter uma vida estavel e ter tempo para praticar

meus hobbys... me ajude a sonhar novamente, pois estou sem rumo.

R.P.L.P: Frente tantos comentarios ja feitos, que descrevem as mesmas coisas que eu almejo,
ndo vejo o porque repeti-las, mas farei um breve comentéario. Sou desatento, disperso,
indisciplinado, e muito de meu potencial se perde por eu ndo saber domar meus defeitos. Preciso
me educar... 0 MM j& me conhece, sabe do que estou dizendo.

I.X.A, Consultor Autdbnomo: Apesar de ja conhecer algumas metodologias de gerenciamento
de tempo e ter consciéncia da maioria dos conceitos, confesso que com o passar do tempo a
produtividade vai diminuindo e a lista de atividade vai aumentando. Reservar o tempo para
trabalho, estudo, casa, familia, lazer, atividade fisica parece incompativel, pois um dia s6 tem
24 horas.

D.S: Com certeza faco parte do grupo de pessoas metddicas que tem toda rotina diaria
planejada, meu maior problema hoje é trabalhar com pessoas que desconhecem ou néo se
adaptam a esse tipo de rotina o que faz com que meu trabalho ndo seja tdo produtivo quanto

gostaria.

M.B.F, Sdo Paulo: Tenho problemas com produtividade principalmente com coisas supérfluas
durante o dia. Minhas tarefas sdo muitas, mas creio que sejam realizaveis. Porém, tempo
perdido no facebook, e outras coisas (comendo, dispersando, jogando jogos), acaba fazendo
com que eu execute muito menos tarefas do que o desejado. N&o creio que eu seja 0 Gnico, mas
isso é algo que me atrapalha muito. Parabéns pelo trabalho, pois é uma coisa que grande

porcentagem da populacgéo sofre!

A.C, Depiladora: Sou bastante organizada e tenho muito tempo comigo, mas sou lenta por
natureza e gostaria de ter mais produtividade. Sou bastante focada e determinada!!! Nao consigo
trabalhar sob pressao e fico muito estressada. Gosto de organizar tudo com muita antecedéncia

e com calma. Gostaria de poder ter mais um pouco de produtividade em meu trabalho.

C.V, Recife: Minha dificuldade é conseguir conciliar as atividades diarias de universidade,
trabalho, academia, amigos, familia, cuidados da casa e com a salde e ainda sobrar tempo para
estudar para um concurso ou buscar algo além do que ja faco, como algum curso. Passo o dia

cansada e sinto que minhas atividades ndo rendem como deveriam.

C.F, Belo Horizonte: Tenho uma empresa e tem dia que fico frustrado porque faco uma relacéo
de afazeres e quando termina o dia trabalhei exaustivamente e nada do que relacionei foi

realizado, devido ter-me defrontado com situagdes diversas. Ou, quando ha falta de motivacédo


https://www.facebook.com/ivonez.xavierdealmeida
https://www.facebook.com/pages/Consultor/109423079083285
https://www.facebook.com/pages/Autonoma/637845189643451
https://www.facebook.com/marcelo.bussabdrummondfonseca
https://www.facebook.com/pages/S%C3%A3o-Paulo/112047398814697
https://www.facebook.com/alessandra.costa.9216778
https://www.facebook.com/Depiladora-317512488336487/
https://www.facebook.com/pages/Recife/101883789854098
https://www.facebook.com/carlindo.fialho
https://www.facebook.com/pages/Belo-Horizonte/106280439410017
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e entusiasmo e faz com que eu divague por outras atividades diversas das que eu havia eleito
como prioridade ou improrrogaveis. Assim, quase tudo que comego, quase sempre ndo termino
e a minha mente acelera pra outras coisas que inicio e fica inacabado. Estou precisando de mais

foco, prioridade e contentamento ndo em sempre iniciar. Mas em terminar tudo que comecei.

R.L.M, Univ. Regional de Blumenau: Minha maior dificuldade é saber dizer ndo para as
pessoas, seja pessoal ou profissionalmente. Gosto de ajudar a todos e estar a disposi¢do para
passar o0 que aprendi para outras pessoas bem como estar ao lado da minha familia e amigos,
por isSo em muitos casos aceito propostas de diversdo enquanto deveria estar focado em meus
projetos. Desejo ter mais produtividade para alcancar meus objetivos pessoais e financeiros
para futuramente poder ajudar de fato mais outras pessoas. Futuramente farei um curso com

vocé (projeto postergado, hehe).

L.L, Sdcio proprietario em empresa de personal training: Meu objetivo é conseguir converter
em resultados mais efetivos a energia e tempo investidos nas minhas atividades. Acredito que
ter um método que sirva de referencial pode fazer a diferenca em alcancar estes objetivos.

C.H: Minha meta é conseguir utilizar meu tempo de forma que eu consiga empreender, estudar,
praticar minha religido, dar atencdo aos amigos, familia, me divertir e praticar meu hobby.

Enfim realizar todas as atividades com qualidade e velocidade.

R.S, Consultora Financeira: Os meus principais desafios sdo distracfes e procrastinacao.
Mesmo sendo muito organizada, em alguns momentos "fujo™ dos meus objetivos com certo
medo de néo atingir o resultado esperado. E meio esquisita a situacio: eu sei 0 que é preciso
ser feito para ter o resultado x mas adio algumas acdes que julgo serem as corretas por receio
delas serem erradas e ndo darem a resposta que desejei e assim a minha produtividade fica

comprometida. Confuso, né?!

D.C.L, UFG: Minha meta é arrumar mais tempo para o lazer. Estou fazendo 5 cursos ao mesmo
tempo, 3 presenciais e 2 on-lines. Adoro estudar, tenho muita facilidade em aprender as coisas.

Estou precisando aumentar mais 24 horas ao meu dia, kkkkkkkkk!

A.G, Estudante: Prazer eu sou A. G., tenho 16 anos estou no meu ultimo ano do ensino médio
, eU sou uma adolescente que ndo sou organizada, nunca consigo concluir algo , objetivo ou
deveres obrigatorios , sempre estou atrasada em tudo e com esse fato tenho dificuldades no
aprendizado , na escola , curso e no trabalho , sem contar as indecisdes , isso faz com que cada
vez mais eu me ache incapaz de alcangar meus objetivos, pois ainda ndo estou preparada para

fazer um curso profissionalizante .


https://www.facebook.com/radames.maschio
https://www.facebook.com/pages/FURB-Universidade-Regional-de-Blumenau/134779393205963
https://www.facebook.com/luciano.lunkes.3
https://www.facebook.com/pages/S%C3%B3cio-Propriet%C3%A1rio/144066855611031
https://www.facebook.com/kellssantos
https://www.facebook.com/pages/Consultora-Financeira/106366999419171
https://www.facebook.com/danielchendes
https://www.facebook.com/pages/Universidade-Federal-de-Goi%C3%A1s/112416538769484
https://www.facebook.com/AmandaBlogueirah
https://www.facebook.com/pages/EE-Prof%C2%AA-Benedita-de-Rezende/139121172774445
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F.R.C, Estudante universitario, MS: Tenho um problema de organizacdo e concentracdo do que
tenho que fazer, tenho objetivo para minha carreira profissional, TCC da faculdade, idiomas,
cursinho para concursos...e percebo que ndo consigo ter tempo de qualidade para ficar bastante
sedimentado dentro de mim sobre o que aprendi, causando assim uma certa inseguranca.
Também o que me deixa bastante dividido é que tudo isso demanda muito tempo e horas de
estudo, porém quero e preciso ter tempo de qualidade com minha familia. Por isso quando
assisti o primeiro video eu percebi que vocé poderia me ajudar a ter uma vida mais produtiva

sem ser massacrado pelo dia-a-dia caotico e estressante.

A.S.N, Estudante de relagdes internacionais, UNISUL: J& utilizei muitos métodos para gerir
meu tempo e tarefas. Atualmente utilizo o GTD no Gmail, Google Calendar, para atividades
profissionais e académicas, e Listas para coisas pessoais, de longo e curto prazo. Eu quero
utilizar melhor meu tempo e energia, pois quero ser saudavel, cuidar mais de mim e da familia
que pretendo ter. Ndo tenho muitos exemplos de sucesso de mulheres que conseguem realizar

as duas carreiras, profissional e familiar de forma saudavel.

D.K: Desejo ser mais organizada. Atualmente vivo apagando incéndios... 0 que me consome
uma energia absurda! Preciso conciliar melhor meus papeis como empresaria, mae, esposa,
mulher, amiga. Estou confiante que, com o curso conseguirei melhorar meu dia-a-dia e
principalmente melhorar meus pensamentos, pois quando estou trabalhando, estou pensando
nas tarefas de casa, na minha filha, e quando estou em casa estou pensando nos afazeres do

trabalho... é um verdadeiro massacre mental!

F. D, Estudante, UFPB: Ja procuro estudar sobre gerenciamento de tempo, porém nada que
realmente tenha funcionado, acho que me encacho no terceiro tipo de pessoa! Tenho como
objetivo primordial conseguir terminar minhas duas graduacdes (Direito/Negociacoes
Internacionais) e aprender inglés, francés e espanhol e auxiliar isso com buscas e préaticas

pessoais. Serd possivel? J& estou nessa aventura ha um ano, espero suportar até o fim.

W.A: Como boa brasileira, tenho casa, familia, trabalho, cachorros, amigos e estudos para
administrar. Como o tempo ndo se divide e ndo para nos ajudar, gostaria de me organizar
melhor. Como corretora de imdveis, tenho flexibilidade, porém muitas vezes no horario que
separo para dedicar a uma atividade especifica que agendei, um cliente de repente me solicita
atendimento. Ai vai todo o planejamento rio abaixo. Espero aprender com vocé dicas para ndo

ficar procrastinando.


https://www.facebook.com/fabiorobertocordeiro
https://www.facebook.com/amandadsn
https://www.facebook.com/pages/Rela%C3%A7%C3%B5es-Internacionais-UNISUL/132965776736798
https://www.facebook.com/FelipeS.Damiao
https://www.facebook.com/pages/UFPB/114277521922200
https://www.facebook.com/wilmaalves.adam
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DISCUSSAO E APONTAMENTOS GERAIS SOBRE O CURSO

Por intermédio de tantos depoimentos, podemos perceber claramente como o trato com
a questdo da temporalidade é tdo sensivel e impactante para os individuos. A dissociacédo
explicita entre desejo e realidade esta presente em praticamente todos os discursos. E um
fendmeno compreensivel, se consideramos que, conforme Deleuze diz em Alliez (1991, p. 14),
“@ necesséria uma mutacdo do pensamento para definir o tempo como numero [...] € uma nova
conduta do tempo, com outros andamentos. O tempo originario remete a uma sintese operada

pela alma”.

De outra feita, o desabafo e os pedidos solitarios de ajuda por tras da tela de um
computador, ressaltam ainda muito mais a pujanca existencial do tema. E nesse particular,
relembramos Dardot e Laval, (2016, p. 325), ao dizerem que a aparente liberdade de escolha,
aqui, pressupde que os sujeitos estejam sendo conduzidos por uma “mao invisivel” a fazer
escolhas proveitosas a todos e a cada um e que, por trds desse esquema engenhoso, ao contrario
da imagem do “grande Relojoeiro que a cada instante tudo controla, tem-se uma maquina que
funciona idealmente por si s6 e encontra em cada sujeito uma engrenagem pronta a responder

as necessidades de arranjo do conjunto”.

E nitido identificar por quais motivos o tema transformou-se em um fildo tdo rentoso.
Como ndo se sentir atraido por promessas de resolugdo de problemas tdo comuns a maioria das
pessoas? Empreendimentos como este, de MM, geralmente sdo tidos, no contexto neoliberal,
como uma iniciativa criativa, inovadora; uma possibilidade de saida da crise econbmica em
meio a instabilidade financeira e escassez de emprego. O mercado brasileiro, por vezes, é tido
como promissor e em expansado por diversos destes mentores; quando, na verdade, varios deles
investem nesse tipo de negdcio justamente por ser mais provavel ludibriar pessoas incautas e
valer-se da dependéncia e do sentimentalismo que vigoram culturalmente em um pais com altos
indices de analfabetismo funcional. Com pouco incentivo a educacdo, os individuos estdo mais
propensos a dar credibilidade a novidades deste género —ainda mais sendo dirigidas por pessoas
com curriculos tdo portentosos. Os depoimentos que elencamos ddo ideia da atitude
subserviente e cega diante de propagandas e discursos pseudocientificos, muitas vezes
pomposo, entorpecedor, magnetizante, sedutor, que fascinam com seus elementos e simbolos
que remetem aos dilemas cotidianos, valendo-se da parafernélia tecnoldgica — luzes, cores,
sons, imagens, malabarismos, entonagdes bruxuleantes que cooperam para o desapreco pelo

pensamento meditante, reflexivo e critico.
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O instrutor tem curriculo extremamente convincente ¢ “de ponta” (apesar de ndo ter
formacdo compativel com muitos temas que aborda). Estd muitissimo bem vestido (terno
escuro, camisa social azul clara) e apresenta-se de pé, gesticulando com movimento de méaos
partindo da linha central do corpo para cima, técnica normalmente utilizada por apresentadores
e palestrantes ao se dirigirem para o grande publico. O ambiente virtual é moderno e faz uso de
toda a tecnologia de interatividade disponivel para prender a atencédo e causar impacto. MM da
orientacdes assertivas, falando de modo a ndo deixar margem para hesitacdes: PEGUE papel e
caneta...; quando terminar... ABRA o link que enviaremos; FACA as atividades etc., tudo isso
na divulgacdo inicial, como se o interlocutor ja tivesse feito a matricula. Em outros momentos,
ele diz usar PNL e psicologia voltada para resultados. Fala de aspectos que envolvem as
dificuldades corriqueiras presentes na vida ordinaria de qualquer pessoa, focando em aspectos
nodais e emocionais como problemas de relacionamento, sensacéo de culpa e fracasso, questoes
de salde, etc. de tal modo a ndo deixar de fora nenhuma situagdo na qual provavelmente

qualquer interlocutor e reles mortal estejam incluidos.

As assertivas de MM sdo curiosas e lembram-nos algumas das incongruéncias que
permeavam outras declaracdes, a exemplo do primeiro curso. Por exemplo, ele afirma: “deve-
se focar em trabalho, estudo e projetos pessoais para liberar mais tempo para fazer o que
realmente importa!” Bem, se trabalho, estudo e projetos pessoais ndo sdo de fato importantes,
em que categoria de prioridade devem estar? Obrigatdrias, necessarias, urgentes? Se ndo sdo
importantes, por que focar nelas? E aquilo que realmente importa, do que se trata e por que

deve ser colocado em segundo plano?

Observamos que a proposta € similar a de outros cursos. Este, porém, enfatiza o
gerenciamento de si mesmo e da propria energia, por meio do autocuidado (exercicios, sono e
alimentacdo adequada), a fim de se conseguir organizar melhor o tempo. Isso se coaduna bem
com o que Han (2015) trata ao longo de todo o livro: os “empresarios de si mesmos” nao estdo
submissos a ninguém, apenas a Si mesmos. No entanto, a auséncia de uma “instancia
dominadora” ndo os torna menos escravos — os fazem ficarem a mercé de uma “liberdade
coercitiva” que os obriga a maximizar o préprio desempenho. Essa modalidade de
relacionamento de si para consigo mesmo “agudiza-Se numa autoexploragdo, onde agressor e
vitima ndo podem mais ser distinguidos”; uma “autorreferencialidade que gera uma liberdade

paradoxal transformada em violéncia”.

Nos demais aspectos, € uma proposta baseada em pressupostos parecidos com 0s dos

demais cursos: saber dizer ndo; estabelecer prioridades, manter o foco e evitar distracoes, etc.
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A metodologia aqui, utiliza ferramentas tecnol6gicas modernas e interativas no espaco virtual
e permanecem associadas, de forma ainda mais contundente, a um pretenso conhecimento

cientifico e, agora, a um discurso mais pomposo, diretivo e assertivo.

As narrativas dos seguidores chamam a atencdo por serem semelhantes em alguns

pontos:

— A maioria parece ja estar assoberbada de tarefas, ocupacdes e atividades diversas, mas
ainda sente-se aquém do que julgam que poderiam estar realizando. Neste particular,
lembramos as ponderac6es de Bauman (1999 p. 78) ao dizer que o que se V& por toda a parte é
a inquietude, a mania de mudancgas constantes, de movimento e de diversidade; pois ficar

sentado, parado, representa a morte;

— A maioria ressente-se de estar fazendo coisas que julgam necessarias e, por outro lado,
ndo terem tempo para outras que Ihes ddo ou dariam prazer, como lazer, estar com a familia ou

ter algum hobby;

— A maioria “conversa” a distancia com MM, como que esperando receber socorro e

orientacdes personalizadas que contemplem seus dilemas e resolvam seus conflitos;

— Boa parte dos comentarios deixa entrever a percepcdo de fracasso, insatisfacdo, e
expectativa de praticamente todos de ainda se tornarem super-homens ou super mulheres para
realizarem todas as atividades que lhes sdo impostas socialmente ou que se impdem a si
mesmos. Em relacédo a isto, Han (2015, p. 31-37) atesta que tanto “a técnica temporal e de
atencdo multitastasking (multitarefa) ndo representam nenhum progresso civilizatorio”. Ao
contrario, trata-se de um retrocesso. Segundo o autor, este € um modo de atuacdo amplamente
disseminado entre 0s animais em estado selvagem, imprescindivel a sua sobrevivéncia e que a
sociedade humana aproxima-se cada vez mais da barbarie, ainda mais pela falta de repouso.
Neste modo de existir, “a aten¢do profunda ¢ cada vez mais deslocada pela hiperatencdo” e pela
baixa tolerancia ao tédio. Aqui “ndo se admite aquele tédio profundo que ndo deixa de ser
importante para um processo criativo e para o descanso espiritual”. Como resultado, “o excesso
da elevagao do desempenho leva a um infarto da alma” que se s se presta ao individualismo e

ao isolamento.

— Boa parte diz ja ter tentado praticar alguma técnica de “gerenciamento do tempo” e
ndo ter conseguido bons ou permanentes resultados. Relatam, ao final, certa prostracao,

sensacéo de estar perdido ou em vias de adoecer. Esta peleja parece também contraproducente,
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pois conforme Hans, (2015, p. 34), a “pura inquietagdo ndo gera nada de novo. [Apenas]

reproduz e acelera o ja existente.

Lazzarato (2006, p. 101, 113, 151, 176, 177) nos da boas pistas para compreender 0s
motivos destas disposicOes afetivas, ao denunciar que este € um mundo normalizado, concebido
e instituido por outros, dentro do qual a liberdade é apenas relativa, existente apenas no interior
de alternativas dadas a priori e onde ndo ha o direito de participar de sua construcdo. Quanto ao
tempo, tais midias o congelam também em alternativas pré-estabelecidas. Ele nada mais se
torna do que um objeto externo a si mesmo, descolado das vidas reais; um tempo vazio ao qual
se reage com angustia e perturbacdo, enquanto maquinas de expressao falam pelo homem, por
meio de imagens e sons, de passado, presente e futuro. Toda essa parafernalia propria do
capitalismo contemporaneo, segundo os autores “destr6i a cooperacdo dos cérebros,
transformando as atividades de criagdo em poluicdo de cérebros”. E prudente, portanto,
conforme os autores, “ndo tomar ao pé da letra todos os discursos das empresas sobre a
autonomia de seus empregados”, haja vista que todos eles expressam uma mudanca radical nas
estratégias empresariais e das subjetividades dos trabalhadores e o faz, inclusive, conforme

Dardot e Laval, (2016, p. 325) “por um novo governo que penetra até em seus pensamentos”.
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9. CURSO 3 - UM PLANEJAMENTO DE TEMPO “FILOSOFICO”

Em meio a profusdo de cursos, videos e livros que oferecem propostas para o
“gerenciamento do tempo”; encontramos um que consideramos diferenciado de tudo o que até
entdo tinhamos visto. A despeito de também sugerir algumas técnicas corriqueiras (como a
prevalente delas — a das agendas) e de também tratar basicamente da questdo da disposicao das
tarefas no tempo “objetivo”, a proposta inclui uma reflexdo mais abrangente sobre os motivos

que norteiam as atividades e ocupacgdes dos sujeitos.

A professora é palestrante e filosofa, diretora de um instituto de filosofia. O curso foi
ministrado no instituto em pauta e também filmado, sendo posteriormente veiculado na internet,
onde pude assisti-lo. Ela propria explicita a diferenciagdo do programa sugerido, em
contraposicdo ao que normalmente se ouve em projetos com a mesma tematica: diz que é um
curso diferenciado por ser acrescido da “tonica da filosofia”. Da-lhe o nome de “planejamento
do tempo” e ndo “administragdo do tempo”, o que faz questdo de marcar. Comenta que a
maioria das pessoas ¢ “planejador de réveillon” (ou seja, tdo logo o ano recomeca, deixam de
lado o que pretendiam fazer). Tais pessoas tém por habito transferirem para uma data seguinte
0u 0 préximo ano o gue ndo conseguiram realizar, sem examinar 0s motivos de ndo terem posto
em pratica o que desejavam e sem corrigir 0s eventuais erros para seus fracassos. As mesmas
pessoas que, segundo a fildsofa, acreditam que “simplesmente vao vir for¢as ocultas de algum
lugar” para fazer por eles o que precisa ser feito (sic). Esse habito, diz ela, indica que nado se
assume responsabilidade pela sua propria vida e, ao ndo analisar estes fatos, este homem passa
a vida “eternamente dando errado e terd sempre esse conforto de sempre achar que as forgas

ocultas ndo apareceram” (sic).

Outra reflexdo € acrescida, inédita em relacéo a tudo que normalmente se 1é e ouve sobre
o tema, dos diversos profissionais de “gerenciamento do tempo”’: que deveriamos nos perguntar
se 0 que haviamos planejado tivesse saido a contento, se o resultado teria sido bom. Diz que a
visdo do homem é reducionista e que, invariavelmente, comporta-se como uma crianga que
deseja demais um brinquedo. Entdo, fornece exemplos em que o investimento prolongado e
pesado em determinados projetos muitas vezes mostra-se nulo em fungédo de mudancas
circunstanciais, seja de ordem préatica na vida - como construir uma casa em uma cidade e ter

de se mudar para outra - ou de valores que também se modificam com o tempo, etc.

A professora conta sua experiéncia ao ministrar a palestra em questdo. Diz que
normalmente os alunos afirmam néo ter tempo e por isso o interesse na pauta. E entdo, diz ela,

trava-se, com eles, o seguinte dialogo:
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— Na&o tenho tempo;
—Tem,;
— Nao tenho.

Ao que, entdo, ela propde aos “sem tempo” que facam o seguinte exercicio: que eles
escrevam, em um caderno, as metas para o dia seguinte, descrevendo-as hora a hora (incluindo
alimentagdo, descanso, lazer). E prossegue: “considere que isso é lei. Tenha um reldgio que soe
um alarme de hora em hora. Cada vez que soar, vocé abre o caderninho e anote quantos minutos
vocé fez o que devia ter feito e quantos gastou fazendo outra coisa (discriminando que coisas
foram essas. Por exemplo: falar ao telefone, ficar na internet, tomar café, etc.). Ao fim do dia,
some o tempo que gastou fazendo o que ndo deveria estar fazendo”. Relata que os corajosos
que fizeram o exercicio chegaram a computar seis a 0ito horas, em média, por dia. E mais: “néo
interessa também se outras coisas foram feitas; se vocé planejou fazer tal coisa e ndo fez, era

“tira-tempo”, perda de tempo e dispersdo; vocé nao esta no controle da sua vida!” (sic).

A professora diz que se pode “fazer excegdo a contratempos sérios, problemas familiares
que ndo sdo coisas cotidianas” e relata algumas das desculpas que normalmente j& ouviu para
0 ndo cumprimento das metas, por exemplo: “um amigo telefonou e precisava desabafar e seria
irresponsabilidade ndo ouvir”. A solugdo, diz ela, seria agendar um horario para dar atengao ao
amigo. Outra justificativa teria sido ficar preocupado demasiadamente com certo problema e
ficar disperso pensando nele. Ao que ela sugeriu: “coloque na agenda um horario em que vocé
ndo faca nada além de pensar em tal problema, por exemplo, das dez as onze. Se apds as onze

ndo tiver encontrado uma solugdo é porque pensar ndo resolve — entdo ndo pense mais”.

Para resumir a ideia, diz que “quando se faz esse exercicio vocé percebe o quanto de
tempo, vazios, ocos, fugas e descontrole vocé tem — é uma ilusdo achar que ndo se tem tempo”.
Afirma que muitos programam determinadas coisas de modo justamente a se boicotarem e
dizerem gue ndo conseguiram. Por exemplo, agendar para ler A Critica da Razdo Pura, de Kant,
para logo ap6s o almoco ou um trabalho pesado, que exige muita energia, para as vinte e trés
horas. Aconselha que as pessoas “sejam honestas consigo mesmas” e assumam em definitivo
que ndo querem de fato ocupar-se das tarefas em questao: “ndo brinque consigo mesmo. Decida
se vocé quer de fato assumir ou ndo as rédeas da sua vida e o faga com consciéncia. Vocé quer

enganar a quem? Estd enganando a si proprio” (sic).

A seguir, sugere a utilizacao de um “diario objetivo, para que se assuma com maturidade

se foi feito ou ndo o que se planejou — se foi coerente ou ndo com a meta estabelecida: ele tira
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do outro o beneficio da inconsciéncia. Pitdgoras fazia isso com seus discipulos. Antigas
concepcodes orientais diziam que se estava no mundo para 0 mundo testemunhar se estamos
evoluindo ou ndo. E isso se faz mediante as obras que se constroi. Deve-se avaliar a propria

vida, conforme cita a Biblia: pelas obras os conhecereis” (Sic).

Em linhas gerais, para que se aperceba do motivo da ndo execucao de objetivos e corrigir
fracassos anteriores, ela fornece algumas orientagdes, para que néo se fique procrastinando ano
a ano 0s proprios projetos. A escrita segue tdo fielmente quanto possivel as falas, motivo pelo
qual dispensamos as frequentes aspas e notas “sic”. O texto foi tdo somente organizado

gramatical e estruturalmente, para facilitar a leitura.

1 — Avaliar os motivos da ndo concretude do planejamento e corrigir 0s erros potenciais.

Analisar o que deu certo e avaliar se é iSSO mesmo que Se quer;

2 — Analisar todos os elementos envolvidos na consecucao do projeto desejado e ndo focar em
um Unico aspecto. Deve-se observar se faltou organizacéo e disciplina. Esses elementos sdo
virtudes e devem ser cultivadas (para o que também deve haver um planejamento, ndo s6 para
0 projeto em si). O fracasso se deve quase sempre a falta destas virtudes e por ndo serem
desenvolvidas, continua-se a fracassar. Por exemplo: uma pessoa que desejava ir a Europa ndo
conseguiu conter o impulso consumista e ndo reservou dinheiro suficiente para tal. Transfere o
projeto para adiante, mas ndo se planeja para ter mais autocontrole. Eu me planejo para ter e
néo para ser; os planejamentos dao errado por falta de virtude e ndo por falta de bens materiais.
Ndo é comum ver-se planejamentos do tipo: este ano combaterei alguns problemas de

convivéncia e minha dispersao; os planejamentos s6 contém coisas;

3 — Planejar no longo prazo e ndo apenas no curto prazo, para saber exatamente onde se deseja
chegar — choque entre planejamentos. Por exemplo, alguém que decide ter um filho, engravida
e, a sequir, decide fazer um curso no exterior, duas situacdes dificeis de conciliar para essa
mesma pessoa. Diz que a maneira de fazer um correto planejamento é comecar, conforme os
circulos concéntricos, do maior para 0 menor — para que ndo entrem em contradi¢cdo com as

etapas posteriores do processo;

4 — Tendéncias a fuga e fantasia (pensar apenas no longo prazo): Se eu quero ser um grande
empresario em trés anos, o que preciso ter feito em um més, apos seis meses, um ano apos a
decisdo? Ha quem néo faca nada e apds dois anos e onze meses da-se conta de que ira fracassar.
Menciona a preocupacgdo que determinadas pessoas possuem quanto ao futuro e o quanto

investem em cartomantes: pensa que cobraria a metade do preco para dizer a essas pessoas 0
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que iria Ihes acontecer, porque era muito previsivel: se uma pessoa ndo faz nada, passa o dia
inteiro na frente da TV, dai a dez anos a Unica coisa que tera mudado é a programacéo da TV.
N&o consegue entender como algumas pessoas podem acreditar que a soma do dia 1 com o dia
2 e assim sucessivamente, em que nao fazem absolutamente nada, as facam chegar a presidéncia
da republica. Diz que as pessoas possuem uma visao infantilizada da vida, achando que coelhos
saem da cartola sem que alguém o tenha colocado |&. Preparar-se para grandes metas no futuro

é estabelecer submetas a comegar de agora.

5 — Perceber o valor do ser, diante do ter e do fazer, da a tonica do sucesso ou do fracasso. Ha
pessoas que conseguem bens, por exemplo, por meio de heranca e isso ndo muda absolutamente
nada na vida do individuo se ele ndo amadureceu no sentido de desenvolver virtudes e valores.
Hoje tenho o objeto e amanha posso ndo o ter. No entanto, vencida a inércia, por exemplo,

outros bens podem ser adquiridos, pois se tém as ferramentas para tal.

6 — O “ser” é esquecido no curto prazo (amanha vou pagar contas, etc.); apenas nos organizamos
para aquilo que queremos fazer ou ter; mas ndo se faz pequenas pausas para refletir sobre a
forma de se relacionar, combater a inércia, etc. Entrementes, quando se pensa
prospectivamente, para o fim da vida, apercebe-se de que o ter torna-se insignificante perto do
ser (generoso, altruista, deixando um legado para ajudar na transformacdo do mundo). Diz que
“ndo temos tempo para isso”; “ficamos apenas apagando fogo e trabalhando para a

sobrevivéncia’;
7 — Estabelecer uma linha mestra na vida: saber onde se quer chegar e onde se esta agora;
8 — Saber quem se é;

9 — Ter a morte como conselheira: Se vocé fosse morrer hoje, o que estaria fazendo? O homem
que organiza bem sua vida e planeja bem o seu tempo falaria: Se eu morresse amanhd, agora eu
estaria aqui, fazendo isto! Nenhum passo seria em vao; nenhuma decisdo, superficial; tendo em
vista 0 que ele quer ser e aonde quer chegar. As pessoas morrem de medo de pensar na vida
como um todo; morrem de medo; mas essa € uma condicdo fundamental para um planejamento

de vida eficiente;

10 — Ter foco e meta: visualizar o que se quer ver quando chegar ao fim da vida. Cita frase de

Cicero: “Certifica-te que és um fator de soma nas vidas das pessoas das quais participas”.

Feitas tais consideracdes, 0 cerne pratico de sua proposta, entdo, vem a seguir: salienta
que o planejamento em curto prazo precisa ser pensado na vida como um todo, para que uma

meta realizada, depois de atingida, por exemplo, ndo venha a entrar em chogue com outra do
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ano seguinte. Arremata, afirmando que, as vezes, “a pior coisa que pode nos acontecer ¢ um
planejamento dar certo” e que, por vezes “nossa incompeténcia ¢ benéfica”, especialmente
porque, as vezes, “nosso planejamento ¢ feito de modo muito emocional”. Associa, deste modo,
a questdo do planejamento do tempo com os beneficios que a filosofia pode acrescer, pois,
segundo ela, a melhor definicdo de filosofia é “a arte de viver”. Para colocar em pratica esta
arte, diz a fildsofa que é necessario empregar uma energia que ndo pode ser reposta nem
economizada para se usar posteriormente, pois, caso ndo utilizada, a mesma se “perde

definitivamente”. A essa energia ela chama tempo.

O programa esté estruturado com base em alguns eixos, em um modelo ou visdo do que
seria a vida “ideal” a ser vivida: linha mestra; valores; circulos concéntricos; prazos (que podem
ser resumidos em longo, médio e curto prazo). Como auxilio didatico, o programa serve-se de
uma planilha elaborada “dentro de uma visao filoséfica, uma agenda de um filésofo, ou seja, o
que seria um planejamento inteligente, eficiente e que de fato te faz crescer” (sic). A planilha
toma por base uma “Linha Mestra na Vida” que, em linhas gerais, significa “saber aonde se
quer chegar e onde se esta agora”. E dividida em setores e prazos. Os setores sao 0s principais
aspectos da vida: espiritual-psicologico; profissional-material; social-familiar e intelectual-
cultural. Com relacdo aos prazos, a planilha dita o seguinte: longo prazo: toda a vida; médio
prazo: esta década; curto prazo: este ano; curtissimo prazo: este més; imediato: hoje ou amanha.
Os prazos representam um dos principais eixos do planejamento e, seguindo a orientacdo que é
feita reiteradamente, devem se encaixar como “circulos concéntricos”, um dentro do outro. E
dado, a seguir, um exemplo de linha mestra e a¢fes a serem desenvolvidas em cada setor e

prazo (alguns, como o imediato, ndo foram contemplados na prelecéo).
Vejamos o exemplo:

LINHA MESTRA (meta): Tornar-se, ao fim da vida, um homem justo e fraterno.

CAMPO ESPIRITUAL-PSICOLOGICO:

LONGO PRAZO:

— Conquistar serenidade, equilibrio e autodominio;

— Dar a cada coisa aquilo que Ihe cabe (cita Plat&o);
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— Controlar o egoismo (pensar mais no interesse do todo do que nos préprios interesses). Aqui,

'77

diz a filésofa: “¢ uma proposta ousada

MEDIO PRAZO:
— N&o ser dominado pela c6lera e mau humor;
— Abandonar a autopiedade diante dos problemas e criticas aos demais;

— Combater formas de egoismo e fazer autoanalise diariamente.

CURTO PRAZO:
— Parar de me aborrecer no transito e no trabalho com tal colega;
— Fazer exercicios de concentracdo para controlar suas formas mentais diariamente e

— Nao perder oportunidade de ser generoso.

CURTISSIMO PRAZO (preencher sempre no dia anterior)
— Quvir tal masica e tal leitura para dissipar 0os maus sentimentos e elevar a consciéncia;

— Se provocado por um conhecido no trabalho, relembrar-se da reflexdo que eleve minha
consciéncia e ndo me coloque no mesmo plano dele; ndo me fazendo perder energia ao longo

do dia pensando nisso;

— N&o agir buscando eficiéncia, como uma méaquina, deixando de lado os sentimentos alheios.

CAMPO PROFISSIONAL/MATERIAL:

LONGO PRAZO:

— Buscar o que for necessario para viver bem, com dignidade, mas sem fazer disso a ténica da
minha vida (justiga). Cita Voltaire: “certifica-te de que és dono do dinheiro e néo ele dono de

199,
t”;
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— “Fazer o trabalho de modo tal que a experiéncia deixada o torne mais facil e eficiente para
quem for continua-lo depois de mim (fraternidade). E uma contradicio nos dias atuais, em que

ninguém quer ensinar o que sabe, para nao ter seu emprego roubado” (sic).

MEDIO PRAZO:

— Quitar dividas de longo prazo;

— Fazer manual de experiéncia profissional e deixar dicas para quem quer atuar na mesma area

(modus operandi).

CURTO PRAZO:
— Fazer controle mensal das despesas;

— Comecar manual de dicas profissionais.

CURTISSIMO PRAZO:
— Estar atento a rotina;
— Ensinar alguém;

— Conferir extrato bancario.

CAMPO INTELECTUAL- CULTURAL:

LONGO PRAZO:
— Buscar conhecer o que for necessario para embasar minhas concepcfes sobre mim mesmo e
sobre 0 homem;

— Né&o permitir que a quantidade de informacdes seja mais importante do que a qualidade delas

(superficialidade). Diz que até o computador tem muita informagdo, mas nem por isso é
Virtuoso;
— Selecionar elementos que me fazem amadurecer (a maturidade ndo € um questéo cronoldgica,

mas de mérito).
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MEDIO PRAZO:

— Ter lido alguns dos principais classicos da humanidade, resumindo-os e procurando vivencia-
los (ndo somente uma leitura superficial). Ela indica trés: Bhagavad gita; Analectos de Conftcio

e A Republica de Platdo.

— CURTO PRAZO: Dispensar leituras e informagGes sobre noticias morbidas (selecionar o

que se da a si mesmo nos planos sutis).

CAMPO SOCIAL- FAMILIAR:

LONGO PRAZO:

— Tratar a todos com respeito e cortesia, respeitando o espaco de cada um sem que haja quebra

de respeito matuo (justica);

— Ajudar os outros a desenvolverem virtudes.

MEDIO PRAZO:
— Criar filhos como homens de bem;

— Fazer algo de bem em prol da sociedade e humanidade; que também é minha familia.

CURTO PRAZO:

— Elevar o nivel das conversas no ambito familiar e com amigos para estimular o
desenvolvimento da consciéncia alheia (ela sugere falar sobre “temas mais nobres ¢ valores” e

comenta: “pra descer, desgam sozinhos; pra subir, contem comigo”);
— Fazer algum trabalho social,

— Selecionar livros classicos para leitura (evitar o vicio moderno do multimidia de ouvir e ver
producdes rasteiras; combater a preguica mental de ler um bom livro [pois] a intoxicacdo néo

se da apenas no plano fisico, mas também mental);

— Nao perder tempo com coisas que te contaminam e ndo contribuem para o teu crescimento.
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CURTISSIMO PRAZO:

— No encontro com parentes, amigos etc., ndo deixar que a conversa derive para fofocas,

morbidez, futilidade, morbidade;

— Introduzir alguma reflexao filosofica sobre algum assunto do dia para incitar os demais a

reflexdo.

Ao fim da palestra, abre-se espaco para perguntas da audiéncia. Essas ndo foram
gravadas, mas a deduzir pela resposta, observa-se que eram relativas ou proximas a questdo de
como se pode identificar a linha mestra da propria vida, questionamentos sobre a eficacia da
agenda e sobre consciéncia individual. Eis as respostas:

1) LINHA MESTRA:

Ela fala sobre o livro egipcio dos mortos, “Papiro de Ane”, no qual se encontra a seguinte
imprecagdo: O discipulo; teu nome interno esté no horizonte. E explicita o sentido da frase: “A
tua identidade esta na tua meta, no teu sentido de vida, na tua linha mestra. Quando vocé esta
sendo fiel a tua linha mestra vocé esta sendo fiel a vocé. Quando vocé € arrastado pelas
circunstancias, vocé fica fora de vocé. Ai € interessante parar e refletir: Qual era o elemento da
sociedade que foi tdo poderoso que neste momento me roubou a mim mesmo? Eu queria agradar
a quem? Por que era tdo importante assim agradar a alguém; eu queria me encaixar em qual
padrdo social? Por que isso valia mais para mim neste momento do que minha propria
identidade? O diario ajuda a reparar em que elementos se tropecaram para saber 0 que se tem a
vencer, de modo tal que em determinado momento ele seja derrotado”. E acrescenta: “0 cenario

ideal ndo existe; ¢ no cendrio que temos que precisamos dar nosso melhor”.

2) AGENDA:

Ela responde ao interlocutor: “ndo vejo um lado sombra na agenda, mas no manuseador
da agenda. A maior parte dos livros sagrados da humanidade nédo era escrita, mas memorizada
e passada de geracdo em geracdo. Comegaram a ser escritos quando comecgaram a duvidar da
seriedade dos homens para transmiti-los com fidelidade (falhas de memaria e comodismo)”.
Diz ndo confiar na propria mente, pois as vezes € traida por ela e relembra apenas o que deseja

e ndo o que precisa fazer e prefere ter tudo escrito. Ndo € mecanico quando se domina a
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ferramenta — as metas podem ser revistas em relagéo aos prazos, se for necessario. Rigidez ndo
é inteligéncia. O planejamento de um ano, por exemplo, precisa ser revisto, em média, a cada
cinco semanas (em termos de energia, velocidade, duracdo etc., conforme diversas
especificidades). A agenda evita que se aja como Penélope consigo mesmo: tecer de dia e puxar

o fio pela noite.

3) CONSCIENCIA EXTERNA:

llustra a questdo com a entrevista que assistiu com um personal trainer. Ele teria dito
que ndo conheceu nenhuma pessoa que o tivesse contratado para ajuda-la a emagrecer e que ja
ndo soubesse previamente o0 que precisava ser feito; apenas o contratavam para que ele
funcionasse como uma espécie de “consciéncia externa, uma Vez que a interna ndo estava

funcionando”. E finaliza: “a agenda cobra bem menos que um personal trainer!”

Ao final, a palestrante explica que o contetdo foi sintetizado, por tratar-se “apenas de
uma palestra”, que ha um curso mais detalhado sobre o tema (Administragdo do Tempo) e que

nele a planilha é preenchida por todos e ha exercicios praticos.

DISCUSSAO E APONTAMENTOS GERAIS SOBRE O CURSO

O curso que acabamos de apresentar €, certamente, bastante distinto dos demais,
conforme dissemos no inicio (ndo apenas daqueles que apresentamos aqui, mas de muitos
outros com 0s quais entramos em contato durante a pesquisa, mas nao foram contemplados e
gue sdo bastante similares entre si). Foi desenvolvido e ministrado por uma fildsofa; portanto,
faz uso de preceitos e conceitos muito mais existenciais e subjetivos; é oferecido em uma
linguagem muito menos objetivante e pragmatica do que a utilizada por outros profissionais do
meio (geralmente ligados a area da administracdo, do coaching, da psicologia organizacional,
de abordagens holisticas e comportamentais, da programacdo neurolinguistica etc., que se
valem de principios motivacionais, teorias de comunicagdo, entre outros, de carater positivante

e orientado para intervir em situacOes especificas e pontuais).

No momento da leitura deste nosso texto, & epoca da qualificacdo (2018), A Dra.
Cristina Rauter, integrante da banca, faz colocagbes imprescindiveis sobre ele: pontua a
“dificuldade que deve haver em fazer coincidir esses propostos filosoficos mais elaborados com

a realidade”, uma vez que se procede a um “descolamento entre a aparente complexidade dos
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fundamentos das propostas e a simplificagdo das mesmas”. Demonstra, ainda, que mesmo
estando “pretensamente apoiada na filosofia, 0 que se deseja é elaborar um planejamento do
tempo, que sera gerido a partir de exigéncias exteriores ao sujeito”, tais quais as demais
propostas. Por fim, tal concepgdo vé-se em um imbroglio, pois, pergunta Rauter: “como
compatibilizar a prescri¢do “aconselhar-se com a morte”, com a incrivel aceleragcao submissa a
um pragmatismo superficial? Trata-se tal “ambigiiidade, segundo Rauter, de “caracteristica
propria do controle social contemporaneo”, util a seus propositos.Um exemplo seria o
insoluvel dilema a que se vé confrontado o trabalhador contemporaneo, que deve administrar
seu tempo para poder sair do queixume sobre ndo ter tempo, quando se tenta provar a ele que

de fato o tem” ( conforme se v€ no debate inicial entre os alunos e a professora).

Por fim, no curso em apreco, verifica-se um cuidado maior em problematizar questfes
mais complexas e provocar algum tipo de reflexdo do individuo sobre as bases nas quais tem
assentado as escolhas que faz para sua vida ontica. Por isso mesmo, parece haver um conclame
a que o individuo perceba a proposta do “gerenciamento do tempo” dentro de um periodo mais
longo — toda a sua vida, na verdade, implicando-0 um pouco mais nesse projeto e ndo somente
ensinando-o a por em pratica algumas técnicas para o alcance de objetivos especificos em curto
prazo. A despeito disso, tais apreciaces nos fazem considerar, conforme Dardot e Laval que,
ainda assim, tal proposta também faz parte dos ditames da época atual, na qual estad em voga
uma ‘“nova ética, um novo ethos que deve ser encarnado com um trabalho de vigilancia sobre
si mesmo e que os procedimentos de avaliacdo se encarregam de reforcar e verificar” e no seio
dos quais “o primeiro mandamento da ética do empreendedor ¢ “ajuda-te a ti mesmo” (um
substituto do “conhece-te a ti mesmo™?). Ainda que contemple aspectos mais subjetivos e de
modo mais aprofundado, ainda “pressupde todo um trabalho de racionalizagdo até o mais intimo
do sujeito: uma racionalizagdo do desejo” (DARDOT E LAVAL, 2016, p. 332 - 342). E ainda
0 sujeito quem permanece, pois, no centro do seu proprio processo de desenvolvimento e
aprimoramento pessoais, em detrimento da consideracdo da forga de fatores externos e factuais
que se entrecruzam na existéncia, arrebatando controles e projetos, a revelia de qualquer
planejamento. Ha varios momentos em que se apercebe de que o individuo é conclamado a ser
um “sujeito “ativo” e “autéonomo”, de modo a aprender por intermédio de suas prdprias
experiéncias a desenvolver “estratégias de vida” que visam a algum resultado objetivante e
pragmatico. Pode-se dizer ainda, que nem de longe comparados aos demais, (em que se
apercebe a presenga muito mais contundente de autodominio e autocontrole, monitorados

permanentemente por mecanismos externos) possui ainda elementos similares quanto a
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exercitar progressiva e continuamente a “transformagdo de si mesmo”, recaindo “o peso da
complexidade e da competicdo exclusivamente sobre o individuo, em uma espécie de
compensacdo ao dominio impossivel do mundo...o tnico “integrador” da complexidade e o

melhor ator da incerteza”.

O tempo ¢ irrealizavel. Provisoriamente, o tempo parou para mim. Provisoriamente.
Mas eu ndo ignoro as ameacas que o futuro encerra, como também nao ignoro que é
0 meu passado que define a minha abertura para o futuro. O meu passado é a referéncia
que me projeta e que eu devo ultrapassar. Portanto, a0 meu passado eu devo o meu
saber e a minha ignoréncia, as minhas necessidades, as minhas relagdes, a minha
cultura e 0 meu corpo. Que espago 0 meu passado deixa para a minha liberdade hoje?
N&o sou escrava dele [...] ndo desejei nem desejo nada mais do que viver sem tempos
mortos.

Simone de Beauvoir
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10. O GERENCIAMENTO DO TEMPO E A QUESTAO DA TECNICA EM
HEIDEGGER

O “gerenciamento do tempo” — conforme dissemos em outro momento — é
compreendido, na presente tese, como um fenémeno proprio da Era da Técnica e esta
estreitamente afeto a questdo da vivéncia da temporalidade no contemporaneo. A discussao
sobre a técnica ¢ um dos grandes marcos do pensamento heideggeriano, sendo a “Era da
Técnica” uma expressdo cunhada por Heidegger para descrever o modo histérico de
desvelamento da experiéncia do homem no mundo na atualidade ou, em outras palavras,
conforme S& (2002, p. 348), “um modo histdrico de producdo de verdade que se impde como
horizonte de sentido para o mundo contemporaneo”. Convém ressaltar que esta analise, em
compasso com as demais reflexdes de sua obra, esteve sempre a servigo de seu objetivo maior:

a pergunta sobre o sentido do ser.

O texto de Heidegger “A Questdo da Técnica” publicado inicialmente em 1954, aborda
o tema de modo bem especifico, explicitando que a esséncia da técnica, altamente ambigua, e
a técnica em si, sdo contetdos distintos. A técnica significaria, em geral, um meio para
determinados fins; bem como um fazer do homem. Para Heidegger, as duas defini¢Ges estdo
correlacionadas, ja que sao interdependentes e condicionantes uma da outra. Assevera, porém,
que a técnica ndo ¢ pura e simplesmente um meio, mas um imperioso “desabrigar”; um
“desafiar” que impde, para a natureza, “a exigéncia de fornecer energia suscetivel de ser
extraida e armazenada enquanto tal [...] explorar, transformar, armazenar e distribuir sdo modos
de desabrigar”. O desafio que a técnica coloca para o homem evidencia-se, conforme o fildsofo,
“no surgimento da moderna e exata ciéncia da natureza, cujo modo de representar pde a

natureza como um complexo de forgas passiveis de calculo” (2007, p. 380-386).

Heidegger salienta que o homem corresponde de modo destacado a este desafio quando,
por intermédio da fisica, “pde a natureza como pura teoria, para que ela se exponha como um
contexto de forcas previamente passivel de ser calculado”. No entanto, alerta: “¢ enganadora a
ideia de que a técnica moderna é uma ciéncia da natureza aplicada e que tal crenca se sustentara
até que a proveniéncia essencial da ciéncia moderna e a esséncia da técnica moderna sejam
adequadamente questionadas” (2007, p. 386, 387). Esta impossibilidade de “lutar” contra os
efeitos danosos de uma “técnica” que se pudesse regular conforme a melhor das conveniéncias
se d&, também, pelo fato da técnica moderna, conforme Sa (2002, p. 349), “ndo tratar-se de um

saber voluntariamente produzido e utilizado pelo homem, mas de um horizonte histérico de
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desvelamento de sentido dos entes, ao qual o homem moderno co-responde, tanto mais

fascinado e impotente, quanto mais alimenta a ilusdo de que o produz e controla”.

N&o obstante os aparentes maus pressagios sobre os rumos a que a Era da Técnica
pudesse nos conduzir, uma vez mais 0 pensamento heideggeriano assegura que 0 ser-ai possui
sempre a possibilidade de corresponder em maior ou menor grau de liberdade aos imperativos
datécnica e que, neste ponto, ndo cabe falar de destino, no sentido da incontornabilidade. Assim
sendo, nem estariamos “condenados a [perpetuar] cegamente a técnica ou nos [insurjirmos]
contra ela, nem a [amaldigoa-la] como obra do diabo. Heidegger propde, como alternativa aos
dois polos, uma “abertura a esséncia da técnica, de modo tal a permanecermos no que chamou
de “exigéncia libertadora” (2007, p. 389, 394). Um caminho possivel seria, também, conforme
Sa (2002, p. 352) aquele em que “a agdo humana néo pode superar a técnica, mas a meditagdo
do homem, guiada pela lembranca do perigo do esquecimento, pode liberar a esséncia da técnica

em sua verdade, ainda oculta”

Outra consideragdo importante a salientar é que, na Era da Técnica, preponderam dois
modos de pensar: o calculante e o meditante. Deixa claro o filésofo que os dois sdo necessarios
e importantes na existéncia cotidiana do homem. Tendo em vista ser proprio da Era da Técnica
que os instrumentos ndo possuam finalidade em si mesmos, mas tdo somente um meio para
determinados fins, € o pensamento calculante que, neste cenério, se alinha com ela mais
“eficientemente”. O pensamento meditante, por sua vez, ¢ postergado ou esquecido na maior
parte das vezes, a despeito de ser justamente aquele que permite criticizar as acdes derivadas
do pensamento calculante, convidando a busca pela proveniéncia do sentido tanto dos meios
quanto dos fins. E um modo de reflexdo ameacado, em virtude do desinteresse e afastamento
do homem daquilo que o constitui mais fundamentalmente, além do que, em uma era
tecnoldgica, onde imperam os ditames da eficiéncia e eficacia, ele seja tomado como abstrato,

inatil e improdutivo.

As duas consideracdes de Heidegger possuem estreita correlacdo entre si: na era da
técnica predomina o modo calculante de pensar, que cristaliza 0 mundo como um dado objetivo,
matematizado, a exemplo do modo como, por exemplo, a fisica aborda a questdo do tempo —
conforme pudemos discorrer em capitulo anterior. E um modo funcionalista de pensamento,
que se ocupa do que é operacionalizavel, automatizado e maquinico. Em meio a auséncia da
reflexdo, da critica aos fundamentos do proprio pensar, o pensamento calculante casa
perfeitamente com a disponibilizacdo de tudo como meio para um fim. Este esquecer-se de si

mesmo e do que é mais proprio do ser; este desenraizamento e o corresponder irrefletido a



151

técnica, sem supor-lhe a esséncia, sdo condic¢Bes de possibilidade para o acontecimento que
Heidegger prenunciou: “por toda parte acontece um obscurecimento do mundo, cuj0s processos
essenciais sdo: a fuga dos deuses, a destruicdo da terra, a massificagdo do homem, a primazia
da mediocridade (1987, p. 65).

E neste mesmo contexto (em meio & impessoalidade, fugacidade e descartabilidade de
tudo) que se pode experimentar uma angustiante perda de sentido existencial. A aceleracéo e o
encurtamento do tempo ja se pronunciam na perda da memoria afetiva que cede lugar as
memorias digitais. Estas, ao inves de desvelarem, notificam; no lugar de relembrarem vivéncias
e experiéncias, recuperam dados e imagens inertes. A agilidade operacional de sistemas e redes,
a facilidade de acessar memodrias digitais e de deletar informacgdes em constante mutabilidade,
é reveladora da efemeridade e do nivelamento de toda experiéncia humana e da indiferenca por
aquilo que nos constitui mais original e fundamentalmente. Gerenciar, administrar, “otimizar”,
economizar o “tempo que urge” sao, assim, modos de acdo compativeis com a onda moderna
de automatizacdo de pensamentos, a¢fes, movimentos. O que antes se fruia, com expectativa
se aguardava ou nostalgia se recordava, agora é preciso remir, contar, refrear ou expandir por
meio de técnicas de administracdo matematicas, treinamentos psicolégicos e motivacionais.
Permanece-se a espreita do quanto se produz em uma quantidade especifica do tempo-medida,

negligenciando-se o experienciar do vivido.

E oportuno, entrementes, recuperar um alerta do pensador para quem, ingenuamente,
pudesse considerar que se deva proceder a alguma tentativa de derrocada da técnica como

solucdo para os problemas atuais criados por ela mesma:

Seria insensato investir as cegas contra 0 mundo técnico. Seria ter vistas curtas querer
condenar o mundo técnico como uma obra do diabo. Estamos dependentes dos objetos
técnicos que até nos desafiam a um sempre crescente aperfeicoamento. Contudo, sem
nos darmos conta, estamos de tal modo apegados aos objetos técnicos que nos
tornamos seus escravos (Heidegger, 1959, p. 23).

Novamente o filésofo nos remete a sugestdo de que, ao invés de demonizar a técnica
(posto ndo sermos meros sujeitos dela, ao contrario, podemos corresponder-lhe livremente)
deve 0 homem estar vigilante sobre seus efeitos deletérios e ndo se deixar cegar por ela,

esquecendo-se da relagdo com seu ser mais proprio e essencial.

Diante de tais considera¢des, como podemos compreender nossos achados tanto nas

pesquisas tedricas quanto nos cursos dos quais participamos e analisamos? Dissertaremos um
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pouco mais sobre isso no capitulo seguinte, onde trataremos dos sentidos, efeitos e perspectivas
do fenbmeno do “gerenciamento do tempo” no contemporaneo, a luz do pensamento de

Heidegger.
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11. O GERENCIAMENTO DO TEMPO NA ATUALIDADE: SENTIDOS, EFEITOS
E PERSPECTIVAS

Vimos, em capitulos anteriores, como o advento do relégio ensejou uma melhor
mensuracdo do tempo e, por extensdo, maiores alternativas para controla-lo. Nessa corrente, o
“gerenciamento do tempo" ¢ uma expressao curiosamente sintomatica e reveladora de um modo
especifico de relacdo com o tempo que o toma como recurso simplesmente dado e disponivel
ao uso. Este tipo de relacdo utilitaria com os entes, conforme dissemos em outro momento, €
préprio da Era da Técnica e encontra-se perfeitamente afinado com o pensamento calculador,
que nela predomina, segundo o solo de compreensdo heideggeriano. O fendmeno dé indicios
de ser mais uma das solucGes técnicas propostas para tentar remediar problemas que a propria
técnica criou e ocorre dentro de uma economia de mercado neoliberal, que, conforme Pierre e
Laval (1986, p. 30):

€ um sistema de normas que hoje estdo profundamente inscritas nas préaticas
governamentais, nas politicas institucionais, nos estilos gerenciais... ele estende a
l6gica do mercado muito além das fronteiras estritas do mercado, em especial
produzindo uma subjetividade “contabil” pela criagdo de concorréncia sistematica
entre os individuos.

Tem-se, no esquema deste fendbmeno, um tripé: a ocupacao, o tempo e 0 homem. Sendo
a ocupacdo (a tarefa, a atividade ou trabalho a ser executado) o fator inegociavel do esquema,
resta “domar” os demais, a fim de manter girando a roda “producdo/consumo/produgao”. Tal
sistema busca justificar-se ao defender e validar um dito progresso ou evolucao indispensaveis
ou mesmo inevitaveis na histéria humana. O que compete fazer, na operacionalidade deste tripé
vertiginoso, ja que o tempo, a despeito de quaisquer tentativas de interfereréncia externa, ndo
pode, objetivamente, ser alterado, sendo criar mecanismos e estratégias de superacao dos limites
humanos contrarios a este prop6sito? E, portanto, a aceleracdo que se impde para abarcar todas
as ocupacdes impostas pela Era da Técnica ao homem contemporaneo. E a avaliagio qualitativa
e valorativa do que é urgente, importante e necessario para o funcionamento do esquema o
primeiro pressuposto a definir o modo de aceleracgéo ideal (e tal avaliagdo nédo se faz a partir da
decisédo e do desejo do homem em questdo; muito ao contrario: tal decisdo da-se quase sempre
pela subjugacdo do desejo e necessidade de sentido que o ser-ai procura desvelar ao debrucar-

se sobre a ocupacéo que Ihe é proposta ou exigida, em favor de determinagdes externas de toda
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ordem, geralmente associadas ao capital). Isto também aparece de modo explicito na narrativa
dos conteddos propostos dos cursos apresentados por nos.

A ciéncia e a técnica, com relacdo a questdo do tempo (conforme vimos em capitulos
anteriores, especialmente o da fisica), contemplam-no em sua face naturalizada, ontica,
objetiva, pragmatica; e com base neste modo de raciocinio, buscam adapta-lo a configuracéo
da vida moderna por meio de conceitos, descobertas e intervences cientificas que o legitimam
enguanto mero instrumento técnico. Nao conseguem, no entanto, responder as questdes acerca
dos fundamentos ultimos da existéncia humana. Aqui, isto se faz perceber em diversos
momentos em nossa analise dos cursos propostos: no choro incontido daquela que ndo vé
sentido em ocupar-se com coisas que ndo lhe trazem paz e alegria; antes, culpa e angustia; na
ansiedade e inquietacdo daquele que se subjuga a trabalhar ininterruptamente, abrindo méo
inclusive das férias e do contato familiar para continuar provendo sua familia de bens primarios
(ainda que, para tal, s6 consiga manter-se razoavelmente bem psicologicamente e
“funcionando” & custa de medicac¢do psiquiatrica); das centenas de outros que se castigam a si
mesmos com 0s rotulos de incapazes, incompetentes, procrastinadores, desatentos e investem
ainda mais de seu “escasso tempo” em busca de cursos, prele¢des, palestras etc., que 0S ajudem
a se sentirem um pouco menos de tudo isso. Esperam que tais propostas Ihes revelem os
segredos para serem e fazerem tudo o que 0 modo de vida acelerado contemporaneo instituiu
como padrdo de sucesso e felicidade — prescricbes vivenciadas de modo improprio e

inauténtico, posto que formuladas de modo raso e generalizador.

A matematizacdo do tempo lanca sobre este existencial o carater de ente manipulavel,
sobre o qual se pode aplicar regras técnico-préaticas tidas como cientificas. O deslumbre que o
discurso cientifico produz e que impera na Era da Técnica colabora para que haja uma
credibilidade quase indiscutivel nestas prescri¢cdes. Talvez contribua para isso o fato de, nesse
contexto, o individuo, conforme Pierre e Laval (2016, p. 143) citando Hayek, ndo ser “... Um
ator onisciente. Talvez seja racional [...] mas é sobretudo ignorante. E por isso, alids, que
existem regras que ele segue sem pensar. Ele sabe o que sabe por meio das regras, das normas
de conduta, dos esquemas de percepcao que a civilizagdo desenvolveu progressivamente”. No
entanto, a cada vez que a angustia apela ao ser do homem, produzindo nele um esgotamento
das tentativas de adequacdo ou submisséo a tantos moldes, ele se pergunta sobre a legitimidade
ontoldgica delas, especialmente quando se depara com o conflito produzido pela incongruéncia
entre a determinacdo externa (que estabelece critérios de distingdo da maior ou menor

importancia a cada atividade, movimento, acdo ou escolha que comp®e sua agenda existencial)
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e os reclames de sua propria vontade. Seria, de fato, inalienavel a liberdade do homem, ainda
que “em tese” — conforme se costuma afirmar? Ou talvez o seja apenas na medida em que abre
méo de imposicOes externas para escolher um modo mais auténtico e préprio de existir no
tempo? E serd possivel fazé-lo em um horizonte historico tal qual o que vivemos? Pierre e Laval
(1986, p. 323) dizem que “O homem moderno se dividiu em dois: o cidaddo dotado de direitos
inaliendveis e 0 homem econdmico guiado por seus interesses, 0 homem como “fim” e 0 homem
como “instrumento” e que “a historia dessa modernidade consagrou um desequilibrio a favor

do segundo polo”. E o que Bauman, em Modernidade Liquida (2001, p. 22) questiona:

[...]a possibilidade de que o que se sente como liberdade néo seja de fato liberdade;
que as pessoas podem estar satisfeitas com o que Ihes cabe mesmo que o que lhes cabe
esteja longe de ser "objetivamente" satisfatorio; que, vivendo na escraviddo, se sintam
livres e, portanto, ndo experimentem a necessidade de se libertar, e assim percam a
chance de se tornar genuinamente livres. O corolario dessa possibilidade é a suposicéo
de que as pessoas podem ser juizes incompetentes de sua propria situacdo, e devem
ser forgadas ou seduzidas, mas em todo caso guiadas, para experimentar a necessidade
de ser "objetivamente™ livres e para reunir a coragem e a determinagéo para lutar por
isso. Ameaca mais sombria atormentava o coracdo dos fildsofos: que as pessoas
pudessem simplesmente ndo querer ser livres e rejeitassem a perspectiva da libertacéo
pelas dificuldades que o exercicio da liberdade pode acarretar.

As regras impostas como modelo de vida e comportamento e tidas como parametro de
competéncia e eficiéncia, passam a ser assumidas pelo individuo como necessarias para sua
adaptacdo ao meio e reconhecimento alheio, fatores importantes para a conservacdo da
autoestima. Algo similar ao que Pierre e Laval dizem em relacdo aos efeitos da economia de

mercado no neoliberalismo, sobre os sujeitos (2016, p. 139, 140):

[...] um processo de descoberta e aprendizado que modifica os sujeitos, ajustando-os
uns aos outros [...] que utiliza motivagdes psicologicas e competéncias especificas[...]
um processo de autoformacdo do sujeito econdmico, subjetivo, autodisciplinador,
pelo qual o individuo aprende a se conduzir [...] é o autogoverno do sujeito.

Nesse panorama, segundo 0s autores, exerce-se uma violéncia rotineira e pesada sobre
os individuos, gerando neles um sofrimento € uma “mutilagdo” na vida comum, no trabalho e
fora dele. Violéncia esta que ocorre por intermédio de uma “coer¢cao muda inserida nas palavras
e nas coisas” e por meio do emprego de “técnicas de poder inéditas sobre as condutas e as

subjetividades” (2016, p. 21). Isso se pode observar claramente nos relatos dos que buscam as
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orientacdes e técnicas oferecidas nos cursos de “gerenciamento do tempo” que observamos no

trabalho de campo e que descrevemos aqui.

Identificando-se, portanto, com a necessidade de gerir melhor seu tempo e sua vida,
especialmente quando pessoas famosas defendem-na como imperativo, o individuo o faz para
ndo ser excluido socialmente, ndo perder o emprego, ndo “ficar para tras”; quando, na verdade,
parece ser duvidoso o sucesso de tais propostas ou tentativas efetivas de implementé-las. O que
se observa, de todo modo, é que um grande contingente desiste de tentar coloca-las em pratica
— seja por exaustdo, seja por chegarem a conclusao, ainda que empirica, de que ndo sédo de fato
exequiveis diante da complexidade inerente a existéncia factica do homem. E se tal recuo
ameaca 0 emprego dos promotores do marketing do ‘“gerenciamento do tempo”, logo
desenvolvem novos pressupostos e técnicas para embasarem novos programas e manterem-se
no podio de especialistas, preservando seu lugar no rol dos profissionais consagrados,

garantindo sua visibilidade e, consequentemente, seu prestigio e honorarios.

Tal constatacdo é o que se percebe no discurso que ja prenuncia um “novo” olhar para
0 “gerenciamento do tempo”: ha quem ja admita, neste grupo, que 0 tempo nao se presta a ser
gerenciado. Buscam, no entanto, outras diretrizes de atuacdo para manter o tema como
chamariz, conquanto permanecam sob a mesma égide do pensamento calculador
(eminentemente positivista, em que o pensar é mera fungdo cognitiva, l6gica ou psicologica)
em uma clara evidencializacdo do recrudescimento cada vez maior do pensamento autbnomo,
que propBe um retorno a reapropriacdo de si engquanto sujeito singular e o provoca a outros
modos de experiéncia relacional com o mundo circundante; a comecar pela desconstrucdo de
sentidos cotidianos previamente estabelecidos, na maior parte das vezes, ja sem sentido e

conexdo com o mais proprio do ser.

Um novo Vviés, pois, que se anuncia, é o de gerir certas questdes dnticas, como o da
alimentacdo, do sono e dos exercicios fisicos. O descuido com elas poderia comprometer a
energia necessaria do individuo para manter-se competente, gerindo o grande nimero de tarefas
que dele se espera em tempo habil. Variacdes de um mesmo tema e propdsito, pois, ao fim,
tem-se todos estes fendmenos funcionando como corolérios de uma civiliza¢do cada vez mais
maquinica. Nela, o tempo é tomado como um ente secundario e simplesmente dado, a0 modo
de um artefato ou instrumento como outro qualquer, do qual se dispde como mais um insumo
entre outros para a producdo. Aqui tomamos apenas como um exemplo mais proximo disto, um
video da internet que nos chamou a atencao pelo nome: “faga 0 tempo trabalhar para vocé”, de

pessoa com excelente curriculo: possui mestrado, cursos de negociacdo e lideranga em
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renomadas universidades americanas, treinamento na ONU, entre outros. Intitula-se
especialista em treinamento de alta performance, consultora de carreira, empreséria, escritora,
professora, palestrante, executiva multidisciplinar e trainer sénior de programas de treinamento e
desenvolvimento. Assim que se acessa seu site, uma janela se abre com a seguinte chamada:
“Pare de perder 4 horas por dia!”. O internauta, entdo, ¢ dirigido para um link em que pode
participar do evento on-line “Master Class”, que serve de chamariz para a matricula em outros
cursos, venda de ebooks, cursos, livros, contratacbes para assessoria, entre outros produtos,
exatamente nos mesmos moldes de marketing que praticamente todos 0s outros grandes nomes

da area praticam.

A profissional em apreco diz (a transcricéo é literal e mantemos o coloquialismo): “Eu
quero te falar como a expressao gestdo do tempo € um erro; sim, gerir o tempo ndo existe. Como
assim? Todo mundo pensa: ah, vou ali numa aula de gestdo do tempo! Claro, € mais pratico, €
mais facil a compreenséo, o entendimento. Mas se a gente for pensar ao pé da letra o significado
da palavra, da expressdo “gestdo do tempo”, eu te pergunto: Vocé acha que é possivel gerir o
tempo? Tem como eu espichar? Eu adoraria... falar: ndo, hoje eu tenho tantas coisas para fazer
que eu precisaria pelo menos de umas trinta horas... e ai cé vai... consegue espichar o tempo...
N&o, hoje eu vou ajusté-lo para um pouco menos... hoje, vinte horas atende. Mas a gente ndo
consegue mudar, ndo consigo gerir o tempo, mas 0 que que eu consigo? Eu consigo gerir as
minhas atividades, gerir o meu foco, a minha energia, as minhas escolhas, isso sim eu consigo
gerir, administrar, dentro do tempo que € um tempo fixo, extatico... sdo vinte e quatro para todas
as pessoas... uma coisa que eu falo muito nos meus treinamentos, nas minhas palestras, é que
as vinte e quatro horas é uma das coisas justas... que sdo distribuidas para todas as pessoas,
independente se a pessoa € alta, se € baixa; se é gorda, sé magra; se é feia ou bonita; se é rica
ou se é pobre, todos n6s temos vinte e quatro horas; agora o que eu escolho fazer dentro destas
vinte e quatro horas, é o que vai fazer total diferenca. E ai entra também uma questdo: € a gestao
da nossa vida. Eu ensino as pessoas a serem protagonistas da sua propria vida, da sua propria
histdria, a assumir o controle e ndo ficar como vitima, como refém de todas as circunstancias,
de todo o cenério. E ai, quando a gente fala entdo ndo de gestdo do tempo, mas de gestdo da
vida, uma das coisas que eu comento muito € que extrapola o relégio... gestdo do tempo nao ta
ligado a um ponteiro, meramente do rel6gio, mas ele ta muito ligado a nossa evolucao, ao nosso

progresso diario.”

A palestrante propGe que se coloque, todo dia, um objetivo alcangado em um recipiente

e, ao fim de um ano; olhar um a um no fim do ano para aperceber-se do que conseguiu realizar
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no ano anterior, independentemente do cenario politico e econémico, das crises do pais.
Assevera que isso eleva o nivel de energia positiva e de fazer as coisas. Diz que do contrario,
se focarmos apenas na derrota, serd como um time de futebol que esta perdendo e pode sim
“dar a volta por cima”, mas demandara um nivel de energia, foco, esforgo e controle emocional
e da mente extraordinarios para conseguir virar 0 jogo. Pergunta se os internautas ndo conhecem
pessoas que passam anos em que nada muda na vida delas, permanecendo com as mesmas
rotinas, habitos, decoracdo da casa, carro, reclamacdes... nada de novo para acrescentar. Que
“isso ¢ horrivel: a pessoa ficou estagnada no tempo, parada, nesta era que nos estamos vivendo
das mudancgas, da inovagéo, do dinamismo. O que fazer? Falta gestdo da vida pra essa pessoa.
Falta essa gestdo do tempo no sentido de evolugéo, de progresso e ndo meramente um ponteiro
de reldgio. Isso é gestdo do tempo. E vocé olhar pra trés e dizer: uau! Quantas conquistas!
Finaliza dizendo que fica muito feliz quando entra em aula para ministrar cursos de MBA e as
pessoas admiram o fato dela, tdo nova, ser professora. Enumera todo seu curriculo e diz que o
conseguiu justamente por que tinha um objetivo claro e um plano que tracou desde cedo. E
conclui: busque essa evolugdo, esse progresso em sua vida todos os dias e desfrute de grandes
resultados! A seguir, pede gque o video seja compartilhado, que se marque 0s amigos que séo
como aqueles que ela descreveu anteriormente € que “precisam de um empurrdo, de um

progresso significativo na vida”.

O site, na data em que transcrevo este video (30.03.18) possui dez mil inscritos,
novecentas e sessenta e nove visualizagdes e cinquenta e quatro “curtiram” o contetudo. O titulo
“faca o tempo trabalhar para vocé€” induz a conotag¢do de comodidade; de que ¢ possivel, de
algum modo, isentar-se de responsabilidade e de esforco com base em alguma técnica méagica
(a palestrante em questdo também possui curso de “magica” na Disney) da qual algum outro
mais capacitado tenha se apropriado. Quanto mais impressionante for o curriculo de quem
defende e vende a ideia, especialmente com a chancela de instituicdes renomadas e
internacionais, mais ‘“cientifica” a proposta parece ser ¢ muito mais provavelmente ela
impressionara e vendera. A riqueza acumulada com a venda de promessas de ensinar outros a
serem protagonistas da propria vida, alcangcarem sucesso, quem sabe também fazerem cursos
internacionais, se tornarem também pessoas midiaticas, adquirirem um progresso significativo
na vida cultivando atitudes positivas, matriculando-se em seus cursos etc., acaba por tornar-se
uma “comprovacao” de que essas pessoas de fato possuem qualidades e competéncias acima

das demais e que sao detentoras da chave do sucesso.
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Questionamos até que ponto, em um pais de dimensdes continentais e que ostenta alguns
dos piores indices em diversos quesitos, atestados por organismos e pesquisas internacionais
(miséria, violéncia, taxa de encarceramento, corrupcao, analfabetismo funcional, assisténcia
deploravel a satde, disparidade absurdamente injusta na concentracao de renda entre as classes
e enorme desigualdade social, entre outros) alguém possa prescindir e ignorar, por forca do
“pensamento positivo”, tais determinantes, e tornar-se um milionario ou mudar radicalmente
de vida apos fazer um curso desses, simplesmente porque “falta gestdo da vida pra essa pessoa”.
Né&o se pode, além do mais, ignorar os precos astronémicos de um pacote de cursos deste tipo
porque, geralmente, apenas um nunca é suficiente. Ao fim de cada curso h4 um bombardeio
permanente para que o aluno se matricule em outros, sempre com a justificativa de que ha
“novidades, complementos, aprofundamento, necessidade de progresso permanente etc.”. Em
uma situacdo similar, por exemplo, cheguei a comunicar que ndo desejava mais receber
notificagdes, ao que fui respondida confirmando minha solicitagdo. Entrementes, alguns meses

depois, elas voltaram a surgir em minha caixa de e-mails.

Realizei, em outra ocasido e por motivos profissionais, um desses cursos, em que 0
“gerenciamento do tempo” era um dos pilares principais: realizado em um fim de semana, em
hotel de luxo, com comida farta, recursos de midia e marketing de Ultima geracdo, teatro,
masicas envolventes, catarses, acessos de choro, brindes, dindmicas que exploram o
sentimentalismo, traumas e culpas dos matriculados — tudo em meio a um aparato
meticulosamente preparado. O diretor da instituicdo, médico e coach neurocognitivo, com
diversos cursos internacionais, frequentemente aparecia em programas televisivos de renome
e, ao fim do curso, quando todos se despediam, vaticinou: “estatisticamente, ficou comprovado
gue poucos aqui irdo vencer. Somente 0s que prosseguem nos cursos da instituicdo e buscam o
aperfeigoamento constante obtém resultados”. Observe-se que um curso de fim de semana foi
pago em dez prestacdes e a quantidade de cursos fornecidos pelo instituto é imensa — alguns

chegando a durar meses!”

Essa perspectiva ndo é exclusiva de cursos tedricos. O mercado editorial também se
aproveita do nicho e as prateleiras das livrarias estdo repletas de obras que contemplam o
assunto. Utilizamos como exemplo um livro intitulado: “Trabalhe Menos, Faca Mais”, de uma
doutora em sociologia pela Universidade de Nova York, especialista na area de trabalho e
relacionamento, autora de vinte e seis livros, traduzidos em vinte idiomas. Resumidamente, o
livro propde, entre outros, a confeccdo de inumeros registros: de chamadas de telefone fixo; de

chamadas de telefone celular (que precisam ser diferenciadas entre as efetuadas e recebidas, em
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casa ou no trabalho); registro de metas; de compromissos e projetos; de estratégias; de coisas a
fazer; de prioridades; do tempo gasto na internet e, por fim, a elaboragdo de um “diario do
tempo”, que se inicia com a anotagdo do horario em que se desperta, indo até a noite. Os
registros se subdividem em “medidas”: do tempo gasto no trabalho, na escola e na vida pessoal.
Ela afirma: “s6 de preencher um registro de tempo detalhado, j& ser& um bom comeco para
melhorar sua capacidade de administrar o tempo”. A autora atesta que tal anotacdo ajudara o
leitor a “perceber como seu tempo foi gasto desde que acordou até a hora de dormir” (Yager,
2009, p. 14). A autora menciona diversas pesquisas para corroborar suas ideias e prescricoes.
Assim como nos cursos analisados, observa-se também a presenca de incongruéncias no
discurso, como por exemplo, na pag. 2, em um mesmo paragrafo que inicia dizendo que homens
de negdcios, lideres, empresarios e estudantes bem-sucedidos administram bem o tempo e
termina propondo trocar a expressdo “bem-sucedidos” por “felizes”, sendo que 0s mais felizes
ndo sdo os workaholics; que eles ndo vivem para trabalhar, ja que encontram tempo para outras
atividades e para seus relacionamentos. Administrar corretamente e de forma sistematica,
segundo ela, é estar no controle do tempo e ndo ser controlado por ele. Orienta aos trabalhadores
que perderam colegas por cortes de gastos a “concentrarem tempo e esfor¢os em melhorar a
capacidade de administrar o tempo”, antes que seus chefes 0 mandem fazer um curso para tal
((YAGER, 2009, p. 3,4). Porém, na pagina cinco, enfatiza que a administracdo do tempo nédo
reduz o volume de trabalho e que, ndo obstante, oferece, em seu livro, estratégias e técnicas

para ajudar as pessoas a realizarem mais em menos tempo.

Yager (2009, p. 82) faz mencdo a varios génios como Leonardo da Vinci, Isaac Asimov
e Benjamim Franklin como pardmetros de pessoas que conseguem trabalhar em varios projetos
ao mesmo tempo. Ela parece enaltecer tal capacidade e a relevancia de ganhar tempo fazendo
maultiplas tarefas simultaneamente. No entanto, alerta para o fato comprovado por
pesquisadores de instituicdes de renome americanas, publicadas no Journal of Experimental
Psychology, de que trocas de tarefa podem resultar na perda de meio segundo — tempo suficiente
para acarretar até mesmo um acidente. A seguir, diz que esta capacidade difere de pessoa para
pessoa e na mesma pessoa, a depender do dia e do horario ((YAGER, 2009, p. 83), 0 que termina
por ser uma analise bastante simpldria e ébvia. O curioso é que ja na pagina 84, comenta que
“assumir multiplas tarefas significa que todos os projetos sdo preocupagdes prioritarias”; ao
passo em que ja no paragrafo seguinte, aconselha aqueles que tém o habito de assumir multiplas
tarefas a reduzirem-nas gradualmente até chegar a uma s6. Garante que “a maior concentragao

e eficiéncia” ganhos com isto ird “maravilhar” a todos. Contradigdes que deixariam qualquer
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pessoa, disposta a por em préatica suas orientacdes, confusa. Por fim, cada capitulo é finalizado

com um “Venga o Reldgio”, com exercicios de automonitoramento e avaliacao.

Poderiamos encontrar aqui elementos suficientes para pensar como Lazzarato, (2006 p.
64, 65) quando nos dizem que “as técnicas de aprisionamento impdem tarefas ou condutas para
viabilizar a producéo dos bens e que elas enquadram, encerram e ordenam-nas temporalmente,
de forma a “decompor os gestos, subdividir os tempos, programar os atos, a fim de extrair deste
esquema uma mais-valia. Tal processo €, segundo ele, préprio das sociedades disciplinares e

bem proximo também do modo calculante de pensar da Era da Técnica, segundo Heidegger.

Também poderiamos tomar de empréstimo as constataces de Dardot e Laval (2016, p.
327) e considerar todos os procedimentos propostos no livro como parte das “diversas técnicas

[que] contribuem para a fabricacdo desse novo sujeito unitario”:

Este novo ser “cuja subjetividade deve estar inteiramente envolvida na atividade que
se exige que ele cumpra [...] que deve participar inteiramente, engajar-se plenamente,
entregar-se por completo a sua atividade profissional [...] o sujeito do envolvimento
total de si mesmo. Ele deve trabalhar para sua prépria eficacia, para a intensificacéo
de seu esfor¢o, como se essa conduta viesse dele proprio, como se esta lhe fosse
comandada de dentro por uma ordem imperiosa de seu préprio desejo, a qual ele ndo
pode resistir.

Os autores enfatizam que tais técnicas de gestdo, a que chamam “asceses do
desempenho” atuam para conduzir o individuo a aderir as normas de conduta que se pretende
impor (DARDOT E LAVAL, 2016, p. 339). Tal proposta é levada a cabo por avaliacbes que
(conforme pudemos ver em todos os exemplos de cursos, videos e literatura que aqui dispomos)
se utilizam de tabelas e outras ferramentas de registro com vistas a garantir o comprometimento
subjetivo da pessoa, “sob pena de sofrer sancGes no emprego, no salario e no desenvolvimento
de sua carreira”. Todos estes artefatos trabalham para a construgdo de uma subjetividade
particular e constituem um aspecto disciplinar do discurso gerencial. Subliminarmente, mas
com técnicas bastante concretas e objetivas, impelem e constrangem o sujeito a “conformar-se
intimamente, por um trabalho interior constante para ser o mais eficaz possivel [...] aperfeigoar-
se por uma aprendizagem continua, aceitar a grande flexibilidade exigida pelas mudancas
incessantes impostas pelo mercado” (DARDOT E LAVAL, p. 330, 331).

Sabemos por intermédio da obra heideggeriana, que a temporalidade é um existencial
fundamental constituinte do ser-ai e que sua existéncia é caracterizada pela abertura do mundo,

do sentido do ser e da liberdade, os quais, por sua vez, sé podem se dar em articulagdo com o
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existencial tempo. De maneira tal, as condicGes de possibilidade de uma existéncia dependeréo
dos horizontes da propria condi¢do humana, o que é totalmente desconsiderado no contexto dos
ditos cursos de “gerenciamento do tempo”. Competird, pois, ao ser do homem dizer sim e ndo
diante de tais imposicdes, porém sempre atento a natureza delas e a sua prépria natureza —
reflexdo esta que lhe oferece a possibilidade de posicionar-se de modo mais ou menos auténtico
frente a cada de escolha.

O ser-no-mundo-com o0 outro e o cuidado, também sdo existenciais fundamentais
constituintes do ser-ai; ndo ha, portanto, como despreza-los a todo tempo sem 0 gosto amargo
do vazio, da incompletude, da soliddo. Entrementes, o que se observa em meio ao contexto
onde o “gerenciamento do tempo” ¢é ensinado, imposto ou implementado, é que “a polarizagdo
entre 0s que desistem e 0s que sdo bem-sucedidos mina a solidariedade e a cidadania”
((DARDOT E LAVAL, 2016, p. 9) e sendo o homem neoliberal um individuo inteiramente
imerso na competicdo mundial; quem ndo suporta a concorréncia é um ser fraco, dependente,
que n&o esta a altura do desafio proposto. E estigmatizado como fracassado, perdido e infeliz
diante do discurso que prega o sucesso e realizacdo na vida e tal fracasso é até mesmo tido como

uma patologia (DARDOT E LAVAL, 2016, p. 322, 367).

O que podemos pensar sobre o que encontramos ao analisar o fendmeno “gerenciamento
do tempo”, difundido nas midias; em relagdo aos seus promotores, a quem poderiamos chamar,
por empréstimo de Dardot e Laval, (2016, p. 338) de “consultores em estratégias de vida”; ao
formato dos cursos (técnicas de autocontrole e dominio de si; manejo e controle do tempo
cronoldgico por intermédio de dispositivos eletrdnicos, registros em tabelas e autoavaliacdes);
a linguagem veiculada pelo marketing: “um discurso ferrenho que usa palavras de veludo”
((DARDOT E LAVAL, p. 345), sedimentada em saberes pretensamente cientificos de autores
de referéncia e renomados; a pedagogia utilizada na transmissdo dos conteudos (conduzida por
técnicas e pressupostos motivacionais pragmaticos e orientados para a resolucdo eficiente e
eficaz de problemas) e aos objetivos que se pretendem alcancar por intermédio de todas essas
propostas? Que, ainda que, em tese e em Ultima instancia, visam a melhoria da qualidade de
vida por intermédio da melhor adaptacéo a realidade e da possibilidade de tornar o individuo
mais “operacional” em situa¢cdes complexas e inesperadas, terminam por concorrer para o
cerceamento e inibigéo da criatividade, da solidariedade, da liberdade de escolha. Com relagéo
a criatividade, por exemplo, apesar de ser um tomo exaustivamente mencionado neste modelo,
juntamente com a incitagéo a “sair do zona de conforto” para deixa-la imergir, o que tivemos

oportunidade de observar, de fato, é similar ao que também constata Lazzarato, com relacéo as
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sociedades disciplinares (2006, p. 70) e pode ser pensado no terreno de nosso estudo: que até
mesmo “ o tempo da invencao, o tempo da criagdo de possiveis deve ser delimitado por prazos

e procedimentos rigorosamente estabelecidos”

Como a fenomenologia hermenéutica heideggeriana contemplaria esta perspectiva
denominada “gerenciamento do tempo”, cujos elementos acima mencionados, em conjunto, se
auto proclamam, no jargdo popular contemporaneo, como de alto valor agregado? Uma das
principais contribuices que Heidegger nos oferece é quanto a suprir um campo de analise que
busca interrogar de modo mais profundo a ontologia do ser, repensando 0 humano a partir de
bases mais originais e proprias dele mesmo e ndo mais a partir das ja tradicionalmente
disponiveis e que compreendem o humano com base em suas determinagdes sociais,
psicoldgicas, historicas, ou mesmo metafisicas; perspectivas habituais ja sedimentadas. Ao
perguntar sobre o sentido do ser, conjura-se 0 homem a acatar sua responsabilidade nas acdes
que executa, o que também lhe abre possibilidades para meditar sobre suas escolhas. Com uma
atitude reflexiva, o ser-ai pode mais genuinamente encontrar seu modo de ser proprio.
Desfigura-se para ele, assim, a possibilidade de um maior refinamento na busca pelo
desvelamento da verdade de si mesmo, de modo mais auténtico e proximo daquilo que se é, a
despeito do impessoal “todo mundo”, que pensa de modo automatizado, age e se comunica a
partir de um falatorio peculiarmente comum e que faz funcionar o mundo tal qual € na Era de
Técnica: prevalecendo a atitude descompromissada e eivada dos resultados da prevaléncia do

pensamento técnico-calculante.

De todas as visGes por noés contempladas nos capitulos iniciais, estando mais
correlacionada com o ponto de vista da fisica — dentro da atitude natural cotidiana — o
“gerenciamento do tempo”, enquanto proposta pertencente ao plano Ontico, revela-se
totalmente impessoal. Em resposta a quem possa argumentar que nao cabe discutir
filosoficamente tal fenémeno, por representar uma questdo factica e éntica (portanto, mais
pertinente ao terreno de ciéncias exatas), temos percebido até 0 momento que o desejo e 0
movimento em prol do controle de um existencial como o tempo mostra-se mais utopico que
real; uma vez que nem mesmo as ciéncias duras, como vimos, tém conseguido perscrutar o
mistério do tempo, quanto menos torna-lo um ente manipulavel. No entanto, os promotores da
proposta parecem relacionar-se com o tempo de modo a subjuga-lo, como fazem a outro ente
qualquer, distinto e alheio ao homem, e que pode, portanto, ser posto a seu servico. O tempo €
incorporado, entdo, a agenda cotidiana, mecanizada e impessoal que emoldura o esquecimento

do ser-ai de si mesmo, na qual se reconhece e transita de modo pratico e conveniente. Somente
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a angustia o remete ao estranhamento e a meditacéo sobre o sentido da experiéncia com e na
temporalidade de modo prdprio. Em meio ao desalojamento advindo de um modo de vida
inauténtico e desencadeado por um evento inopinado qualquer, é que a temporalidade “retoma”

seu carater fundante e independente dos intentos de manipulacdo do homem.

Ao nos debrugarmos sobre o fenémeno do “gerenciamento do tempo”, de tal feita, ndo
podemos considera-lo pura e simplesmente uma técnica proposta no e para o plano éntico,
justamente por ndo podermos considerar que o tempo seja um elemento dntico a exemplo de
um ente simplesmente dado qualquer. Conforme Heidegger: “O tempo, entdo, seria eu mesmo,
e cada qual seria o tempo. E nds, no nosso estar uns com os outros, seriamos o tempo” e
“concebido na sua possibilidade de ser mais extrema, o ser-ai ndo é no tempo, ele € mesmo o
tempo” (2003a, p. 31; 51).

O enorme interesse que motiva e mantém o funcionamento de tantos cursos, escrita de
livros, palestras, etc. sobre o tema; a tensdo que os interessados por ele demonstram ao néo
conseguirem viabilizar seus intentos dentro do cronograma que julgam dever cumprir, a presséo
de empregadores sobre os subordinados com relacdo ao cumprimento das metas estipuladas
dentro de um prazo especifico, a auto cobranca de boa parte da populacdo em relacdo a nédo
consecugdo dos propositos almejados ao longo desse “tempo” impessoal em suas vidas; entre
outros, ndo € situacdo que se possa desconsiderar ou menosprezar. Na realidade, parece ser
ampla e aguda, com consequéncias que conduzem a quadros de depressao, ansiedade, sindrome
do panico, sensacdo de menos valia e baixa autoestima, principalmente quando o individuo
compara seu desempenho e resultados diarios com os de outros que se tornam para eles um
modelo a ser seguido. Conforme Alain Ehrenberg, citado por Dardot e Laval (2016, p. 366), “o
culto do desempenho leva a maioria das pessoas a provar sua insuficiéncia e conduz a formas

depressivas em grande escala”.

O tempo é um existencial tdo fundamental que até mesmo a psicopatologia dedica-lhe
um tomo especifico, com classificacdes para distdrbios relacionados tipicamente a vivéncia do
tempo; o que se pode facilmente consultar em manuais da area. Recordamo-nos, aqui, de um
dos participantes do primeiro curso por nos relatado, que nos confessou ter de fazer uso de
medicamento controlado para esquecer-se da pressao do trabalho diario e conseguir dormir,
Dardot e Laval (2016, p. 367) dizem que o medicamento substitui a falta de apoio,
reconhecimento e protecdo ndo concedidos pela instituicdo, a esta altura ja debilitada. Elencam,
ainda, vicios diversos, dependéncias as midias e consumismo como suplemento medicinal dos

quais o individuo abandonado langa mé&o, para tentar se preservar.
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Uma proposta que passa ao largo desse adoecimento é pensar na possibilidade de
ressignificacdo da vivéncia do tempo, de modo a distingui-la do modelo atual que pressup6e
que este existencial seja uma mera vacuidade onde se deposita 0 maior nimero possivel de
ocupacdes, empreendimentos, producdes, atividades com fim em si mesmas e sem sentido para
o individuo. Todas estas se encontram descoladas de um significado auténtico que se imagina
poder construir paulatinamente no processo de consecucdo de qualquer trabalho, atividade ou
até mesmo no 6cio, em consonancia e conexao com a experiéncia vivida e 0 modo de ser proprio
do ser que age, produz, empreende ou ndo, e que se esquece, sem saber que esquece, conforme
Borges-Duarte, no prélogo ao Conceito de Tempo, de Heidegger, que “o caracter temporal do
Ser que se exerce como ser-ai, existéncia e vida factica do ente em cujo ser se lhe vai o seu
préprio ser, em cujo estar-ocupado vital articula o mundo interpretado, em que o ser em geral

tem, temporalmente, lugar” (2003a, p. 10).

A possibilidade de ressignificacdo cogitada por nos, em relacdo ao tema, tem em vista
que o modelo vigente que reifica a produgdo “dentro do tempo”, em detrimento de qualquer
subjetividade (a ndo ser quando sua eventual preservacdo signifique um aumento de producéo)
traz, em seu bojo, 0s sintomas por vezes ja& mencionados como os transtornos de humor, o
desalento, a sensacdo de menos valia e fracasso diante dos modelos tidos como parametros e
que sdo dificilmente exequiveis. O adoecimento, o descontentamento e 0 mal-estar que a
corrida por tentar gerenciar o tempo provocam, de outro modo; por si s6 denunciam que ha
muitos outros elementos — e muito mais complexos, a se considerar na empreitada por tentar
gerir o tempo. N&o se trata, assim, de um mero exercicio matematico ou aplicacédo de técnicas.
Nem somente de realizar um numero ilimitado de tarefas e projetos em espagos de tempo
recortados e fixos, rigidamente estipulados por agentes externos ou por autodeterminagéao
meritdria. Sobre tais elementos dificilmente se opera a luz das ciéncias duras, por serem de
outra ordem: a ordem do sentido. Conforme prenunciou Heidegger: “Uma vez definido o tempo
como tempo do relégio, ja nunca mais se podera ter a esperanca de alcancar o seu sentido
originario” (2003b, p. 63).

Ja observamos que a questdo da temporalidade figura entre as mais contundentes
mudancas que presenciamos em tempos de globalizacdo, avangos tecnologicos e
interconectividade. E o que se observa, entre as tantas modalidades de experiéncia que a nova
relagdo humana com o tempo delineou na pos-modernidade, em relevo; € a primazia da atencéo
voltada para aspectos superficiais e fugidios da existéncia; favorecendo o estabelecimento de

relacOes fluidas e descartaveis; especialmente do homem com ele prdprio, no que tange ao
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esquecimento de si. Em paralelo, se porventura alguém pondera acerca da pertinéncia das
contribuigdes do pensamento de Heidegger, ocupado que estava com a ontologia do ser, para a
discussao de um fendmeno aparentemente tdo positivista, ontico e “moderno” quanto o
“gerenciamento do tempo”, a declaracdo do filésofo reproduzida a seguir pode perfeitamente
bem amainar tal desconfianc¢a, colocando em relevo aproximacgdes muito proficuas entre sua

obra e nossa discussdao. Em notéavel vaticinio em obra original de 1935, Heidegger, interpela:

Quando qualquer acontecimento em qualquer lugar e a qualquer tempo se tiver
tornado acessivel com qualquer rapidez [...]; quando tempo significar apenas rapidez,
instantaneidade e simultaneidade e o tempo, como Hist6ria, houver desaparecido da
existéncia de todos os povos [...], entdo, justamente entdo — continua ainda a atravessar
toda essa assombragdo, como um fantasma a pergunta: para qué? para onde? e agora?
(1987, p. 64,65 — grifo nosso).

A coesdo do pensamento heideggeriano leva-nos a considerar que outra indagacéo dele
(2003, p. 92) poderia, muito coerentemente, complementar e “confrontar” a anterior: “Mas
quem estara inclinado a falar desta maneira, onde o trénsito mundial, a técnica, a economia se
apossam dos homens e os mantém em movimento?” Depreende-se, com certa obviedade, deste
modo, que é provavel, em maior ou menor grau, pressentir os perigos e efeitos da cegueira
vigente quanto a supremacia da técnica na atualidade, ao passo que tendemos, igualmente, a

olvidar tal destino, estando ja submissos e aparentemente dominados por ela.

A obra heideggeriana estabelece uma estreita relacdo da ontologia com a temporalidade
e volta seu curso para a decisiva pergunta sobre o sentido do ser no horizonte transcendental do
tempo, insistindo sobre a questdo da temporalidade como fundamento estrutural da existéncia.
O pensador ocupou-se, preliminar e cabalmente, em contrapor a concepcao do tempo, oriunda
de uma abordagem légico-cronoldgica (mais especificamente o tempo/movimento da fisica,
amparada na realidade imediata) ao sentido do tempo na existéncia humana. O cerne de sua
discussao residia, sobretudo, em compreender a determinacdo éntica que embasa a questao da
finalidade e do passar do tempo, em que se sucedem 0s acontecimentos e fatos historicos (e que
privilegia a quantidade e a medida, objetos das ciéncias naturais), ao lado de uma analise do
sentido deles no fluir do tempo, para a determinacdo do ser enquanto tal — o que, interessa,

prioritariamente, a perspectiva ontoldgica.

Em relagdo a determinacdo Ontica, por exemplo, na obra “Que ¢ uma coisa?”’ (1992, p.
98), Heidegger ja acenava para os “... nomes para novas determinagdes fundamentais que agora

se introduzem no modo de considerar a natureza e que denunciam uma surpreendente
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ressonancia do economico e do «calculo» do sucesso”. E observava, ademais, que “tudo isto se

realiza no interior da atitude matematica fundamental e de acordo com ela.”

Na perspectiva ontoldgica, Heidegger debruca-se sobre a questdo do sentido e
contempla, com rigor, o debate sobre a tonalidade afetiva do tédio. Considera que o “profundo
tédio que se arrasta para 14 e para c4”, experienciado de modo amplo na Era da Técnica, ¢
derivado da “intensificacdo da fuga, do equivoco e da auséncia de direcionamento” e, ainda,
segundo afirma, também por uma indiferenca que ndo se pode explicar. O tédio surge como
“tonalidade afetiva fundamental” e ¢ relacionada, de modo estreito, com o tempo: “O tédio
indica de forma quase palpével uma relagdo com o tempo: um modo como nos colocamos diante

do tempo, um sentimento de tempo” (2003b, p. 92,97)

De tal feita, a relacdo do homem com o tempo, na cotidianidade mediana, afigura-se
incongruente e insélita: a cada vez que sobra ou se tem tempo livre, procura-se ocupar-se de
algo com a finalidade de “mata-lo” ou “passa-lo”. Parece-se estar, sugestiva e curiosamente,
diante da insuportabilidade de “possuir” algo a partir do qual e com o qual nada se possa fazer.
O fenbmeno da ocupacdo serviria supostamente, neste modo de relacdo com a temporalidade,
como forma de preencher, gastar e ou eliminar o tempo — 0 mesmo que, de outra feita, se quer
poupar, com o intuito de se fazer com ele e ou produzir nele, “algo”. Uma descri¢do que soa,
minimamente, tautoldgica e de fundamento contraproducente, contraditorio ou paradoxal.

Quanto a isso, Heidegger interroga:

De que maneira nos evadiremos do tédio, no qual nés mesmos dizemos que 0 tempo
se torna longo para n6és? [...] estarmos todo o tempo, consciente ou inconscientemente,
empenhados em passar o tempo, de acolhermos com simpatia as ocupacdes mais
importantes e essenciais, mesmo gque somente para que elas preencham o nosso
tempo. Quem negara isto? (2003b, p. 95, grifos nossos).

De tal forma, 0 modo capitalista de gerir a vida (que impera por meio do pensamento
calculador), em paralelo a esta urgéncia para se evadir do tédio por intermédio da ocupacéo,
parecem associar-se convenientemente para impulsionar a industria do ensino/aprendizado de

um controle que garanta a competéncia de gerenciar o “proprio” tempo.

O tempo, na visdo do pensamento calculador, dispensa o sentido da fluidez da existéncia
em que se projeta o ser-no-mundo-com-o0-outro, alocado que esta na categoria de mais um ente
simplesmente dado qualquer, com o qual o homem deva se relacionar, preponderantemente, em

razdo da funcionalidade e utilidade pragmaticas de suas “unidades-medida”. Nestas caberiam
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outras tantas unidades de atos realizados e ou objetos produzidos. E a producdo desenfreada
parece, cada vez mais, conclamar a si mesma por mais re/producdo — ainda que aleatoria e
alienada do contexto de relacao existencial do ser-ai consigo mesmo em seu processo historico
e no cenario singular em que ¢le se dia. Conforme pondera Duarte: “Em meio ao abandono do
ser, 0 proprio homem é trazido a situacdo da serviddo incondicionada, no sentido de que ele
proprio tornou-se um escravo ou um funcionario da propria serventia tecnocientifica” (2010, p.

37).

E importante frisar que Heidegger, ja em 1958, na conferéncia “O que quer dizer

pensar?” (e assim o fez em outros escritos) esclarece que tal debate

[...] nada tem a ver com a ciéncia e, sobretudo, se a discussao tiver o direito de ser um
pensamento. A [...] ciéncia ndo pensa porque, segundo o0 modo de seu procedimento
e de seus recursos, ela jamais pode pensar — a saber, pensar segundo o modo dos
pensadores. Que a ciéncia, porém, ndo possa pensar, isso ndo € uma deficiéncia e sim
uma vantagem. Somente esta vantagem assegura a ciéncia a possibilidade de, segundo
0 modo da pesquisa, introduzir-se num determinado dominio de objetos e ai instalar-
se. (2006, p. 115)

Né&o seria de surpreender, pois, que o pragmatismo e o imediatismo quanto ao uso do
“produto” tempo se conformem as regras de produgdo e consumo que vigoram no capitalismo
e nas relacdes entre os homens e a vivéncia do tempo na Era da Técnica — nem mesmo que a
ilusdo cientificista se ocupe de conferir ao “gerenciamento do tempo” estatuto de cientificidade
por intermédio do uso de modelos baseados em parametros I6gico-matematicos. Heidegger
inquiria, todavia, se fenbmenos tais como o tempo poderiam, a exemplo de outros “objetos de
estudo”, estar subordinados ou deveriam se render a analise das ciéncias naturais pelo método
experimental, sem o aniquilamento do que lhe é originalmente constitutivo: “Completamente
matematizado, o tempo torna-se a coordenada t, ao lado das coordenadas espaciais X, Yy, z. Ndo
é reversivel — o que constitui a Unica referéncia ao tempo que se opde a uma matematizacdo
definitiva” (2003 a, p. 63).

N&o é extemporéneo, portanto, que o empenho na pesquisa e na implementacdo de
métodos para possibilitar a execucdo do maior nimero possivel de atividades em um periodo
de tempo cada vez mais reduzido seja fendmeno amplamente passivel de constatacdo em nosso
cotidiano. Uma busca, mesmo superficial, ao derredor, evidenciard o grande volume de
produtos, movimentos e processos que propagandeiam a rapidez e velocidade como seus

diferenciais: comidas e mensagens instantaneas, leituras dindmicas, comercializagdo de
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aparelhos que substituem outros em curtissimo espago de tempo e cuja vantagem consiste, em
boa parte das vezes, unicamente em prover uma velocidade de operagdo minimamente superior
a anterior; promessas de agilidade nos atendimentos por prestadoras de servico (a despeito de

haver ou ndo qualidade nos mesmos) e uma infinidade de outros exemplos.

A singular pressa de nossos dias € reproduzida em diversos borddes, especialmente no
mundo laboral — estendendo seus impactos, no entanto, a todos os dominios da vida humana:
“correr contra o tempo”’; “estar a frente do seu tempo”, desenvolver estratégias para “prevenir
e antecipar solugdes”; “ndo perder tempo”, porque “tempo ¢ dinheiro”. Expressdes como “no
time” e “slow time”, “tempo percebido” versus “tempo real”, por exemplo, relacionadas a
percepcéo de clientes acerca do tempo de espera para a resolutividade ou ndo de suas demandas
junto as empresas, pressionam diversos setores a desenvolver modalidades mais velozes de

relacionamento com o usuario, como alternativa para preservar sua cartela de clientes.

De tal modo, a imposicéo — seja externa, seja autorreferenciada — de “otimizar” o proprio
tempo, age em conjunto com o anseio pela agilidade e a avidez por novidades. O corolério desta
conjuntura é que somos compelidos a ndo nos demorarmos mais que alguns instantes em cada
ato; incitados a zarpar continuamente para a experimentacdo de realidades incipientes, ndo
sendo afetados profunda e singularmente por nenhuma delas. 1sso nos faz recordar o modo
como Duarte (2010, p. 13) caracteriza tal fluxo: uma “superficialidade atordoada e ambigua do

homem moderno diante de seu proprio tempo”.

Em movimento oposto a essa empreitada cega, Heidegger pondera sobre a intolerancia
e fuga do tédio, “sugerindo-nos” ndo nos colocarmos em contraposi¢cao ou reagirmos sempre
imediatamente para nos protegermos dele, ao contrario, dar-lhe mais espaco e deixa-lo ressoar
em funcdo de uma aproximacao de nds mesmos enquanto ser-ai (2003b, p. 99). O deixar ressoar
e 0 aproximar-se de si mesmo sugerem, deste modo, tencionar um maior espaco de liberdade e

autenticidade por intermédio da reflexividade que a disposicdo afetiva do tédio pode prover.

Sébastien Charles, discutindo o pensamento de Lipovetsky acerca dos “tempos
hipermodernos”, aponta também uma convergéncia com o pensamento heideggeriano, na

constatacdo de que

O funcionamento do mundo liberal, que gera mais lucro, mais eficiéncia e mais
racionalidade, parece justificar os receios de Heidegger, o qual, a respeito da técnica,
denunciava uma deturpagdo de seu sentido em favor de uma “vontade de vontade”,
uma dindmica do poder que se alimenta de si mesmo, sem outra finalidade além de
seu proprio desenvolvimento [...] tendo como Unica finalidade seu proprio dominio
sobre 0s homens e as coisas e, em Ultima analise, produzindo este mundo fanatico da
técnica e do desempenho que € 0 nosso. (2004, p. 34)
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As metodologias empregadas nos processos de “gerenciamento” do tempo, enquanto
praticas “técnico-cientificas” podem, até certo ponto, serem consideradas “modernas”. No
entanto, os motivos propulsores do manejo e controle da vida que subjazem tal fendmeno nédo
representam propriamente novidade, conforme vimos em capitulos anteriores. A roupagem
nova da qual a proposta se reveste, porém, denota um modo tipico e especifico de vivéncia com
0 tempo, proprio da concepcao de homem que vigora em nossos dias. Representa, igualmente,
um ativismo consagrado pela comunidade e derivado, entre outros, da auséncia total ou parcial
de reflexividade, que “apossa-se” do tempo tal qual uma inddstria se apropria de um insumo
qualquer para a producdo de um bem ou produto e, a seguir, busca negocia-lo, ensejando, na
coletividade, a urgéncia de “usa-lo” bem, de modo “eficaz e eficiente”. Do contrério, alardeia-
se que o “mau uso” ou “desperdicio” do tempo traria prejuizos irremediaveis para o sujeito —
ainda mais nos tempos hodiernos, quando se instala uma concorréncia desmedida na elipse
producdo/consumo. Gerenciar o tempo e prover meios para destacar-se passa a ser condi¢céo
indispensavel para ocupar um lugar socialmente privilegiado, uma vez que posi¢cdes de

destaque, neste universo, sdo conferidas apenas a uns poucos.

Em razdo de tanta “opressao” por desempenho, ouvem-se, por toda a parte, relatos de
culpa, arrependimento e inadequacéo relacionados a este quesito: sensacdo de menos valia, de
perda e fracasso e percepcao de “desvantagem” em relagdo aos que “souberam administrar
melhor” o “produto” tempo. O disseminado fendomeno do “gerenciamento do tempo” ¢
emblematico nesse sentido, bem como seus muitos desdobramentos e slogans similares:
“administre eficazmente seu tempo”; “combata o fantasma da ociosidade”; “faca mais em
menos tempo”, entre outros. Estas maximas invadiram as livrarias e a midia: em entrevistas,
artigos e reportagens que funcionam como chamariz para a promogao de incontaveis cursos e
palestras, ofertados por diferentes estabelecimentos de ensino; professores autbnomos com
formagdes e qualificagdes diversas, palestrantes, youtubers, coaches (profissionais ou ndo), que

extraem, da oferta de tais promessas, um grande fildo financeiro.

O discurso que abriga tal concepcdo possui, quase invariavelmente, um caréter
motivacional, expresso com palavras de ordem: “filosofias” do sucesso, pensamentos positivos,
borddes motivacionais que defendem a tese de que compete ao homem manter o controle sobre
todos os fatores intervenientes de sua vida, a expensas de uma resiliéncia sobre-humana,
aparentemente cega aos elementos factuais e inexoraveis da existéncia; corolario de uma

pseudopedagogia que arroga para si a proposta metodoldgica de gestdo do ingerenciavel.
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Tais propostas constituem-se, no geral, de “métodos, técnicas e estratégias” que
asseveram a possibilidade de coordenar diferentes atividades dentro de um tempo milimetrado.
Sugerem-se desde as ja antigas e tradicionais listas, agendas, arquivos numerados e avisos
“taticamente” posicionados; instrumentos e dispositivos para acionar a atencdo, quanto a
utilizacdo de engenhocas modernas ou inspiradas em antigas ideias e desenhadas
exclusivamente para este fim (por exemplo, a técnica pomodoro, elaborada por Francesco
Cirillo no fim dos anos 1980 e que consiste na utilizacdo de um cronémetro em formato de
tomate). O dispositivo prevé pausas a cada vinte e cinco minutos na rotina de trabalho instalados
em dispositivos tecnolégicos fixos ou mdveis o que, supostamente, tornaria a producéo ainda
mais eficiente. E ndo faltam no mercado softwares sofisticados para esse fim; além de inUmeros
outros mecanismos e propostas, por vezes vagas e genericas, que desconsideram peculiaridades,
excecdes e complexidades de uma gama variada de situacdes e atribuicdes de significados
singulares, proprias da facticidade existencial a qual estamos lancados. Partem, quase
invariavelmente, de uma perspectiva de normatizacéo da vida, regulacéo e restricdo tanto de
atividades menos “prioritarias ou importantes” como de relacionamentos interpessoais.

Conforme Duarte (2010, p. 13) observa:

[...] dando ensejo ao mundo frenético em que vivemos cotidianamente, sempre as
voltas com mil atividades e ocupagdes para as quais sequer temos tempo suficiente
para comegar a dar conta delas [...] as relacdes do homem com o homem e com o0s
demais entes se ddo com e por meio das exigéncias e imperativos da ciéncia e da
técnica.

O marketing, parceiro deste frenesi, habitualmente faz uso de figuras caricatas: rel6gios
que criam asas e saem voando ou perseguindo pessoas, ampulhetas cuja areia escoa-se
rapidamente, enquanto observadas por individuos com ares de desespero ou desalento; entre
outros. Apelativamente, arrematam tais cenas com slogans que dizem respeito a interrogacoes
que de fato fazemos a n6s mesmos, imersos que estamos nesta espiral de exigéncias e demandas
cotidianas. Diante delas nos angustiamos e para elas buscamos “‘solugdes cientificas eficazes”,
impostas subliminarmente pelos ditames da Era da Técnica. Sdo questdes como: “Vocé sente
que seu tempo nao tem rendido o suficiente?”” ou “Vocé tem a sensagdo de que os dias estdo
passando cada vez mais rapido e que ndo ha nada que possa ser feito para reverter essa

situacao?”


https://pt.wikipedia.org/wiki/Cron%C3%B4metro
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Feitas tais “incita¢des”, oferecem-se solugfes que se constituem, invariavelmente, de
um conjunto de estratagemas muito similares entre si, independentemente do género: cursos
presenciais e on-line, reportagens, palestras, literaturas, videos, artigos. Apds uma busca
aleatdria na internet, a partir de expressdes do tipo “gerenciamento do tempo”, “administragido
do tempo” e “otimizacdo do tempo”, uma por vez, encontramos propagandas contendo
chamadas alvissareiras do tipo: “separamos cinco dicas para mudar a sua percepgdo de
produtividade” ou “Administracdo do tempo no trabalho: dez técnicas comprovadas™; as quais

se seguem recomendac6es mandatdrias como estas:

1) Preveja o imprevisto (fazer uma administracao do tempo “imbativel” é antecipar pequenos

espagos para as interrupgdes em seu planejamento);
2) Ene-a-0-til : Diga ndo !;
3) Bloqueie o seu tempo.

A terceira recomendacdo, no anincio em pauta, por exemplo, estabelecia ainda uma
consideragdo: “Perdemos grande parte do nosso tempo [...] se vocé colocar o seu calendario
antes de vocé e bloquear tanto tempo quanto possivel, com a maior antecedéncia, entdo vocé
pode deixar apenas uma pequena quantidade solta. Ao fazer isso vocé impede as demandas de
outras pessoas de atrapalharem a sua rotina”. Causou-nos estranheza as expressoes “bloqueie
seu tempo”; “deixar uma pequena quantidade solta”, etc.; especialmente quanto a

ininteligibilidade do que quer que essa “assertiva” quisesse propor, efetivamente.

Selecionamos mais alguns exemplos, com dezenas de variacdes sobre o tema, para que
o leitor se dé conta da abrangéncia do marketing envolvido. Sdo cursos oferecidos por dentistas,
life coachings, especialistas em oratéria, apresentadores de TV, profissionais da area de
comunicacdo e RH, professores, psicélogos, pedagogos, especialistas em produtividade,
consultores diversos e até mesmo por uma empresa especializada na area de administracédo
do tempo com foco no desenvolvimento pessoal. As chamadas sdo aqui reproduzidas tais como

apareceram na busca. Algumas, inclusive, risiveis. Por exemplo:

1 — Para varias categorias profissionais, estudantes, autbnomos, néo trabalhadores e até

churrasqueiros:
“Quero ser médico: gestdo do tempo nos estudos”;
“Arquiteto: vocé tem dificuldade de fazer a gestdo do tempo?”;

“Gestao de tempo para artistas”;


https://blog.runrun.it/administracao-do-tempo-tecnicas-aprovadas/
https://www.youtube.com/watch?v=FwoqTVBn380
https://www.youtube.com/watch?v=Oy0xK_GqsjA
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“Curso on-line de organizacao, gestdo de tempo e produtividade para fotografos”;
“Corretor de imoveis: vocé faz a gestdo do seu tempo?”;

“Desenvolvimento pessoal e gestdo de tempo para o advogado”;

“O mecanico ao vivo: gestao de oficinas em tempo de crise”;

“A gestao do tempo e a organizacao no trabalho pedagdgico”;

“Administracdo do tempo em vendas: 10 dicas para fazer render o tempo do profissional

de vendas”;

“Gestao do tempo e produtividade: dicas para mamdes empreendedoras. Empreenda

com exceléncia”;
“Gestao de tempo para mulheres sem tempo ¢ mulheres (muito) ocupadas";
“Gestao do tempo — cuidando de quem cuida”;
“Gestao do tempo de estudo /gestdo do tempo para concursos’;

“Da para preparar aquele cupim a tempo? Quando acender a churrasqueira? Aprenda a

importancia do tempo para o projeto e como nunca mais tomar bebida quente em seu churrasco;

2 — Apoiadas em técnicas especificas:
“Administracdo do Tempo — Lei da eficiéncia forgada”;

“Administracdo do Tempo com Neotriad: Como administrar seu tempo com base no

método Triade e com o uso do software de produtividade”;
“Dicas de Gestao do Tempo — Priorizagao com Matriz RAB e Matriz GUT”;
“'Gestdo do Tempo' com o Principio 8020 Pareto”;

“O método DRD (descarregar, reunir e distribuir) te permite fazer mais em menos tempo

e, como ter bonus, ter 24 horas por semana”;
“A Matriz de Eisenhower ou Matriz de Gestdo do Tempo”;

“Entenda a area de tempo (cronograma) do pmbok (gerenciamento de projetos) em

tempo recorde”;

“Lei de parkinson e gestao de tempo™;


https://www.youtube.com/watch?v=0NGNGWC4EIc
https://www.youtube.com/watch?v=wT3-4p_mTaw
https://www.youtube.com/watch?v=oAe9wRDrsME
https://www.youtube.com/watch?v=3DcsWGju278
https://www.youtube.com/watch?v=3DcsWGju278
https://www.youtube.com/watch?v=1yqytbHnP58
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3 — Fazendo uso de propostas magicas, apelativas, de “contetido” ou efeito psicologico:
“Administracdo do Tempo — Pilula Mégica: Descomplicando o Planejamento”;
“Gestao do Tempo — Coaching para Alta Performance de Vida”;

“Minimalismo, Organizacgéo e Gestdo do Tempo: Vocé esta usando seu tempo nas coisas

certas?”;
“Gestdo do Tempo — Como extrair o seu melhor eu”;
“Administracdo do tempo e Programacéo Existencial”;
“Como obter o controle do seu tempo livre”;
“Gestdo do tempo — assumindo o controle da sua vida”;
“Como definir sua zona de prioridades”;
“Dé Tempo ao Tempo Sem Perder Tempo™;

“Gestao do Tempo: O que te sabota?”’;

4 — Romantizadas, associadas a temas religiosos, esotéricos ou pretensamente

cientificos:

“Um simples pescador da aula sobre gestao de tempo: Conquiste Todos 0s Seus Sonhos

e Objetivos”;

“Como usar o tempo com sabedoria”;

“Palavra de Vida e Fé: Administracdo do tempo com oracdo e sabedoria. Mudei de
Vida”;

“Gestdo do tempo na execucdo da proéxis”;

“Gestdo do Tempo — 10 Dicas Para Uma Boa Noite De Sono;

“Gestdo do tempo — Uma curiosidade e os dois lados do cérebro”;

“Administracdo do Tempo — Abertura mental”;

“Como ganhar mais tempo ocupando mais tempo”;

Esta ultima é baseada em experimentos conduzidos por psicélogos da Universidade
Wharton School, da Pensilvania, Escola de Administracdo de Yale e também da Harvard

Business School. Os estudos partiram da ideia de que pessoas que faziam voluntariado


https://www.youtube.com/watch?v=9zdh9KgFusE
https://www.youtube.com/watch?v=bvilDaKXc90&list=PLn6ZnkohMf_TDLYl4l1Fzp15iSfIOnpTP
https://www.youtube.com/watch?v=bvilDaKXc90&list=PLn6ZnkohMf_TDLYl4l1Fzp15iSfIOnpTP
https://www.youtube.com/watch?v=fUDn9T9yIAQ
https://www.youtube.com/watch?v=tbKrS6a0sMk
https://www.youtube.com/watch?v=phhVl1rXvWw
https://www.youtube.com/watch?v=5fFq9ch5PAs
https://www.youtube.com/user/SMCFantin
https://www.youtube.com/user/SMCFantin
https://www.youtube.com/watch?v=j8fSBZUxsUI
https://www.youtube.com/watch?v=-XwOgScLcsU
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reclamavam menos de falta de tempo e que, em determinada escala, eram tidos como o0s que
“tinham mais tempo de sobra”. O pressuposto central era o de que pessoas mais generosas com
seu tempo, inconscientemente, aprimoravam seu senso de organizacao e disciplina, de modo

que sua percepcao de disponibilidade de tempo fosse consideravelmente ampliada.

Outra curiosidade, aparentemente de viabilizacdo mais concreta, foi a de um site
especifico, que noticia um “Banco do Tempo” em Portugal, que funciona como um sistema de
troca de prestagao de servigos. Cada servigo ¢ pago com um “cheque do tempo”: cada hora de
trabalho, prestada por um membro, equivale a uma hora de servi¢o qualquer que o usuario
venha a precisar futuramente. Todas as horas possuem 0 mesmo valor, independentemente do

servigo prestado.

O que se pode perceber por intermédio da amplitude deste fendmeno, conforme Torales
(2012, p. 126) é que

O controle do tempo converteu-se em um dos grandes reguladores da existéncia
humana e na contemporaneidade essa condi¢do toma contornos cada vez mais nitidos,
em especial no que se refere & organizacdo do trabalho e ao convivio social. A
conciliacdo entre as diversas temporalidades cotidianas se impfe, cada vez mais,
como um desafio para a maioria das pessoas que necessitam cumprir suas funcées
familiares, pessoais e profissionais

De outra feita, considerando o volume de instruc6es contidas nos artigos, livros, cursos,
palestras etc., que abordam o ‘“gerenciamento do tempo”, poder-se-ia cogitar se 0 tempo
“ocupado” em sua implementacdo (autocontrole, autovigilancia, anota¢fes entre outros)
redundariam em “economia” ou “desperdicio” de tempo, uma vez que elas proprias demandam
ocupacdo extra de tempo. E mesmo considerando que praticamente todos os tutoriais asseguram
ser possivel prever e manejar imprevistos, parece inevitavel ndo pensar no esforco herctleo que
se torna necessario fazer no intuito de ‘“acondicionar” cada ocupacgdo especifica em um
compartimento de tempo adequado, de modo tal que nenhuma delas seja desconsiderada e nem

um minuto sequer fique “desocupado” — portanto, “perdido”.

As teses gque postulam o “gerenciamento do tempo” como a salvagéo para a boa vida do
homem, ndo abandonaram o espaco para o descanso, desde que previamente agendado e ndo
por ser um valor em si. A pausa seria permitida como uma espécie de bonificagdo para os que
conseguiram, nesta maratona, cumprir sua escala de “prioridades” (termo reiteradamente

mencionado em tais programas e que representa um de seus maiores pilares). A concepcéo de
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“tempo”, neste cenario, parece assemelhar-se & de um compartimento fisico no qual as
ocupacdes devam ser posicionadas por ordem de relevancia e, a seguir, executadas na mesma
ordem. A ocupagio, portanto, o tempo deveria se curvar, posto que, nesta equacio, ele s6
existiria em funcdo dela. Acerca disto, Heidegger, analisando a experiéncia do tempo no
horizonte moderno propde-nos uma reflex&o. Ele esclarece que o tempo é exterior as coisas
(1992, p. 30,31): “Ele passa por cima das coisas, como a enxurrada por cima do cascalho; talvez
nem sequer assim, porgue, no movimento das aguas, as pedras saem do lugar, esfregam-se umas
nas outras e ficam polidas. Mas o fluxo do tempo deixa as coisas sem serem molestadas.”
Defrontamo-nos aqui com a percepcao de que as coisas ndo estdo em relacédo de superioridade
ao tempo; “algo” funcional a servigo da ocupacdo, como mero receptaculo para ela. Neste ponto
especifico, ainda que em contexto bem diverso e apartado do tema de nossa discussdo; nao ha
como deixar de relembrar certa passagem de Seminarios de Zollikon (2009a, p. 84). Nela, um
jovem explicita sua vivéncia de privagdo, dita esquizofrénica, que bem poderia ser uma
metafora para 0 modo cotidiano, igualmente esquizofrénico, de vivenciar a temporalidade: “A

gente fica entregue a observagdo do relogio e perde o fio para consigo mesmo™.

Para a critica heideggeriana, o tempo definitivamente ndo ¢ “algo” funcional a servigo
da ocupacdo. Quanto a isso, no contexto de nossa investigacao e, em especial, sobre as técnicas
de manejo e controle do tempo e seus impactos na vida humana, a iniciativa do Departamento
de Defesa dos Estados Unidos descrita por Crary (2016) é bastante ilustrativa. Arriscamo-nos
a pensar, de posse do conhecimento desta empreitada, que a énfase na lucratividade chegou a
patamares que, dentro do raciocinio da cotidianidade mediana, descartando vis@es ficticias e
futuristas, poucos de nds poderiamos conceber que chegasse. Trata-se de um estudo que
representa, de fato, um exemplo limite, e vem narrado na obra “24/7 Capitalismo Tardio e os

Fins do Sono”, dos quais mencionamos alguns fragmentos:

[a] actividade cerebral do chamado pardal de coroa branca durante as suas migragdes
possui a extraordinaria capacidade de permanecer acordado ao longo de sete dias
consecutivos durante a migragdo, o que Ihe permite voar e navegar durante a noite e
procurar alimentos de dia, sem descansar. O Departamento de Estado Americano e as
diversas universidades com as quais se associou neste inaudito empreendimento
esperam poder obter conhecimentos aplicaveis aos seres humanos e descobrir como é
que as pessoas podem ficar sem dormir e funcionar de modo produtivo e eficiente.
Tendo em conta que a maior parte das necessidades da vida humana se transformou
em mercadoria ou investimento convertiveis em valores de mercado, 0 sono constitui
a grande e intolerdvel excepcéo a essa mercantilizagéo e financeirizacdo integral do
tempo vivido: «O sono é um hiato incontornavel no roubo de tempo a que o
capitalismo nos submete [...] uma necessidade humana [...] um intervalo de tempo
que ndo pode ser colonizado nem submetido a um mecanismo macico de rentabilidade
— e desse modo permanece uma anomalia incongruente e um foco de crise no presente
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global. Apesar de todas as pesquisas cientificas feitas nesta area, frustra e confunde
qualquer estratégia para o explorar ou redefinir. A espantosa e inconcebivel realidade
é que nenhum valor pode ser extraido do sono. (pp. 10-11). [...] O objectivo declarado
(e descarado) desta tentativa de controlo sobre o sono humano é a criacdo de um
«soldado que ndo durma». As colossais quantidades de dinheiro que o complexo
cientifico-militar americano tem vindo a aplicar em estudos sobre a privacdo do sono
e em testes experimentais de técnicas de privacdo do sono e estimulacdo da vigilia
tém um fim claro: reduzir a necessidade de sono do corpo humano e criar assim o
«soldado que ndo dorme» que, por sua vez, configuraria o «trabalhador sem sono» e
0 «consumidor insone» (pp. 1-3). N&o sejamos ingénuos: a histéria mostra-nos
frequentemente que as inovagGes cientificas e tecnoldgicas relacionadas com a guerra
sdo inevitavelmente assimiladas e incorporadas na esfera economica e social. A
progressiva e sucessiva privagdo do sono nesses «sujeitos de interesse» que sdo 0s
individuos enquanto «agentes econémicos» é, por assim dizer, o sonho glorioso dos
mercados que actuam em «regime 24/7».

O relato acima nos permite reafirmar, uma vez mais, a atualidade do pensamento
heideggeriano, no tocante a preocupacdo com o destino do ser diante da ditadura da técnica. O
perigo aumenta quando, tomados por ela, julgamo-la neutra, tornando-nos cegos diante de seus
efeitos e fins a que se destinam. Os fins, aqui, dizem respeito diretamente ao consumo. Bauman
(1999, p. 91) nos relembra que o projeto atual é o de que os “consumidores devam ser mantidos
acordados e em alerta sempre”. Os efeitos, entre outros, sdo “o estado de excitagdo, perpétua

suspeita e insatisfacdo incessantes”.

Em contraponto a visdo matematica e instrumentalizada da medicéo do tempo, no cerne
das tentativas de revisdo dos pressupostos e bases metafisicos, Heidegger volta o curso do
pensamento para a decisiva pergunta sobre o sentido do ser no horizonte transcendental do
tempo. Tal preocupacdo ja aparecia de forma embriondria muito antes de Ser e Tempo,
conforme o proprio filésofo esclarece, nesta mesma obra, quando alude a uma aula dada por ele
na Universidade de Friburgo em 1915, e que veio a se tornar um texto, impresso em 1916, ao
qual deu o titulo de “O Conceito de Tempo na Ciéncia Historica”. Naquele texto ele diz:
“Enquanto se mede o tempo [...] na fisica [...] determinamos uma quantidade [...] fazemos na
escala temporal em certo modo um corte, destruimos com isto o verdadeiro tempo em seu fluir
e o paralisamos” (2013, p. 366). Dito de outro modo, se na metafisica a discussdo sobre a
questdo do tempo encontra-se distanciada da andlise da existéncia fatica, e atrelada a alguma
determinacdo previamente dada; na hermenéutica heideggeriana ela deve ser compreendida
dentro da facticidade do ser-ai. Nela, a temporalidade surge como elemento fundamental da

compreensdo do horizonte do ser. Neste ponto, retomamos a ideia de Heidegger, quando diz:
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Numa primeira aproximacao e na maior parte das vezes, o ser-no-mundo compreende-
se a partir daquilo de que se ocupa. O compreender impréprio projeta-se para o que
é passivel de ocupacéo e feitura, para o que é urgente e inevitavel nos negdcios dos
afazeres cotidianos [...] primariamente, a presenca ndo vem-a-si em seu poder-ser
mais préprio e irremissivel, mas é em se ocupando que a presenca aguarda a si mesma,
a partir do que lhe proporciona ou recusa aquilo de que se ocupa [...] E somente porque
de fato a presenca aguarda o seu poder-ser, a partir daquilo de que se ocupa, é que ela
pode esperar e tecer expectativas. (2009b, p. 422- 423).

Observa-se, assim, que tal modo de existir, que se determina enquanto ocupacéo, faz
parte da atitude cotidiana constitutiva do ser-ai. E a realizacdo contemporanea desta, com vistas
a fomentar a producdo, de algum modo chancela o discurso que movimenta o marketing sobre
0 “gerenciamento e o controle do tempo”. Conforme Duarte (2010, p. 23), “a ciéncia e a técnica
modernas somente se interessam pelos entes em sua possibilidade de calculo, organizacao,
planejamento e previsibilidade” — 0s mesmos alvos que o “gerenciamento do tempo” se propde

a atingir.

Sobre a relagdo entre o “bom USO” ou correto “gerenciamento” do tempo e a
produtividade, podemos compreender, a partir do pensamento heideggeriano, que essa €

também uma concep¢do alinhada com a atitude cotidiana, na qual todos estdo imersos:

[...] aocupacéo cotidiana compreende-se a partir do poder-ser que lhe vem ao encontro
num possivel sucesso ou insucesso, relativo aquilo de que se ocupa. O compreender
imprdprio projeta-se para o que € passivel de ocupacdo e feitura, para o que é urgente
e inevitavel nos negdcios dos afazeres cotidianos (2009b, p. 423, grifos nossos).

Com respeito a este modo de relacdo objetivante entre os entes, portanto, Heidegger
reiteradamente enfatiza seu carater “natural” e até mesmo a necessidade de sua ocorréncia, se
levada em consideracdo o fundamento pragmatico que envolve nossa existéncia do ponto de
vista Ontico. Ele trata disso, exemplarmente, nessa passagem, além de muitas outras: “Na
temporalidade constitutiva do deixar e fazer em conjunto reside, de modo essencial, um
esquecer especifico. Para que, em estando “perdido no mundo instrumental”, se possa

“realmente” por maos a obra, o si-mesmo deve esquecer-se” (2009b, p. 442).

Por sua vez, a disposicdo afetiva da angustia, experienciada na vivéncia da
temporalidade, e que diz de perto da insuportabilidade de “ver o tempo passar”, sem “fazer

nada”, parece-nos ter sido abordada pelo filosofo de forma ainda mais radical do seguinte modo:
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Especificamente, 0 com qué a angUstia se angustia vem ao encontro ndo como algo
determinado numa ocupagdo. A ameaca nao provém do que estd a mao e do que é
simplesmente dado, mas, sobretudo e justamente, de que tudo que esta & mdo e é
simplesmente dado ja ndo “diz” absolutamente nada. Nao estabelece mais nenhuma
conjuntura com o ente do mundo circundante. O mundo, no contexto do qual eu existo,
afundou na insignificancia[...] o aguardar da ocupacdo ndo encontra mais nada a partir
do qual possa compreender-se (2009b, p. 429).

Assim, se de certa feita angustia 0 homem ter perdido tempo por aquilo que julgou
desnecessario ter sido feito, e ou pelo que se considerava importante ou prazeroso fazer e que
ndo foi levado a efeito; por outro, o angustia igualmente o tempo presente e o porvir, pela
possibilidade de cobrar-lhe seu usufruto: o que fazer no agora para ndo pressentir, no depois,
que se viveu em vao. Quer esse homem, assim, respaldar-se, no presente, de um porvir sem
dissabores — o0 que tenta obter com o uso de estratégias que lhe facultem o maximo de controle

e garantias. E 0 que se percebe em chamadas de marketing tais as que mencionamos

anteriormente, que prometem ensinar a controlar e “otimizar” 0 tempo para que ele ndo escoe.

Diante desse aparente paradoxo, que se nos afigura como um impasse, a questdo
perturbadora parece residir, primordialmente, conforme o pensamento heideggeriano, no
descompasso entre o0 pensamento calculador e a reflex&o, a preméncia da medida e do controle
em detrimento do sentido. A pertinéncia da reapropriacao do pensamento meditante éade que
ele tudo justapBe e observa, revelando, de cada modo de pensar, incluindo o calculante, seu
carater e especificidade proprios. O filésofo atenta, exatamente por isso, para a analise
permanente das implicacdes da supremacia do pensamento calculador sobre o destino do ser,
dos perigos do pensamento raso e desprovido de reflexividade que impera em nossos dias.
Nestes, 0 tempo no qual o processo historial do ser se desenrola, ndo escapa da obrigatoriedade

de ser conformado em um objeto que se deva planificar, programar, medir.

Paci (2017, p. 14-15, 46) em “;Qué es metafisica?” referenda o quéo crucial e urgente
é o tema. Segundo ele, a Heidegger coube o0 mérito de insistir sobre o valor da temporalidade

como fundamento estrutural da existéncia:

a temporalidade é o sentido ontoldgico de nossa inquietude. O tempo é o processo
primordial com que o existir sai de si mesmo, é a expressao ontoldgica da angustia e
o fundamento do existir que sai de si mesmo e existe nele. E nesta pura temporalidade
onde a existéncia se realiza, onde se historiciza. E este tempo é o fundamento
originario (Urspriingliche Zeit).
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A relacdo indissocidvel entre o sentido de todas as coisas e a temporalidade aparece em
Casanova (2013, p. 12), que articula a experiéncia de crise no mundo contemporaneo ao
fenomeno da vivéncia do tempo. Afirma ele que “se conseguissemos suprimir por um Unico
instante que fosse a presenca temporal do mundo, nada mais apareceria e ndo seria mais possivel
falar nem mesmo sobre uma indiferenca radical em relagdo a todas as coisas”. O fato de que o
tempo, separado da temporalidade original do ser-ai é nada, indicaria que somos
corresponsaveis por, a partir da nossa finitude, desvelarmos seu sentido. Corroborando tal
assertiva, Alweiss (2002, p. 122) aponta que, ao realocar o sentido do tempo a partir da finitude
e ndo da eternidade enquanto condicgdo de possibilidade do ser-ai, Heidegger radicaliza a nogéo
de liberdade e responsabilidade.

S& (2003, p. 3), por sua vez, aponta que 0 esquecimento representa a

...contraparte insepardvel da aceleracdo caracteristica do projeto de exploracéo e
controle que determinam o mundo contemporaneo” e que € preciso “buscar as raizes
desse acontecer na propria dinamica historica de desvelamento e velamento de sentido
a qual o ser do homem encontra-se apropriado.

Duarte, por sua vez, esclarece que esse esquecimento que afasta 0 homem do sentido
mais proprio de seu ser, para Heidegger, ndo ¢ “um acontecimento isolado e desprovido de
implicacdes éticas e politicas para nossa existéncia cotidiana” (2010, p. 18). Creditamos a
preméncia desta reflexdo, portanto, ao conhecimento das implicacfes que a expropriacdo
continua e cotidiana do sentido da temporalidade pode vir a ocasionar, comprometendo e ou
restringindo as possibilidades de uma existéncia mais livre e singular. Estamos todos, pois, de
igual modo, em meio a dindmica da constituicao e preservacao do sentido da existéncia humana,
diante da imperiosa interrogacao que se nos impde fazer sobre o compromisso impreterivel do
homem consigo mesmo e com o outro. Enquanto atores sociais, isto se fara a medida que se
atenta para as consequéncias psicoldgicas, politicas e éticas que as premissas subjacentes a

proposta do “gerenciamento do tempo”, tais como se afiguram na Era da Técnica, reverberam.

Conforme a perspectiva heideggeriana (respaldada por diversos pensadores
contemporaneos), vivemos em uma era na qual prevalece a visdo tecnicista da vida. Tal
perspectiva encontra-se alicercada em um ideal cientificista que nos assegura que tudo pode ser
conhecido a partir de uma ldgica racionalista, respaldada, por sua vez, por pesquisas
experimentais que desassociam pesquisador e objeto. O “tudo” em questdo parece abarcar até

mesmo a temporalidade, a medida que tal cientificismo propde pensar o tempo a partir dos
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mesmos parametros de exatiddo e controle utilizados como referéncia para tratar de qualquer
outro produto ou objeto. Este modo de relagdo desvela o esquecimento do ser-ai com relacao a
seu proprio ser e a compreensdo do quanto se esta imerso em uma historicidade fluida, que
confere sentido ao tempo enquanto espaco de criacdo e projeto existencial. Em detrimento de
tal experiéncia, que privilegia a busca pelo sentido, o que parece vigorar € um modo de ser
aprisionado a urgéncia de um permanente fazer automatizado e pré-determinado, que visa
atender apenas a prescri¢cdes sedimentadas no cotidiano impessoal, ditado por agentes sociais
reguladores e contingéncias técnicas de manejo e controle da realidade. Neste horizonte, o
acesso a significados e valores mais proprios, originarios e constituintes do ser-ai humano torna-
se cada vez menos provavel. Por derradeiro, o que se desvela a nossa frente, a medida que se
toma como ébvio o cumprimento compulsorio da prescricdo de gerenciar o tempo, ditado pelo
modo de vida moderno, é um cenario fértil para o adoecimento fisico e psiquico, com impactos

deletérios e desagregac¢do social na comunidade como um todo.

A despeito das criticas aos procedimentos utilizados naturalmente pela ciéncia (entre
outras; a de ocupar-se dos entes com base exclusivamente em sua funcionalidade, como seriam
as metodologias propostas para o controle e subjugacdo do tempo, submetidas aos propésitos
do dominio da técnica), Heidegger explicita frequentemente que a correlacdo entre a ciéncia e
tais préticas € intrinseca, tendo em vista seus objetos e intuitos. Postula a legitimidade do que
esta posto pela cotidianidade mediana, incluindo ai o pensamento calculador, de extremado
valor em seu contexto. O que o filsofo pretende ndo nos deixar olvidar € que este é apenas um
modo possivel de desvelamento historico e que o perigo de toméa-lo como exclusivo e superior
é assegurar-lhe um senhorio definitivo, do qual ndo se possa mais libertar-se — uma

subserviéncia em que ndo haja diferenca entre o ente e o ser.

Recordamo-nos, aqui, de uma breve e simples histdria que ilustra a desconexdo entre
modos de existéncia e modos de producdo, sentido da experiéncia e medida, qualidade e
calculo: Beremiz, o homem que calculava (personagem das histérias de Malba Tahan), sai da
Pérsia com destino a Bagda. L& chegando, toma o braco de seu companheiro de viagem e

comunica-lhe:

viajamos juntos, até o presente momento, 8 dias exatamente. Durante esse tempo, para
esclarecer dividas e indagar sobre coisas que me interessavam, pronunciei,
precisamente, 414.720 palavras. Ora, como em 8 dias ha 11.520 minutos, posso
concluir que, durante a nossa jornada, pronunciei, em média, 36 palavras por minuto,
isto €, 2.160 por hora. Esses nimeros mostram que falei pouco, fui discreto e ndo
tomei o teu tempo fazendo-te ouvir discursos estéreis. (Tahan, 1995, p. 25)
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Com énfase e interesses bastante diversos do homem que tudo calcula e que reduz o
sentido de toda e qualquer experiéncia aquilo que se pode contar, e em percurso distinto do
percorrido até entdo, Heidegger direciona o curso de seu pensamento para a decisiva pergunta
sobre o sentido do ser no horizonte transcendental do tempo e insiste sobre o valor da
temporalidade como fundamento estrutural da existéncia. No entanto, a dificuldade em lidar
com este existencial, ndo obstante, fomenta o marketing sobre como gerir o invariavel e o
incontrolavel, a expensas de uma resiliéncia sobre-humana, aparentemente cega aos elementos

factuais e inexoraveis da existéncia.

Por conseguinte, alerta-nos para o quadro em que, atendendo aos ditames da
cotidianidade, colocamo-nos em reiterada posicdo de fuga tanto de nés mesmos quanto do
outro, ocupados por demais em competir pelos melhores podios, com a maior quantidade de
realizaces no menor tempo possivel. De tal modo, restringem-se nossas possibilidades de
relacdo com a temporalidade como fundamento estrutural da existéncia e com o outro, na
mesma jornada. Preservar na lembranca os efeitos dessa conjuntura tecnicista, no entanto, ja se
configura como um possivel disparador para novas reflexdes e quica, como a aurora para modos

mais livres de existéncia.

Muito breve e agitada é a vida daqueles que esquecem o passado, negligenciam o
presente e temem o futuro. Quando chegam ao fim, os coitados entendem, muito tarde,
que estiveram ocupados fazendo nada.

Séneca, Sobre a Brevidade da Vida
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12. CONSIDERACOES FINAIS

Iniciamos nosso percurso falando sobre a dificuldade de abordar o tema proposto. O
tempo € um existencial cujo estudo, além de imprescindivel, universal e denunciador de nossa
condicdo humana, € matéria que propicia vertentes caleidoscopicas e inesgotaveis de analise.
Posta a questéo, viemos entdo, juntamente com o leitor, caminhando por dentro de algumas das
principais perspectivas que se desvelaram para nds acerca do fenémeno do tempo desde as
narrativas miticas, passando pela filosofia, pela religido cristd, pela fisica e pela historia,
observando alguns de seus contornos, até chegarmos ao pensamento heideggeriano acerca do
tema. Embora construidas e ou determinadas por linhas especificas de interesse e visGes
proprias de mundo, todas aquelas possibilidades de desvelamento da verdade no estudo do
tempo se deram de modo bastante aprofundado, complexo e cuidadoso. Nelas havia um grande
cuidado na tematizacdo do existencial tempo, sempre pensado em estreita correlacdo com

variados aspectos da vida humana.

De tal feita, vimos que na mitologia ndo ha um tempo Unico e uniforme, uma duracao
homogénea e infinita, mas tempos multiplos e qualificados distintamente. Na filosofia
ressaltam-se os questionamentos sobre a possibilidade de medir o tempo utilizando um numero,
uma vez que este € tido por infinito, propriedade e vida da alma e ndo um simples movimento
ontico. Aqui, o tempo é condicdo de possibilidade do préprio existir humano e permanece uma
incognita. No universo sagrado da cristandade, a concepcao de tempo adquire um sentido mais
qualificador e inaugura uma nova dinamica, que prima pela escolha de como viver a experiéncia
religiosa de modo auténtico, mantendo sempre em mente a condi¢do oportuna gque o tempo
sustenta para um encontro com a transcendéncia. Encontro este, primordial para conferir

significado a vida do homem.

A extrema argucia e sutileza de todas aquelas constru¢fes buscavam sempre explicitar
0s meandros e significados da conjuncdo entre temporalidade e existéncia; ainda que, em
determinadas cétedras e periodos histéricos, o sentido desta relacdo ndo estivesse atrelada a
uma reflexdo propriamente ontoldgico-existencial, mas a uma positividade marcada
preponderantemente pelo fazer/produzir. Esta Gltima surge com maior vigor, como vimos,
quando se tratou da associacdo entre tempo e trabalho na histéria dos homens, ou ainda; quando
a temaética voltava-se em primeiro plano para a descrigdo dos aspectos fisico-naturais e sua

influéncia direta ou indireta sobre a vida humana em seus aspectos énticos, como na fisica.

Ja agora, na Era da Técnica, a compreensao naturalizada do tempo € a que se impde,

desprezando, na maior parte das vezes, toda e qualquer reflexdo sobre o existir do ser-ai no
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tempo. O conceito de tempo como pura extensdo e quantificabilidade passa a vigorar na
atualidade: medido por instrumentos e pardmetros alheios a temporalidade mesma, tem de ser
preenchido com ocupagdes sem sentido e “sem alma”, com a finalidade precipua de controlar

0 homem para fins econdmicos.

E importante sublinhar que, na vida cotidiana e no senso comum, todas aquelas
concepgdes e experiéncias permanecem coexistindo, seja no dominio pratico, éntico; seja no
terreno simbolico, e dela fazemos uso em maior ou menor grau, em diferentes circunstancias e
contextos. De um modo ou de outro, elas até mesmo se impdem como resisténcia a todo tipo
de gerenciamento prescritivo ou normativo, seja no transcurso da indoléncia ou das pequenas
fugas, entre outros; e buscam preservar a liberdade, ainda que a ultima — a que ninguém pode
tirar — “para provar que apesar de totalmente submissos ao tempo imposto, somos livres [...]
uma liberdade extrema: liberdade para morrer”, conforme consideracBes da Dra. Cristina

Rauter (2018), quando da leitura deste material, a época da qualificagéo.

Ao lado de todas as distintas, mas significativas concepc¢bes no estudo do tempo,
conforme vimos, deparamo-nos com outra, revestida de um carater inusitado, que parte, no
entanto, da concepcdo naturalizada do tempo como ente manipulavel: o alardeado fenémeno
atual que apregoa a possibilidade de se gerir o tempo. Para tentar compreendé-lo, recorremos a
Heidegger, o pensador que maior incursdo fez no tema, propondo-se a fazé-lo de uma forma
totalmente nova, relegando a segundo plano toda e qualquer tematizacdo exterior, conceitos e
analises subjetivas ou naturalizadas sobre ele, atendo-se pura e fenomenologicamente ao tempo
mesmo. Para o fildsofo, a temporalidade é fundamental na analise do ser, uma vez que qualquer
tentativa de compreenséo da existéncia humana depende da temporalidade e da inexorabilidade

que torna finito o percurso de cada um.

Tomando como ponto de partida o fato de que também a visdo do tempo como ente a
servico da producdo e do controle do individuo é um modo possivel de desvelamento desta
realidade, as reflexdes de Heidegger sobre a Era da Técnica nos possibilitaram situar o dito
“gerenciamento do tempo” dentro deste escopo, conforme discutimos em capitulo especifico.
E o filésofo quem alerta, em Introducéo & Metafisica (1987), para a perda das raizes do homem
moderno no tocante a supressao paulatina da capacidade de reflexdo, do controle dos entes por
intermédio da técnica e do esquecimento do ser, condi¢des que levariam o homem a distanciar-
se de uma relacdo mais origindria com o sentido de ser, estando ele perdido no mundo da
ocupacdo e do falatdrio inauténtico. De tal feita, em nossa investigacdo especifica, podemos

considerar, pois, que as técnicas e 0S pressupostos gque embasam 0s programas de
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“gerenciamento do tempo” desconsideram o carater originario do tempo e distanciam o homem
do sentido de sua existéncia no tempo, podendo, aqui também, serem tomadas como condi¢éo

de possibilidade de esquecimento de si mesmo.

Os programas em questdo invadiram, entre outros, a midia e a literatura e, tal qual o
descrevemos ao longo do texto, podem ser pensados como um dispositivo técnico dentro desta
tentativa de desvelamento da verdade no contemporéneo. Na busca por gerir o tempo, este é
tomado como um ente qualquer, passivel de mensuracdo e controle, desconsiderando-se a
facticidade que é prépria da condicdo humana e na qual a relacdo entre o ser-ai e a
temporalidade estd imiscuida. Resumidamente, elencamos algumas caracteristicas gerais das

propostas de “gerenciamento do tempo”:

— Apresentam uma metodologia orientada por critérios matematicos (portanto muito
mais préxima a uma concepcao naturalizada do tempo, conforme percebemos na descri¢do que
dele faz a fisica e que confere a ele o carater de ente manipulavel a servico da mera

produtividade);

— Veiculam-se por intermédio de uma linguagem muito especifica e propria, que se
assemelha a um falatorio (encontrando-se em dissonancia com o real desejo dos que a ele se
submetem, muito mais por vontade alheia e por motivos de sobrevivéncia). Faz uso de jargoes
estilisticos, com uma roupagem cientifica e metddica que se torna ainda mais abalizada pelo

atestado de capacitacdo adquirido por seus mentores, em instituicdes de excelente reputacéo.

— Os objetivos também se prestam aos fins a que se destina a técnica: valer-se do homem
e do tempo como objetos desprovidos de sentido proprio, dispostos tdo somente a manipulagédo
e quase sempre a servico da producgdo capitalista. Uma vez alcancados, o homem torna-se
escravo de si mesmo, de suas préprias criacdes e, ao conceber que as faz para viver melhor,
traca dia a dia seu embotamento pessoal, seu adoecimento e distanciamento daquilo que se

configura como sendo o0 mais proprio de sua esséncia humana;

— Os propésitos e depoimentos dos que procuram, por motivos diversos, 0s cursos de
“gerenciamento do tempo”, tornam explicito que, em busca de melhorar sua prépria qualidade
de vida, ao final, encontram um peso extra a carregar; mais uma ocupagdo que funciona ao
modo da tentativa de cerceamento da criatividade, do livre deslocamento dos corpos, de
momentos de écio e liberdade, da culpa pela impossibilidade de cumprir todas as metas, realizar
todas as atividades, estar presente em todos os lugares; fazendo-os perceberem-se como

fracassados, confusos e impotentes.
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De tal feita, se durante boa parte do debate feito acerca da temporalidade ao longo da
historia, apregoava-se a impossibilidade de compartimentar e despedacgar o tempo, posto que
sequer se podia defini-lo (a exemplo do pensamento de Agostinho, cuja compreensdo foi
referendada at¢é mesmo por fisicos renomados, citados por nos); temos, com a “teoria”
subjacente ao “gerenciamento do tempo”, na Era da Técnica, a visdo de tempos “recortaveis”,
distintos; a exemplo do tempo “imposto” e o tempo “discricionario”, conforme o primeiro curso
analisado. Tal divisdo beira a ingenuidade, posto que o que distingue ou localiza no espaco tais
recortes ndo é sequer o estabelecimento de horarios cronometrados e pré-definidos, mas certo
nimero de atividades especificas em cada “bloco”: no primeiro, ocupacdes referendadas
basicamente ao quesito trabalho remunerado/ formal ou mesmo auténomo; no segundo, aquelas
nas quais o individuo cuida de si mesmo e dos interesses que Ihe conferem prazer, a sua livre

escolha.

O que se estaria a ensinar ou “insinuar”, de tal feita, € que o trabalho é uma atividade
penosa, que s6 se pode suportar a custa de muita resignacdo e autocontrole, com vistas a
satisfacdo pessoal que se podera alcancar a posteriori, em “outro tempo” (a promessa de um
paraiso praticamente impossivel de alcancar, por mais que se tente). Para dar contornos ainda
mais salientes a tal incongruéncia, por outro lado, apesar de tdo desejado, seria o “tempo
discricionario” um “tempo menor/inferior”, do qual quem dele faz uso o faz até mesmo com
certo constrangimento, ja que se evidencia como ocioso e improdutivo, na pior concepg¢do. E
guem, de algum modo, consegue desfruta-lo, nunca deixa de ter em mente que nao se podera
demorar por demais ai, pois para merecé-lo um pouco mais e em outra oportunidade, deve de
novo devotar-se ao tempo “imposto”, em uma circularidade infindavel. Cogitar, por exemplo,
que o préprio trabalho possa ser experimentado como algo prazeroso e satisfatério, cabendo
perfeitamente, portanto, em um “tempo discricionario”, € um no na teoria digno de ser desatado

em outro estudo.

O que por ora se vé é uma hipervalorizacdo de determinados afazeres técnicos,
lucrativos, socialmente valorizados e tidos como inadidveis, dos quais o individuo deve se
ocupar prioritariamente, colocando em segundo plano até mesmo incumbéncias necessarias
para sua sobrevida, como o sono e a alimentacgdo. 1sso sem mencionar o relacionamento social
e afetivo, assim como a solidariedades entre os pares, que também deve ser evitada, caso
ameace o autogerenciamento do sujeito na consecucgao das metas previstas no “tempo imposto”.
Sob a égide de tais prescri¢des, caso o adoecimento alcance este individuo, o Unico culpado

sera ele mesmo, uma vez que a incongruéncia do esquema ndo lhe servird de alibi. Néo
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conseguir conciliar o inconciliavel e tornar-se um frustrado infeliz € um peso que devera
carregar solitariamente. No teatro do “gerenciamento do tempo”, atuam somente 0s bens

sucedidos que superaram a si mesmos — ao menos, em sua alardeada propaganda.

Conforme Rauter (2018), apds sua cuidadosa leitura desta tese, 0 que se observa é que,
ao que tudo sugere, “para viver no mundo atual, s3o necessarias virtudes sobre-humanas e ndo
mais apenas humanas”. Em face dos conselhos do professor MB (do primeiro curso por nos
analisado) de que se deveria fazer o que se tem vontade, ainda que sob risco de morte e
rememorando a automacdo do fordismo, diz Rauter que ‘“se antes o trabalhador ndo tinha
liberdade de movimentos, ao atual trabalhador s6 parece restar a liberdade de se jogar no
abismo, se conseguir superar o0 medo. Para ela, torna-se claro que muito provavelmente os
mestres do “gerenciamento do tempo” tentam encobrir o que de fato ja sabem — que € preciso
encontrar sentido no que se faz e isso diz de perto da dimensdo da temporalidade, que esta
imiscuida no sentido da existéncia e que “nenhuma exterioridade, nenhuma técnica, nenhuma
novidade parece existir nesse caminhar secular humano em seu confronto com a morte e com

o0 que pode conferir sentido a sua existéncia” (RAUTER, 2018).

De tal feita, a visdo de mundo e o modo de desvelamento da verdade préprios da Era da
Técnica nos permitem incluir, entre seus acontecimentos, também a relacdo do homem com o
tempo na atualidade, representado pelo celebrado “gerenciamento do tempo”. Nele, abandona-
se ou relega-se ao esquecimento, tudo que ndo contenha em si 0 germe da funcionalidade e da
producdo. Parece haver ai, um imenso descompasso entre o calculo e a reflexdo; a preméncia
da medida e do controle de prioridades sobre a vivéncia e o sentido. A quantificacdo (seja do
tempo monitorado, seja do volume de atividades realizadas ou objetos fabricados nele) denotam
a compulsdo propria do modo de ser atual que, para vigorar, precisa manter padrbes de
aceleracdo cada vez maiores. Neste paradigma, a racionalidade operatéria dispensa qualquer
pensamento meditante sobre seu fundamento, posto que até o pensamento precisa ser acelerado,
convergente com os padrfes da logica de producdo e consumo incessantes. Alheio a refletir
sobre o sentido deste movimento, 0 homem parece ignorar a prépria morte, tende a retracao e
ao esquecimento, tdo ocupado permanece em corresponder a este modo existencial imposto

como o0 mais adequado.

E, talvez, na tentativa desesperada do homem de adequar-se, que reside a atitude
distraida dos préprios feitos, desenraizada de qualquer fundamento. Ao mesmo tempo em que
estar no rebanho do impessoal (o todo mundo que ndo é ninguém, de fato) e em meio ao seu

falatorio peculiar, Ihe conferem determinada sensagdo de reconhecimento, pertencimento e
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acolhida, o priva de experienciar modos mais proprios de ser e de expressar sua singularidade
na relagcdo com a temporalidade. Por tender ao concreto, ao simplesmente dado, torna-se
esquecido de si mesmo na sedimentacdo da rotina e dos fatos. E é natural que assim seja, ja que
a constituicdo da experiéncia pessoal é radicalmente relacional: somos-no-mundo-com-o-outro.
Isto talvez nos faga compreender, em parte, a subserviéncia ao discurso do “gerenciamento do

tempo” e a busca incessante de adaptacdo aos seus comandos.

Os programas, livros, cursos, entre outros, que promovem 0 ‘“‘gerenciamento ou
administracdo do tempo”, tratam do fendmeno de modo invariavelmente superficializado.
Quase sempre se assentam em pressupostos incongruentes e generalizantes, que desconsideram
subjetividades e especificidades, visando sempre o monitoramento das a¢0es na ansia por
resultados imediatistas. As técnicas ndo sdao muito distintas daquelas que boa parte dos
individuos habitualmente ja praticam quando precisam cumprir certo nimero de atividades em
certo espaco de tempo. Elas seduzem, no entanto, o publico, mediante uma retdrica nova,
mirabolante; um falatério motivacional que faz promessas irrealizaveis e, por vezes,
inescrupulosas, uma vez que intenta garantir, ao interessado, felicidade e realizacdo quando
adquirir controle ao invés de se deixar controlar — quando, de fato, € o contrario o que acaba
por acontecer efetivamente na pratica. Na maioria das vezes, 0 modo de atuagdo proposto €
automatizado e previamente agendado, de modo a cristalizar o0 mundo para o sujeito. Em
decorréncia, mobilizam-se sentimentos de culpa, fracasso e infelicidade frente a imposicoes
mandatdrias que alienam o sujeito do que lhe é mais proprio, tornando-se praticamente

impossiveis de serem postas em pratica.

O sucesso e visibilidade de tais propostas representam a glorificacdo do
instrumentalismo e funcionalismo do pensamento calculador, pouco reflexivo, meramente
operacional, tomado como superior e absoluto, conforme vimos quando tratamos da concepc¢ao
naturalizada de tempo na fisica. O processo de criacdo e de livre circulacdo do individuo que
enseja, por vezes, a presenca de um 6cio germinador (enquanto possibilidade de descerramento
de sentidos, apropriacdo de si mesmo e contemplacgdo diante do mistério) figura como modo de
existéncia inatil e improdutivo, que deve ser alijado do movimento moderno de aceleracdo da
vida. Nesse tempo, em meio a um modo de habitar mais sereno e mais auténtico para o ser-ai;
0 pensamento meditante e a busca por aquilo que € mais originario e singular da condicdo
humana ameacam a necessdria uniformizacdo dos corpos, das ideias, opinides e
comportamentos, que se precisa instituir para manutencdo de uma logica globalizada,

funcionalista e gregéria de producdo/consumo, giratoriamente infinita. E se, na presente Era da
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Técnica, ndo ha que se indagar sobre os sentidos originarios da existéncia, muito menos refletir

sobre eles; resta-nos, entdo, a ocupacédo pela ocupagdo, como um fim em si mesmo.

Nesse contexto, a temporalidade da qual trata o “gerenciamento do tempo” evidencia-
se inauténtica, ndo experienciada de modo préprio, mas determinada por imposic¢des externas,
em conformidade com padrGes da Era da Técnica em que tudo precisa estar a servico da
utilidade, disponivel para uso, manipulacédo, controle, calculo, medida, produtividade; sempre
a servico do poder econdmico e, por vezes, até mesmo sem outro motivo que nao simplesmente
uma determinacg@o mecanicista do fazer por fazer, automatizado, ao qual ndo se consegue atrelar

nenhum sentido.

Tais consideracdes estdo alinhadas com o &mago da critica feita por Heidegger a Era da
Técnica, em meio a qual a experiéncia do ser com o mundo se da de forma predominantemente
utilitarista e irrefletida. Esse modo de relacionar-se guarda estreita relacdo, segundo Heidegger,
com o esquecimento do ser que se da cada vez que se considera e se trabalha s6 o ente e que,

por sua vez, é proprio da esséncia da técnica.

Frente aos verbos comumente utilizados no contexto: gerenciar, administrar, otimizar o
“tempo que urge”, nos perguntamos se ndo seria a busca por um sentido (que a aceleragéo
produzida pela Era da Técnica fez perder), que urge, de fato. Tais verbos expressam modos de
existir compativeis com a onda moderna de automatizacdo de pensamentos, agdes, movimentos.
O que antes com nostalgia se recordava ou com expectativa se aguardava para ser depois fruido
prazerosamente, agora é preciso remir, contar, refrear ou expandir através de técnicas de
administracdo matematicas, treinamentos psicoldgicos e motivacionais. Permanece-se a
espreita do quanto se produz em uma quantidade especifica do tempo-medida, negligenciando-
se o experienciar do vivido. O prazer, aquele reservado ao “tempo discricionario”, ele também
parece depender, residir e se dar por encontrado, exclusivamente na percepcao de si enquanto
participe desse acontecimento autorregulador e autoinstaurado que o pensamento calculador
nos tem ditado como norma. Em meio a este cenéario, o tempo € tido como mais um objeto de
consumo, a exemplo de qualquer outro e desconsiderado em sua dimenséo estruturadora da

existéncia.

Na contradi¢do entre o tempo que age como um inimigo (portanto, deve-se “mata-1o”)
e/ou um aliado (e, como tal, deve ser bem utilizado para que néo se perca); ocupar 0 tempo
termina por servir de apoio para o esquecimento da queda angustiante que conduz a morte. Sem
a organizagdo do tempo, viveriamos em um Caos — o0 primeiro deus da mitologia grega. E ndo

podemos mais dar ouvido aos deuses, na Era da Técnica. O tempo agora se transformou em
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mercadoria, em investimento conversivel em valores de mercado. N&o podemos ser ingénuos,

no entanto. Conforme Heidegger mesmo disse,

Seria insensato investir as cegas contra 0 mundo técnico. Seria ter vistas curtas querer
condenar o mundo técnico como uma obra do diabo. Estamos dependentes dos objetos
técnicos que até nos desafiam a um sempre crescente aperfeicoamento. Contudo, sem
nos darmos conta, estamos de tal modo apegados aos objetos técnicos que nos
tornamos seus escravos (1959, p. 23).

Tal citacdo por si sO resume a esséncia da realidade que nos cerca. Novamente
precisamos afirmar que nédo é, definitivamente, a utilizacdo de um ou outro recurso que permita
ao sujeito comum organizar-se melhor em seu contexto diario, um problema sobre o qual
devéssemos nos debrucar ou com o qual deveriamos nos preocupar. O fato é que, havendo,
pois, 0 homem, em meio as ocupacdes da cotidianidade mediana, perdido a curiosidade sobre
0 sentido mais originario da temporalidade, as novas formas de se conceber e relacionar-se com
ela, encontram-se entre as mais pungentes e fundamentais mudancgas com as quais se depara o

homem na atualidade.

Heidegger prope uma desconstrucdo da forma tradicional, determinista, naturalizada e
simplesmente dada de perceber os fendbmenos. Transpde o sujeito cartesiano reduzido a esfera
da razdo (em nosso contexto, poderiamos relacionéa-lo aquele que acolhe a ideia da utilizacdo
do tempo enquanto ente) para o ser-ai que se constitui de um espaco vazio por onde circulam
as possibilidades que o constituem mais fundamentalmente e as quais ele pode corresponder ou
ndo, de modo mais ou menos auténtico, conforme se lance ou ndo a busca para se tornar mais
propriamente si mesmo. Temos razdes para pensar — 0s desabafos angustiados, a soliddo, a
sensacéo de fracasso e menos-valia, a inquietacdo e o adoecimento observados nos depoimentos
de praticamente todos que realizam ou pretendem realizar tais cursos — que é ao modo desta
livre correspondéncia que anseiam viver os que, frustrados e exaustos do esfor¢o de tentar
adequar-se aos ditames do “gerenciamento do tempo”, nao encontram sentido e validacdo de

suas proprias escolhas.

Os pressupostos metodoldgicos que sustentam o “gerenciamento do tempo” baseiam-se
na regularidade, precisdo, objetividade, controle de variaveis (estabelecimento de prioridades,
controle matematico e cronoldgico do tempo, supressdo de atividades consideradas ndo
urgentes como a propria alimentacéo, foco na tarefa em detrimento das relagdes), eliminando

qualquer subjetividade. Contradi¢es, vivéncias, escolhas, decisdes, sentimentos, atribuicdo de
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sentidos, tudo é eliminado em prol de uma sintese, uma regularidade estatistica que garanta uma

uniformidade aceitavel e tomada como padrdo adequado para ser imposto.

A perspectiva fenomenoldgica ndo é tdo simplificadora. Ela ndo concebe a
temporalidade como objeto de estudo a exemplo de um ente como outro qualquer, mas um
fenbmeno complexo, que leva em conta o modo de ser do homem, a facticidade na qual esta
imerso, seus desejos, suas contradi¢@es e limites. Diante da subjetividade negada pelo método
experimental, a fenomenologia busca explicitar o conhecimento do homem a partir da diferenca
ontoldgica entre um ente qualquer e o ser deste homem, considerado meramente objeto pela
ciéncia natural. Se nesta, o tempo é tido como ente manipuldvel, para a perspectiva
fenomenologica heideggeriana, homem e mundo ndo podem ser isolados e independentes, pois
a consciéncia do homem ndo existe sem objeto, ou seja, toda consciéncia é consciéncia de algo,
portanto, intencional, sendo Ser e Tempo uma unidade. De tal feita, 0 homem s6 pode

compreender a si préprio sendo no mundo, ao criar e sendo criado por ele no tempo.

No “gerenciamento do tempo” tdo pouco existe espago para a criagdo, como pudemos
ver nas diversas situacfes narradas. Toda e qualquer atividade é posta a servico do poder
econémico e da producédo. Tanto os trabalhadores como pessoas fora do mercado buscam tais
prescricbes e técnicas, seja por determinacdo de seus superiores hierarquicos, seja por
autoimposicéo para garantir sua vaga no mercado ou evadir-se da sensacao de estarem perdendo
algo que é compartilhado pelos auto proclamados vencedores na vida. N&o parecem, no entanto,
serem escolhas préprias ou auténticas, tendo em vista que, ao tentarem se adequar as diretrizes
do “gerenciamento do tempo”, afastam-se de seus reais desejos; angustiam-se, adoecem,
precisam se medicar para suportar a pressdo, etc. Tais conseqiiéncias sdo silenciadas, pois

colocam o esquema em risco.

A novidade gque vem surgindo, a reboque, parece ser o gerenciamento da energia
pessoal, para que o “ente” homem possa ter ainda mais disposi¢ao para continuar produzindo.
Dentro desse quadro, ja ndo causa tanto assombro que ja haja pesquisas como a que
mencionamos anteriormente, em que a ciéncia busca tornar o corpo do homem ainda mais

resistente e superior as suas necessidades, até entdo tidas como indispensaveis, como 0 sono.

Como bem disse Oliveira (2016, p. 219), “o tempo, neste tempo presente, também
parece cada vez mais opressor, porque se foi progressivamente abdicando de todas as nogoes
de transcendéncia da vida, que interrompe, inexoravelmente, a corrida do tempo”. Esta corrida

representa, quem sabe, de acordo com o pensamento heideggeriano, conforme Borges-Duarte
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(2008, p. 266), “a tentativa de enganar a angustia que mascara a suspeita de finitude e que

representa a decaida na inautenticidade ontica e o esquecimento do que mais importa”.

E ¢ essa a suspeita que também levantamos ao considerar que o “gerenciamento do
tempo”, enquanto propde o controle matematico e “fisico” dele, com vistas a propiciar o
incremento do maior nimero possivel de ocupacBes na rotina do individuo, pode, assim,
funcionar também como recurso para torné-lo impermeavel a angustia. Ao manter-se cada vez
mais ocupado, esquece-se de sua impossibilidade de gerir o tempo e evadir-se da morte,

mantendo a sensacdo de vigor do presente sempre em pauta.

O tempo na Era da Técnica certamente ndo € o mesmo descrito pela narrativa mitica,
pelo pensamento filosofico, pela religiosidade cristd. Trata-se de uma “estrutura” objetivada e
objetivante, sequenciada, de instantes isomorfos, quantificada por intermédio de méaquinas e
instrumentos de medicdo. Neste esquema, torna-se impossivel pensar no sentido mais originario
do tempo, quando o que resta dele é tdo somente sua natureza cronométrica, estipulada por
equipamentos. E o que se faz perceber quando Borges-Duarte (2002, p. 372), ao discorrer sobre

a experiéncia patoldgica do tempo diz:

A vivéncia banal das horas e do ocupé-las no trabalho ou em actividades de lazer ou
"tempo livre™ ndo constitui, pois, uma “experiéncia” no sentido mais auténtico, pois
ndo deixa aparecer 0 tempo na sua fenomenoiogia... a menos que um agudo
sentimento da sua evidéncia isole e corte essa “vivéncia banal. E por isso que s6 em
situagBes singulares, quase sempre dolorosas, marcadas por uma especial acuidade
perceptiva [...], aparece com nitidez e sobressalto 0 sempre repentino encontrar-se
com o tempo, isto é, com a forma de ser que nds somos, e o sempre longo sofré-lo.

Ao impor a mensurabilidade, destréi-se o fluir e o sentido préprio da temporalidade. As
técnicas disponiveis para tal se prestam tdo somente a emoldurar um conjunto delimitado de
ocupacdes no espaco e ao longo de uma mera sucessdo de agoras, em total desconsideracédo
pelo fato de que o ser-ai é afetado permanentemente por todas as contingéncias que permeiam
sua existéncia, incluindo ai, sua relacdo mais ou menos auténtica, mais ou menos livre com seu

proprio tempo.

No filme “Quanto Tempo o Tempo Tem”, Max More ¢ Raymond Kurzweil, cientistas,
dizem que a ideia de estender o tempo de vida humana é agora bem possivel: reprogramando a
biologia e mudando o DNA, alterando nossos genes, reprogramando o corpo a exemplo de um
software desatualizado, desenvolvendo orgéos ou com células- tronco, ou em impressoras 3D,

gue substituem os humanos. Estes e outros procedimentos préximos de se tornarem uma
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realidade afetardo dramaticamente a longevidade humana, a ponto da extensdo de vida
bioldgica ndo ter limites previsiveis. E certo que com os desafios diante deste novo tempo,
novas técnicas serdo desenvolvidas no intuito de lidar com ele ou “gerencid-lo”. Nenhuma
técnica, no entanto, nos poupara de, em algum momento, enquanto nos restar humanidade,

confrontar-nos com a pergunta por seu sentido.

Por fim, sabemos que muito ainda poderia ser dito, pois o tema é inesgotavel. No
entanto, acreditamos que, em relacdo ao nosso problema especifico, dissemos o que para nds
foi considerado importante e, por ora, possivel de ser dito. Alongar-nos s6 nos tornaria
repetitivos desnecessariamente. Escrever este texto revelou-se tarefa simultaneamente ardua e
provocadora, por um lado, pela prépria dificuldade enquanto tema de pesquisa; por outro, por
despertar em nos disposicdes afetivas variadas. Entre elas, a inquietacdo que nos leva a

interrogar-nos a nés mesmos sobre o que estamos a fazer de nosso tempo.

Domenico di Masi fecha o filme “Quanto Tempo 0 Tempo Tem” dizendo:

Se voceé continuar a viver 0 tempo como o vivia antes, este filme é indtil para vocé e
para todos. E um roubo. Por qué? Porque € indtil perder tempo trocando ideias se esta
troca de ideias ndo muda a nossa existéncia. O tempo é precioso. O tempo é precioso
porque € cheio de possibilidades. Se, depois de passar o tempo, eu vivo como vivia
antes, significa que ndo aproveitei as possibilidades. Portanto, todos nds devemos
vivenciar esta ocasido como uma meditacdo sobre o tempo que deve servir para mudar
0 modelo de vida do seu tempo. Se ao final do filme, vocés continuarem a viver como
viviam antes, terdo roubado meu tempo, o tempo de vocés e dinheiro do Estado.

Quanto a nos, esperamos que a leitura destas reflexdes tenha acrescentando algo a quem
as |é e que também ndo tenhamos sido nds a lhes ter roubado tempo.

Né&o duvido ser verdade o que disse, como se fosse um oraculo, 0 maior dos poetas:
Pequena ¢ a parte da vida que vivemos. Pois todo o restante ndo é vida, mas somente
tempo.

Séneca
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